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APRESENTACAO

Este documento trata-se dos Progndésticos e Alternativas para a Universalizacdo dos
servi¢cos de saneamento basico - Objetivos e metas do Plano Municipal de Saneamento
Basico no municipio de ALFENAS, titulado em Produto 3, em conformidade com o
Processo n° 00387/2012, do Termo de Contrato Administrativo, firmado em 17 de Dezembro
de 2012 e Ordem de Servico 001/2013, emitida pela Prefeitura Municipal de Alfenas, em 08
de Agosto de 2013, bem como autorizacdo da Caixa Econbmica Federal, Oficio n°
588/2014/SR - Pocos de Caldas - GIGOV Sul de Minas, do dia 19 de agosto de 2014.

A elaboracdo dos Progndsticos e Alternativas para a Universalizacdo dos servicos de
saneamento basico - Objetivos e metas do PMSB abrangera os quatro componentes do
saneamento basico, em seu conjunto de servigos prestados que engloba: o abastecimento
de &gua, o esgotamento sanitario, a limpeza publica e manejo de residuos sélidos e a

drenagem e manejo das aguas pluviais.

O presente documento € parte integrante do Plano de Trabalho do PMSB e, foi apresentado
ao municipio através dos seus representantes nominados e consolidados pelo Comité de
Coordenacdo e Comité Executivo que foram criados pelos Decretos n° 837 de 19 de agosto
de 2013, n°1.390 de 19 de maio de 2015 e n® 1.510 de 27 de outubro de 2015.

Os Prognosticos e as Alternativas para a Universalizagdo dos Servicos de Saneamento
Basico é a etapa que envolve a formulacdo de estratégicas para alcancar os objetivos,
diretrizes e metas definidas para o PMSB, incluindo, nessa etapa, a prospectiva e
planejamento estratégico, para a organizacdo ou adequacdo da estrutura municipal ao

planejamento da prestagéo dos servi¢os, dos quatro componentes do saneamento basico.

Os Prognosticos e Alternativas para a Universalizacdo dos servicos de saneamento bésico -
Objetivos e metas criam uma visao de prospectivas dos problemas apresentados no Produto
2 — Diagnostico da situagdo da prestacdo dos servicos de saneamento bésico e seus
impactos nas condi¢cbes de vida e no ambiente natural, caracterizacdo institucional da
prestagdo dos servigos e capacidade econdmico-financeira e de endividamento do
Municipio, definidos pela relacdo entre causas e efeitos, para as consequentes agfes de

solucionar os problemas, perante sua complexidade.
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1 INTRODUCAO

Os Prognosticos e as alternativas para a universalizacdo dos servicos de saneamento
basico — objetivos e metas do PMSB de Alfenas, indiscutivelmente tratam-se das analises
de cenarios e do planejamento para as estratégias de atuacdo do municipio para a
universalizacdo do saneamento basico, com o objetivo de atingir as metas aos 20 anos,
atuando em acdes definidas; conforme os problemas identificados nos Diagnédsticos. O
objetivo principal € a melhoria na prestacédo e das condi¢cdes dos servicos de saneamento
basico, nos quatro componentes, a saber: abastecimento de 4gua, esgotamento sanitério,
residuos sélidos e drenagem pluvial, tendo como referéncia o que preconiza a Lei Federal
N° 11.445/07.

O processo de consolidagédo dos Progndsticos e as alternativas para a universalizagéo, dos
servicos de saneamento basico — objetivos e metas do PMSB de Alfenas, ocorreu durante
as reunides de trabalho com os Comités e consolidagdo com a equipe da Prefeitura e
fiscalizacdo. Assim como a definicdo do horizonte temporal com base da aplicacdo da Matriz

GUT, para curto, médio e longo prazo.

A populagdo atuou como protagonista nas fases de elaboracdo e consolidagdo dos
Relatérios dos Diagndésticos, que avancou para a elaboragdo dos Progndsticos, que visa a
universalizacdo dos servicos de saneamento basico, contidos no Plano Municipal de
Saneamento Bésico - PMSB. Nesse trabalho a participacdo dos Comités foi fundamental,
assim, ocorreu o aprendizado das técnicas de gestdo para a realizacdo de Planejamento e
Metas, assim como, a definicdo das temporalidades e analise de cenarios, através da
utilizacao das ferramentas de gestdo: Matriz GUT e analise SWOT, repassado da DIEFRA
para os membros dos Comités e equipe de fiscalizacdo da Prefeitura Municipal de Alfenas.
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2 CONTEXTUALIZACAO

Para a elaboracédo dos Progndsticos e as alternativas para a universalizacdo, dos servigos
de saneamento basico — objetivos e metas do PMSB de Alfenas, o processo se manteve
conforme os principios e diretrizes estabelecidas pela Lei Federal n° 11.445, de 05 de
janeiro de 2007, seguindo como base as informacdes e orientagdes do Termo de Referéncia
para Elaboracéo de Plano Municipal de Saneamento Basico — PMSB de Alfenas.

Trata-se de uma ordenacdo dos dados levantados que possibilitard& ao municipio uma
analise de forma sistematizada, de facil compreensao e aplicacdo, para uma visao sintética
e extremamente eficaz da situacdo, definicdo de estratégias e do planejamento, nos

componentes do saneamento basico, ao qual se propde o PMSB.

A elaboracdo dos Prognosticos e universalizagdo da prestacdo dos servigos de saneamento
bésico, contou com o controle social, através dos membros dos Comités de Coordenacéo e
Executivo, com a equipe técnica da DIEFRA - Engenharia e Consultoria Ltda. e com o

fornecimento de informacgdes dos técnicos da COPASA e da Prefeitura Municipal de Alfenas.

O PMSB esta sendo desenvolvido, em diversas etapas (Produtos 1 a 6), em conformidade
com o Termo de Referéncia — TDR e de acordo com o Fluxograma a seguir, realizado e

atualizado no software - Software Microsoft Project 2010 e Visio.
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FLUXOGRAMA DAS ATIVIDADES DO PLANEJAMENTO E ELABORAGAO DO PLANO E DE MOBILIZAGAO SOCIAL - MINAS GERAIS
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Figura 1 - Fluxograma das principais Atividades/Etapas do PMSB
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Figura 2 - Fluxograma das principais Atividades/Etapas do Produto 3 - Progndstico

Este documento trata-se da EAP (Estrutura Analitica do Projeto) a seguir - Figura 3, sendo
utilizado o software WBS Chart Pro da Critical Tools - Project Planning Graphing Sofware,
referente ao Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB; na sequéncia - Figura 4- a
EAP do Produto 3 - Prognosticos e as Alternativas para a universalizacdo, dos

servigos de saneamento basico — Objetivos e metas.
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Figura 3 - Estrutura Analitica do PMSB Alfenas
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PRODUTO 3 -
PROGNOSTICOE

ALTERNATIVAS
PARA A
UNIVERSALIZAGCAO,
CONDICIONANTES,
DIRETRIZES,
OBJETIVOS E

DEFINICAO DE PROGNOSTICO
CENARIOS
| Consolidar o
Identificar as Prognostico
categorias das Entregar para os
| _interfaces de Comités e
elementos [ Prefeitura o
identificados no Prognoéstico
municipio Aprovagao pelo
M Identificar as Comité de
priorizagoes " Coordenagao do
Elaborar relatorio Prognostico

| de caracterizagao
de cenarios atual e
futuro

Elaborar os
| _Objetivos e Metas
a serem atingidos
pelo PMSB
Definir os
—Programas ,
Projetos e Agoes
Elaborar o
planejamento
—estratégico para
atingir os objetivos
e metas definidos
Figura 4 - Estrutura Analitica do Prognéstico do Saneamento Béasico de Alfenas

3 OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GERAL

Os prognésticos e as alternativas para a universalizacdo, dos servicos de saneamento
basico — objetivos e metas do PMSB de Alfenas, ttm como objetivo geral ser a base
orientadora das Ac¢des do PMSB, da definicdo dos objetivos especificos, das diretrizes, das
metas e do detalhamento dos Programas, Projetos e A¢des.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos dos Prognosticos e as alternativas para a universalizacdo dos
servicos de saneamento basico — objetivos e metas do PMSB de Alfenas, s@o as projecoes
das demandas e as prospectivas técnicas, em cada componente do saneamento para atingir

a universalizacdo, no horizonte temporal de 20 anos, assim como estabelecer as metas para
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a melhoria da prestacdo dos servicos de saneamento basico, em conformidade com as
diretrizes gerais adotadas para sua execucao.

4 DIRETRIZES GERAIS ADOTADAS

As diretrizes nacionais para o saneamento basico sdo estabelecidas pela Lei Federal n°
11.445/2007; assim, o Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB) deve considerar o

que a referida Lei determina.

Como parte do PMSB, 0s prognosticos e as alternativas para a universalizacéo dos servigos
de saneamento basico — objetivos e metas, foi realizado conforme preconiza a Lei Federal

n°. 11.445 de 2007 e o Termo de Referéncia do Edital, compreendendo:

v Infraestrutura de Abastecimento de Agua: constituido pelas atividades,
infraestruturas e instalagfes necessarias ao abastecimento publico de agua potavel,

desde a captacao até as ligacdes prediais e respectivos instrumentos de medigéo;

v Infraestrutura de Esgotamento Sanitario: constituido pelas atividades, infraestruturas
e instalagbes operacionais de coleta, transporte, tratamento e disposicdo final
adequados dos esgotos sanitarios, desde as ligagbes prediais até o seu langcamento

final no meio ambiente;

v Infraestrutura de Manejo das Aguas Pluviais: conjunto de atividades, infraestruturas e
instalacbes operacionais de drenagem urbana de aguas pluviais, de transporte,
detencdo ou retencdo para o amortecimento de vazGes de cheias, tratamento e

disposicao final das 4guas pluviais drenadas nas areas urbanas e rurais, e,

v Infraestrutura de Limpeza Publica e Manejo de Residuos Sélidos: conjunto de
atividades, infraestruturas e instalacbes operacionais de coleta, transporte,
transbordo, tratamento e destino final do lixo doméstico e do lixo originario da

varri¢cdo e limpeza de logradouros e vias publicas.

Os progndsticos e as alternativas para a universalizacdo, dos servicos de saneamento
basico — objetivos e metas no municipio de Alfenas, englobam as areas urbanas da sede e
do distrito, assim como os povoados e localidades rurais, sendo elaborado com base no

Produto 2 - Diagnostico da Situagcdo do Saneamento Bésico de Alfenas.

5 OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS COM A IMPLANTACAO DO PMSB

Os Prognosticos e alternativas para a Universalizagdo dos servi¢cos de saneamento basico —
Objetivos e Metas do PMSB foram elaborados conforme metodologia definida no Plano de

Trabalho, em conformidade com o Termo de Referéncia — TDR e com complementacdes e
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adaptacbes em funcdo das peculiaridades locais, mediante sugestfes e aprovacdo dos
Comités, Equipe de Fiscalizacdo e CEF — GIGOV PC, os quais se fizeram necessarias no
decorrer do processo.

Durante o processo da elaboragdo do Produto 3 - Progndsticos e alternativas para a
Universalizagdo dos servigcos de saneamento basico — Objetivos e Metas, as informacdes
geradas no Diagnéstico foram atualizadas e nelas, aplicadas as metodologias descritas a
seguir, que respondem as seguintes questoes:

v" QUE SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO DESEJAMOS?

A andlise prospectiva da estratégia abordou problemas variados, definiu a populacdo
implicada, as expectativas em relacdo a causas e efeitos, identificou os objetivos, agentes
envolvidos, acfes e realizou a prevencdo das consequéncias, evitando erros de analise e
valores, ou seja, a prospectiva estratégica buscou a resolugdo dos problemas, minimizando

as incertezas, os riscos e conflitos.

As metodologias para o desenvolvimento do Prognéstico buscaram identificar os cenarios
futuros possiveis e desejaveis, com o objetivo de nortear a acdo presente. Por meio dos
cenarios, pode-se transformar as incertezas em condi¢des racionais de tomada de deciséo,
servindo como base para a elaboracdo do Planejamento Estratégico de execugdo dos
Programas, Projetos e Acdes que serdo propostos pelo PMSB de Alfenas e, estardo
apresentadas no Produto 4 - Concepcao dos programas, projetos e a¢cdes necessarias para
atingir os objetivos e as metas do PMSB — DefinicAo das ag¢Bes para emergéncia e

contingéncia, assim como o Planejamento Estratégico.

AcOes e Metodologias previstas e executadas na elaboragdo e consolidagdo dos
Prognosticos, a saber:
v Analise dos Cenario definidos no Produto 2 através da Analise SWOT;
v Prospectiva do cenario atual e construgdo do cenario futuro através da Matriz GUT;
v Definicdo dos objetivos gerais e abrangentes;

v' Verificagdo das aspiracbes sociais, atendendo desejos, potencialidades e

oportunidades estratégicas;
v' Consolidacdo dos Objetivos e Metas;

v" Projecao de demandas e prospectivas técnicas em cada componente - metas e,
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v" Andlise da Temporalidade pela Matriz GUT.

As acdes previstas e realizadas para a elaboracdo dos Progndsticos e alternativas para a
Universalizagdo dos servicos de saneamento basico — Objetivos e Metas estdo a seguir,
descritas em seus quatro componentes do saneamento basico, apds a apresentacdo da
andlise SWOT.

Para o levantamento dos objetivos pretendidos com o PMSB e definicdo das respectivas
metas ha que se verificar o processo de criacdo das mesmas. Desta forma apresentam-se

as metodologias utilizadas pela equipe técnica para levantamento dos objetivos.

No Produto 2 deste PMSB foi realizado o levantamento da situacdo atual do saneamento
basico, gerando assim cenarios, que foram classificados utilizando a metodologia CDP —
Condicionante, Deficiéncia ou Potencialidade. Estes cenarios foram estabelecidos a partir de
levantamentos técnicos de campo e levantamento sociais, utilizando como fontes os

mecanismos de controle social (audiéncias e reunibes publicas).

A partir dai estes cenarios identificados no diagnéstico foram analisados utilizando a
ferramenta SWOT/FOFA/PFOA (Potencialidades, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), a
fim de realizar a andlise do ambiente, além de ser base para a gestdo e o planejamento
estratégico do Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB de Alfenas. Trata-se de um
sistema simples, para posicionar ou verificar a posicdo estratégica da prestacdo dos

servigcos de saneamento basico, ou seja, do ambiente em questao.

A partir dos cenarios estabelecidos os mesmos foram classificados conforme a seguinte

metodologia:
Pontos
Fortes
Avialiagao
Interna
Pontos
Analise de Riscos Fracos
SWOT
e : Al
PMSB - Prospectiva
{ Oportunidades
Avaliacan
Externa

Figura 5 - Fluxograma da Analise SWOT
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O termo SWOT é uma sigla do idioma inglés e significa um anagrama de Forcas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)!, assim

descritas:

Strengths - Pontos Fortes: Vantagens internas da organizacdo em relacdo as empresas

concorrentes.

Weaknesses - Pontos Fracos: Desvantagens internas da organizacdo em decorréncia as

organizacbes concorrentes.

Opportunities - Oportunidades: Aspectos positivos da envolvente com o potencial de fazer crescer
a vantagem competitiva da organizacao.

Threats - Ameacas: Aspectos negativos da envolvente com o potencial de comprometer a vantagem
competitiva da organizagao.

A analise SWOT de cenario foi dividida em Ambiente Interno (Forcas e Fraquezas) e
Ambiente Externo (Oportunidades e Ameacas), conforme apresentado a seguir, nas Figura
6 - Estrutura da Andalise SWOT a Figura 9 - Analise Externa e Interna, realizado durante a
elaboragéo dos Progndsticos.

ANALISE SWOT

Na conquista do objectivo

Ajuda Atrapalha

Forcas Fraguezas

Interna
{organizacao)

Origem do factor

Oportunidades Ameacas

Externa
{ambiente)

Figura 6 - Estrutura da Analise SWOT

! 40 + 2 Ferramentas e Técnicas de Gerenciamento (Guia PMBOK®).
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Forcas Fraquezas
* Boaimagem e Falta de direcgdo e estratégia
¢ Qualidade do produto e Pouco investimento em inovagio
¢ Baixo custo e Linha de produtos muito reduzida
e Parcerias e Distribuigio limitada
¢ Distribuigio ¢ Custos altos
e Lideranca de mercado e Problemas operacionais intemos
e Competéncia e Falta de experiéncia da administracio
e Tecnologia propria e Falta de formagdo dos funcionarios
Oportunidades Ameacas
e Ripido crescimentos de mercado 8 II\{Ieces:ao logi
. L4 V.
e Abertura aos mercados estrangeiros : Mo da ecnodogla 6
e Empresa rival enfrenta dificuldade z E; e e':lc?gra 1dcas -
e Encontrados novos usos do produto estrgiées'a:s G A D R
e Novas tecnologias o S :
e e e Barreiras ao comércio exterior
¢ Novos métodos de distribuigdo * Desex.nl()ienhosnegatl\-'os dasempresas
s 5 associadas
e Diminuigio da regulamentagio 0 Ariicn o da resnbamentis 3o

Figura 7 - Exemplo de Conquista do Objetivo

As forcas e fraquezas foram determinadas pela posi¢cdo atual das politicas publicas do
governo do municipio de Alfenas, na prestacdo dos servicos de saneamento basico, em
seus 4 componentes: abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos sélidos e
drenagem pluvial. Ja as oportunidades e ameacas foram as antecipa¢cbes do futuro e se

relacionaram como os fatores externos.

Ambiente interno

=)
EE; Sobrevivéncia Manutencao

%

(1]

Q

4=

[ =

A

n - -

E Crescimento Desenvolvimento

Figura 8 - Origem dos Fatores (Ambiente Externo e Interno)

O ambiente interno é e pode ser controlado pelos dirigentes municipais, uma vez que o
resultado das estratégias de atuagéo foi consolidado pelos dirigentes dos servigos publicos
e/ou seus representantes, no caso, Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente,
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Companhia de Saneamento de Minas
Gerais - COPASA.
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Desta forma, durante a Analise SWOT, quando percebido um ponto forte, ele foi ressaltado
ao méaximo; e quando percebido um ponto fraco, foi criado mecanismo (a¢éo) para controlar

ou minimizar os seus efeitos.

Pontos Fortes Pontos Fracos
(Strengths) (Weaknesses)
SO WO
Desenvolver as estratégias
Oportunidades Tirar o méximo de proveito | que minimizem os efeitos
(Opportunities) dos pontos fortes, para negativos dos pontos
aproveitar a0 maximo as fracos e que em
oportunidades detectadas. | simultdneo, aproveitem as
oportunidades emergentes.
ST WT
As estratégias a serem
Ameacas Tirar o maximo partido dos desenvolvidas devem
(Threats) pontos fortes, para minimizar ou ultrapassar os
minimizar os efeitos das pontos fracos e, tanto
ameacas detectadas. guanto possivel, fazer face
as ameacas.

Figura 9 - Analise Externa e Interna
Lembrando que o ambiente externo esta totalmente fora do controle da organizagéo publica,
pois, ndo podendo ser controlado pelo poder publico, deve ser conhecido e monitorado com

frequéncia, de forma a aproveitar as oportunidades e evitar as ameagas.

Desta forma, a andlise estratégica foi utilizada com muito sucesso e ser4 uma ferramenta de
grande utilidade para o poder publico local, pois permitiu e permitira realizar uma analise
precisa da situacdo da prestacdo dos servicos de saneamento basico, em niveis de
detalhamento que permitird definir as decisdes estratégicas a serem tomadas no presente e
no futuro, dentro do horizonte temporal de 20 anos, do Plano Municipal de Saneamento
Basico de Alfenas.

A importancia da analise foi devido ao apoio a formulacao de estratégias, derivadas de sua
capacidade de promover o confronto entre as variaveis externas e internas, facilitando a

geracdo de alternativas de escolhas estratégicas, bem como, das linhas de acdes.

A andlise SWOT foi realizada através da divisédo das duas partes: ambiente interno (pontos
forte e fraco) e externo (oportunidades e ameacas) de maneia formal e devera ser repetida
uma vez por ano e, as informacbes mais importantes devem ser monitoradas
constantemente. A analise € uma ferramenta para a reflex@o e posicionamento em relagéo a
situagcdo dos servicos de saneamento. Representou um bom ponto de partida, para iniciar o
processo de planejamento, tendo uma percepcéo geral de pontos e fatores que contribuem

ou atrapalham a execucéo de acgdes.
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A seguir estdo apresentadas algumas consideragfes que estdo embutidas com os fatores.

v

STRENGTHS

: I,;II FRAQUEZAS
I W O Presenca de contaminagoes em RCD
0 Preconceito quanto ao uso de agregado reciclado.
uﬁ 0 Pouca fiscalizacso.

WEAKNESSES

OPPORTUNITIES
-
L]
< AMEACAS
Q‘> 0 Mudancga cultural - Dificuldade de reconhecimento dos
beneficios do produto.

THREATS

Figura 10 - Alguns exemplos dos fatores

O objetivo foi de contextualizar a realidade e identificar os desafios. Foi avaliado cada item

de reflexdo e detalhado o fator que o classifica, conforme tabela a seguir, contendo os Itens

de Reflexdo, Classificacdo e Descri¢ao.
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Forgas Itens de reflexdao Fraquezas
Instituicdo e gestdo da operagdo do sistema de
abastecimento de dgua

Instituicdo e gestdo da operagdo do sistema de
esgotamento sanitario
Instituicdo e gestdo da operagdo do sistema de
limpeza urbana
Instituicdo e gestdo da operagdo do sistema de
drenagem pluvial
Recursos hidricos
Bolsdes de pobreza
Meio Ambiente
Legislacdo Municipal
Planejamento Territorial
Politica habitacional
Uso e Ocupacgdo do solo
Orgamento Municipal
_ Politica de mobilidade
Oportunidades Itens de reflexao Ameagas
Parcerias Institucionais
LegislagGes Federais e Estadual

Ambiente Interno

Politicas Publicas Federal e Estadual de Saneamento

| Politicas Publicas Federal e Estadual de Saude
| Politicas Publicas Federal e Estadual de Educagdo
Politicas Publicas Federal e Estadual de Habitagdo

Programas Federal ou Estadual para o Saneamento
Politica Federal e Estadual de Investimentos
Politica de Saneamento Estadual - COPASA
Figura 11 - Tabela com os Itens de Reflexdo e os Fatores.

ambiente Externo

A andlise SWOT foi aplicada e est4 apresentada a seguir, com alguns exemplos que foram
utilizados na reflexdo para a analise de cenario e a classificagdo como Ambiente Interno, em

Pontos Fracos e Pontos Fortes e Ambiente Externo em Ameacas e Oportunidades.

Como base para a analise SWOT foram utilizadas as planilhas CDP’s elaboradas no
Produto 2 do PMSB - Diagnéstico, sendo que as indicacdes de Condicionante e
Potencialidade foram consideradas pontos de fraqueza ou oportunidade, visto se tratar de
atividade a ser mantida ou possibilidade de inovagdo na administragdo visando sempre a

melhoria continua do sistema.

Quanto as deficiéncias, as mesmas foram classificadas como fraguezas ou ameacgas, Visto

gue necessitam de intervencdo ou acdes para sanar 0os problemas.

Vale ressaltar ainda que, conforme a definicAo do cenario, 0 mesmo pode ser uma

deficiéncia ou uma potencialidade, dependendo da forma que foi definida, por exemplo:

Necessidade de implementacdo de sistema de tratamento de agua. A necessidade de

implementar algo é classificada como Potencialidade, pois a sua efetiva implantacao ira

trazer melhorias para o sistema. Se o0 mesmo cenario for interpretado como “Auséncia de
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sistema de tratamento de agua” o mesmo ja se torna uma deficiéncia, pois se remete ao

presente, e ndo a uma necessidade futura.

Desta forma, ha que se avaliar como foram definidos os cenérios. De qualquer forma, tanto
como deficiéncia, quanto como potencialidade serd a Matriz GUT que trara a temporalidade
de intervencdo, se a curto, médio ou longo prazo, ndo existindo assim uma perda de
informag&@o ao se caracterizar o mesmo cenario de forma distinta. Esta variacdo se da de

acordo com a percepc¢ao do envolvido na situacéo.

Conforme exposto no Produto 2 — Diagndstico foram verificados itens de fraqueza presentes
nos quatro componentes do saneamento basico, tais como:

v" Planejamento e Gestao integrados esta deficiente;

v' Articulacéo interna e externa esté deficiente;

v" Os mecanismos institucionais estao deficientes, arcabouco legal antigo;

v" Mecanismos de fiscalizacdo e controle social regulam somente os componentes

abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Aplicando a analise SWOT nestes itens verificasse que se tratam de fraquezas — pontos
fracos, uma vez que a inexisténcia ou caréncia dos servigos esta prejudicando a boa

conducao dos servigos publicos de saneamento.

Portanto, trabalhar estes cenarios ao longo do item, propondo Programas, Projetos e/ou

acoes a fim de melhorar estas fraquezas é imprescindivel.

Portanto, a aplicacdo da metodologia SWOT para analise dos cenarios ficou assim
estabelecida para cada componente:

5.1 Abastecimento de Agua

5.1.1 Ambiente Interno

A seguir, apresentam andlises de ambientes, técnico e social, classificados em pontos fortes

(Forcas) e pontos fracos (Fraquezas).

No Ambiente Interno, os cenarios podem ser controlados e dependem de ac¢bes diretas da
COPASA de Alfenas e/ou da Prefeitura Municipal, e podem ser resultados das estratégias
de atuacdo. Sao analises que permitem a realizacao precisa de sua situacdo em um nivel de
detalhes, que possibilita definir as decisGes estratégicas a serem tomadas no presente e no

futuro.
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Tabela 1 - Analise SWOT - Leitura Técnica Agua

Abastecimento de Agua — Leitura Técnica

Ambiente Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forgas

Fragquezas

100% da area urbana é atendida pela
COPASA com os servicos de abastecimento
de agua.

O Municipio ndo possui Plano Diretor especifico
para o Sistema de Abastecimento de Agua.

Os Reservatorios de Agua Tratada do
Municipio apresentam bom estado de uso e
conservacao. Verifica-se que todas as areas

dos reservatdrios estédo cercadas,
identificadas e possuem portdo com
cadeado. Ha ainda um técnico responsavel
pelo acompanhamento e monitoramento
dos reservatdrios.

Somente os distritos de Gaspar Lopes e Barranco
Alto sdo atendidos com abastecimento de agua na
area rural, sendo que as demais localidades néao
sao atendidas pela COPASA.

O sistema de abastecimento de agua possui
Plano de Emergéncia e Contingéncia.

Na maioria das localidades rurais ndo ha o controle
da qualidade da agua captada para o consumo
humano

A COPASA néo opera os sistemas de
abastecimento de agua em periodo sazonal.

Reclamacao por parte dos usuérios em relacdo a
falta de dgua quando ha manutencéo de rede pela
COPASA.

O sistema de reservacgao esté eficiente e
dimensionado para atender a demanda de
agua para a populacao futura, durante o
horizonte do PMSB.

O sistema de captacdo de dgua bruta de Alfenas
nao possui gerador de energia elétrica. Dessa
forma, em periodos de queda de energia, o
abastecimento de agua de hospitais e postos de
saude é realizado através de caminhao pipa,
disponibilizado pela propria Companhia.

A é&rea rural extrai &gua para abastecimento
por meio de minas, cisternas e po¢os
artesianos.

A Rede de Distribuicdo de Agua do municipio de
Alfenas néo foi procedida de um estudo hidraulico.
N&o se verifica setorizagdo do sistema de
distribuicdo em algumas regifes da cidade.
Quando h& manutencéo de rede, parte dos
usuarios ficam sem agua durante um periodo.

A capacidade instalada atual da Estacéo de
Tratamento de Agua de Alfenas é suficiente
para atender a demanda da populacdo
urbana do Municipio;

A Estacfo de Tratamento de Agua de Alfenas n&o
possui Licenca Ambiental.

A COPASA de Alfenas possui Programa de
Substituicdo de Hidrébmetros, visando a
troca dos equipamentos por idade, para

garantir uma medicdo correta do volume da

agua consumida nos iméveis e o combate
as perdas aparentes.

A Portaria de Outorga n° 243 de 21 de junho de
1995 para captacao de agua no rio S&o Tomé
encontra-se vencida.

O sistema de aducéo esta adequado para
atender a vazao estimada para o horizonte
do PMSB.

Em relacdo ao poco tubular denominado C-02,
referente ao sistema de captacdo de agua
subterrénea do distrito de Barranco Alto, registre-se
gue a sua vazao de agua subterranea captada
equivale a 0,7 I/s, ultrapassa o limite outorgado de
0,6 I/s.

Os sistemas de bombeamento de agua
bruta e tratada atendem a rede e demanda
existente.

Na Escola Municipal Arlindo Silveira, localizada no
bairro rural denominado Mandassaia, a cisterna foi
instalada com uma distancia inferior a 5 metros da
fossa negra, motivo pelo qual a Agua captada
encontra-se contaminada por coliformes fecais e
sem condi¢des para consumo humano. Neste caso,
fica a cargo de dois motoristas das escolas rurais a
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Abastecimento de Agua — Leitura Técnica

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forgas

Fraguezas

busca por 4gua para o consumo dos alunos através
de minas e ou/residéncias proximas.

100% da populacao urbana de Alfenas, bem
como o distrito de Gaspar Lopes sao
contemplados com rede de distribui¢céo de
agua.

De acordo com as andlises de monitoramento
realizadas em maio/2015, referentes aos Pocos C1
e C2, de Barranco Alto, verificamos que os
parametros Coliformes totais e Escherichia coli
excederam o limite aceitavel pela Portaria do
Ministério da Salde n? 2.914/2011, apresentando
valores em desconformidade aos padrbes de
potabilidade para consumo humano.

O sistema de reservacgao esté eficiente e
dimensionado para atender a demanda de
agua para a populacao futura, durante o
horizonte do PMSB.

Em andlises aos resultados das analises de
monitoramento da qualidade da agua, identificamos
gue os parametros Coliformes Totais, Fluoreto,
Cloro, Turbidez e pH apresentaram valores fora
dos padrbes em algumas amostras coletadas. No
ano de 2014, 71 amostras apresentaram valores
acima dos padrdes para o parametro Turbidez, e
em relacdo ao monitoramento de 2015, 32
amostras apresentaram valores acima dos padrdes
determinados pelo Ministério da Saude para o
parametro Fluoreto.

A COPASA tem captado agua de pocos
localizados no distrito de Cavacos,
em Alterosa/MG, para garantir a saude dos
pacientes de hemodialise de Alfenas/MG.
Oito vezes por dia, caminhées viajam
de Alfenas até a Estacdo de Tratamento de
Agua em Cavacos, e cada veiculo é
abastecido com sete mil litros de agua, que
séo captados de pogcos com mais de 100
metros de profundidade. Sdo transportados
diariamente 56 mil litros de agua para
abastecer os setores de hemodialise em
trés hospitais de Alfenas.

As escolas e comunidades rurais efetuam o
abastecimento de agua por meio de pocos,
cisternas e minas. Estas capta¢cfes ndo
apresentam o tratamento sistematizado.

As perdas no sistema de abastecimento de agua
estdo em torno de 19,77%, conforme dados da
COPASA de maio de 2015.

A capacidade de tratamento de agua instalada
atualmente na zona rural, por atender somente o
Distrito de Barranco Alto, ndo é suficiente para
suprir a demanda total de abastecimento de agua
para a populacéo rural.

O lodo oriundo do tratamento de agua € lancado no
corrego Vila Teixeira sem tratamento.

A COPASA néo presta contas da gestdo dos
servigos ao Municipio, conforme estabelece o
Contrato de Concesséo entre COPASA e
Prefeitura.

A andlise técnica do servico de abastecimento de 4gua apresentou, conforme demostrado,
que, no total de dos 31 cenérios tecnicamente identificados do ambiente interno, 15 estédo
em situacdo de pontos fortes (Forcas) e 17 em situagdo de pontos fracos (Fraquezas). As
forcas serdo mantidas e melhoradas, e as fraquezas seréo trabalhadas no PMSB, atraves
da inclusdo dos Programas, Projetos e Acoes, para que sejam, posteriormente, revertidas

em forca.
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Tabela 2 - Leitura Social da situacdo do servico de abastecimento de agua — Ambiente Interno

Abastecimento de Agua - Leitura Social

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forcas

Fragquezas

Nos bairros Jardim América, Residencial Oliveira,
Jardim Nova América, Vista Grande, Vila
Promessa, Vila Esperanga, Jardim Primavera,
Jardim Boa Esperanca, Jardim Aeroporto, Jardim
Séo Lucas, Vila Formosa e Barranco Alto
apresentaram agua de qualidade muito boa. Nao
tem problema com o abastecimento de agua.

Nos bairros Jardim Nova América, Jardim
Nova América |, Vila Betania, Jardim
Primavera, Vila Esperanca e Gaspar Lopes
apresentaram agua com excesso de cloro.

Moradores dos bairros Jardim América, Jardim
Nova América, Vista Grande, Jardim Primavera,
Vila Formosa, Barranco alto informaram que
nesses locais nao ha falta d’agua.

Nos bairros Jardim Nova América I, Vila
Betania, Jardim América I, Jardim Primavera,
Vila Teixeira, Gaspar Lopes e Barranco Alto,

apresentaram agua com coloragéo branca.

Nos bairros Jardim Nova América |, Vila
Betania, Vila Esperanca, Vila Teixeira,
Campinho, os moradores reclamaram pela
presenca de muito ar na rede, e pela alta
tarifa dos servicos de dgua e esgoto.

Moradores dos bairros Jardim América I, Vila
Teixeira, Vila Formosa reclamaram pela
demora no atendimento da COPASA quando
ocorre vazamentos de agua na rede.

Nos bairros Jardim Primavera, Vila
Esperanca e Gaspar Lopes apresentaram
agua com cheiro muito forte.

Os moradores do distrito de Gaspar Lopes
reclamaram pela alta tarifa da conta de agua.

Nos bairros Vila Esperanca e Vila Promessa
ha ocorréncias de falta de agua na rede.

Vila Betania, Jardim América |, Vila Formosa,
Gaspar Lopes, Barranco Alto apresentaram
agua com coloracdo escura.

Os moradores dos bairros Vila Formosa e
Centro h& ocorréncia de demora pela
conclusédo dos servicos de reparo e
manutencéo dos servicos realizados pela
COPASA nas ruas. Muito tempo com o
servico em aberto.

Os moradores dos bairros Muquirana,
Béarbaras, Baguari, Cambraia, Capéo das
Perobas, Sdo Tomé, Residencial Oliveira e
Sao José utilizam agua de fontes alternativas

Nos bairros Vila Esperanga, Campinho e
Jardim S&o Paulo apresentaram excesso ou
falta de pressao de agua na rede.

Em relagio a Analise Social do servico de abastecimento de Agua, conforme demonstrado

acima, essa apresentou o total de 13 cenarios socialmente identificados do ambiente
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interno, sendo que 02 estd em situacdo de pontos fortes (Forcas) e 11 em situacdo de
pontos fracos (Fraguezas). Os pontos considerados Fracos serdo trabalhados no PMSB,
através de Programas, Projetos e Acdes, para que se tornem Forca.

5.1.2 Ambiente Externo

No que se refere aos cenarios da situacdo dos servicos de abastecimento de agua do
Ambiente Externo, sdo apresentadas a seguir as andlises dos ambientes referentes as
leituras Técnica e Social, classificadas em pontos fortes (Oportunidades) e pontos fracos

(Ameacas).

Ressalta-se que no Ambiente Externo, os cenérios nao dependem de acdes da Prefeitura e
nem do COPASA. Entretanto, devem ser monitorados com frequéncia, de forma a aproveitar

as oportunidades e evitar as ameagas.

Tabela 3 - Andlise SWOT - Leitura Técnica Agua - Ambiente Externo

Abastecimento de Agua - Leitura Técnica
Oportunidades Ameacas

Os cenérios futuros para a sub-bacia do
Rio Sdo Tomé indicam que podem ocorrer
conflitos na bacia, considerando o cenario

de alta demanda, pois nesse caso, 0
percentual de vazao outorgavel pode
atingir o limite legalmente permitido.

A partir de agosto de 1998, o
monitoramento hidrobiolégico realizado
pela COPASA na agua captada para
abastecimento publico permitiu detectar
um predominio de duas espécies de
cianobactérias potencialmente toxicas. A
COPASA vem monitorando a situacao,
através da realizacdo de analises de
monitoramento quinzenais, que sao
realizadas em laboratério especializado,
localizado em Varginha/MG.

Ambiente Externo

A Analise Técnica dos servi¢os de abastecimento de agua apresentou, no ambiente externo,
o total de 2 (duas) situacdes de pontos fracos (Ameagas), € nenhuma situacédo de pontos
fortes (Oportunidades). Diante desse fator, através dos programas, projetos e acdes, 0

PMSB iré trabalhar as ameacas em oportunidades.

A seguir, apresentamos 0s cendrios da leitura social, relativos ao componente
abastecimento de agua, no ambiente externo, pontos fortes (Oportunidades) e pontos fracos

(Ameacas).
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Tabela 4 - Leitura Social da situacdo do servico de abastecimento de agua — Ambiente Externo

Abastecimento de Agua - Leitura Social
Oportunidades Ameacas

Ambiente
Externo

Verifica-se que a Analise Social dos servicos de abastecimento de dgua ndo apresentou

situacdo de pontos fracos (Ameacas), nem mesmo pontos fortes (Oportunidades).
5.2 Esgotamento Sanitario
5.2.1 Ambiente Interno

Em relacdo a situacdo dos servicos de esgotamento sanitario, apresentamos a seguir,
andlises dos cenarios Técnico e Social, classificados em pontos fortes (Forgas) e pontos

fracos (Fraquezas), que serao trabalhadas no PMSB.

No Ambiente Interno, os cenarios podem ser controlados pela organizacdo, COPASA e/ou

Prefeitura Municipal.

Tabela 5 - Leitura Técnica do servi¢go de esgotamento sanitario — Ambiente Interno
Esgotamento Sanitario — Leitura Técnica
Pontos Fortes Pontos Fracos
Forcas Fraquezas

O Tratamento é composto de gradeamento e
caixa de areia de limpeza mecanica, calha
Parshall, reatores anaerobios, filtros
percoladores, decantadores secundarios, leitos
de secagem, queimador de biogas e aterro
controlado para residuos solido.

Os materiais sélidos removidos do tratamento
nas unidades: preliminar, desarenadores, leitos | A COPASA ndo realiza a cobertura pelos

O Municipio ndo possui Plano Diretor
especifico para o Sistema de Esgotamento
Sanitério.

de secagem, desidratacdo mecéanica e servicos de esgotamento sanitario na area
elevatérias (lodo seco) sdo encaminhados ao | rural do municipio de Alfenas. Somente a
aterro controlado (incluido na LO da ETE). O coleta de esgoto no Distrito de Gaspar
aterro ndo tem manta de impermeabilizacao, Lopes

somente cobertura, com vida util de 20 anos.
A Secretaria de Agricultura, em parceria com a
EMATER, possui Projeto de substituicdo das
fossas negras por fossas ecoldgicas na area
rural. Ja foram instaladas 6 fossas ecoldgicas
na area rural (em 3 escolas municipais e 3
PSF’s rurais)

Na area rural do Municipio possui
sistemas individuais inadequados de
tratamento de esgoto, através de fossas
negras e langamento in natura em cursos
d’agua.

Ambiente Externo

No periodo de 2013 a 2015 algumas
; ) andlises de monitoramento apresentaram
O processo de tratamento instalado permite a | parametros (Nitrogénio Amoniacal, DBO e

reducéo de até 89% de carga de sdlidos e de ATA), com valores acima do limite
carga organica de esgotos. permitido tanto pela DN Conjunta COPAM
n° 01/2008, bem como pela Resolucdo
ANA 207/2008.
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Esgotamento Sanitario — Leitura Técnica
Pontos Fortes Pontos Fracos
Forcas Fraquezas

A Estacédo de Tratamento de Esgoto de Alfenas
possui capacidade instalada para tratar o
volume de esgoto gerado pela populacéo

urbana de Alfenas, considerando o horizonte

de 20 anos do PMSB, tendo em vista que a
ETE implantada tem capacidade de tratamento

equivalente a 266 L/s, e futuramente 400 L/s.

No Distrito de Barranco Alto ndo possui
cobertura pelo servico de esgotamento
sanitario da COPASA. A maioria dos
residentes possuem fossas negras
obstruidas, e parte dos moradores lancam
esgotos in natura na represa de furnas.

No Centro Comunitario de Corujas, onde

se localiza um posto médico, ndo possui

sanitario adequado. Possui uma vala no
chéo que serve como banheiro.

De acordo com visitas em campo,
verificamos que mais de 243 residéncias
do Distrito de Barranco Alto possuem
fossas negras entupidas/obstruidas.
Identificamos presenca de vazamento de
esgoto a jusante do corrego Chafariz —
Rua Ant6nio Lemos, proximo ao IMESA.

UNIFENAS e Zooldgico Municipal lancam
esgoto in natura no cérrego Pedra Branca.

O Frigorifico Terra Ltda. lanca efluente
sem tratamento no cérrego do Pantano.

Identificamos contribuicdo de esgoto no
sistema de drenagem em varios pontos do
Municipio.

Os volumes de esgotos coletados,
tratados e faturados ao longo dos anos,
apresenta um equivoco em relagdo aos
dados disponibilizados pelo SNIS, tendo
em vista que o volume de esgoto coletado
apresenta valor inferior ao volume de
esgoto faturado.

Registre-se que o sistema coletor de
esgoto abrange 100% da &area urbana do
municipio de Alfenas, porém n&o coleta
100% em vista de contribui¢cdes de esgoto
nas redes de drenagem identificadas
através das visitas de campo.
Conforme dados fornecidos pela
COPASA, verifica-se que a ETE de
Alfenas possui vazao média de operacgao
atual de 74L/s (vazao média de 24h00
dia), o que atenderia somente a 38,25% da
populacdo urbana com tratamento de
esgoto.

A Andlise Técnica do servico de Esgotamento Sanitario apresentou, conforme demonstrado,
o total de 20 cenarios tecnicamente identificados no ambiente interno, sendo 05 pontos
fortes (Forgas), que devem ser ressaltados e sempre que possivel, realizadas melhorias e,
15 pontos fracos (Fraquezas), onde devem ser tomadas acdes para controla-las ou pelo

menos, minimizar os seus efeitos.
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A seguir, apresentamos a Andlise Social do servigo de esgotamento sanitario:

Tabela 6 - Leitura Social do servigo de esgotamento sanitario — Ambiente Interno
Esgotamento Sanitario — Leitura Social
Pontos Fortes Pontos Fracos
Forcas Fraquezas
Moradores dos bairros Jardim América I,
Jardim Nova América, Jardim Sao Lucas,
Cruz Preta, Vila Formosa e Jardim Sao
Paulo relataram que constantemente, mas
principalmente no periodo de seca ha mau
cheiro vindo dos bueiros e cérregos.
No bairro Vila Esperanca muitos bueiros
de esgoto estao entupidos e durante as
chuvas a agua sai das tubulacées e desce
no asfalto para a grota danificando as
estruturas.

Os moradores dos bairros Jardim América, Vila
Promessa, Vila Esperanca, Jardim Boa
Esperanga, jardim Aeroporto relataram que néo
ha problemas com esgoto, porém pagam muito
caro pela prestacao do servico.

No Jardim América | possui presenca de
esgoto vazando nos corregos.

Nas localidades de Gaspar Lopes,
Mugquirana, Béarbaras, Baguari, Paineira,
Capao das Perobas, Cambraia, Baguari,
Sao Thomé, Barranco Alto, Sitio Gloria,
Sitio Serrinha, Monjolinho ndo possuem

rede coletora de esgoto, com isso ainda ha
0 uso de fossas negras.

Em Campinho, foi identificado presenca de
agua de chuva na rede de esgoto. Quando
chove sai agua de chuva na rede de
esgoto.

Residencial Oliveira, Vila Promessa, Vila
Esperanca, Gaspar Lopes, possuem mau
cheiro pela presenca de esgoto nas ruas a
céu aberto, que sdo direcionados para 0s
cérregos sem tratamento.
Moradores do bairro Jardim América
reclamaram da falta de informacéo e
conscientiza¢é@o por parte da populagéo.
Necessidade de campanhas educativas.
Nos bairros Jardim Primavera, Vila
Esperanga, Vila Teixeira, Campinho, Vila
Formosa, o esgoto é cobrado valor alto
pela tarifa de esgoto da COPASA.

No bairro Vila Formosa relataram a falta
de fiscalizacdo pela Prefeitura e COPASA,
pois h& muito esgoto clandestino/ langado
no rio.

Os moradores do bairro Vila Teixeira
relataram a presenca de cheiro de esgoto
e muito lixo. Ha necessidade da
canalizag&o do cérrego.

No bairro Vila Formosa fica muito dificil de
andar nos passeios, pois ha desniveis nas
tampas dos esgotos (PV’s) que dificultam
a acessibilidade.

Ambiente Externo

A Andlise Social do servico de Esgotamento Sanitario apresentou conforme demostrado, o

total de 12 cenarios identificados no ambiente interno, sendo 01 ponto forte (Forca) que
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devem ser monitorados permanentemente, e 11 pontos fracos (Fraquezas), que sSao 0S

pontos vulneraveis e precisam ser controlados, ou ao menos minimizados.
5.2.2 Ambiente Externo

A seguir, sdo apresentadas as andlises Técnica e Social dos ambientes, com itens

classificados em pontos fortes (Oportunidades) e pontos fracos (Ameagas).

No Ambiente Externo, os cenarios ndo dependem de acdes da Prefeitura e nem do
COPASA. Entretanto, devem ser monitorados com frequéncia, de forma a aproveitar as
oportunidades e evitar as ameagas.

Tabela 7 - Leitura Técnica da situacdo do servi¢co de esgotamento sanitario - Ambiente Externo

Esgotamento Sanitario - Leitura Técnica
Oportunidades Ameacas

Externo

Ambiente

Para a Leitura Técnica, ndo identificamos cenarios para o ambiente externo que poderiam
ser classificados como pontos fortes (oportunidades) e pontos fracos (ameacas).

Tabela 8 - Leitura Social da situacéo do servigco de esgotamento sanitario - Ambiente Externo
Esgotamento Sanitério - Leitura Social

Oportunidades Ameacas

Ambiente
Externo

A Analise Social do servico de Esgotamento Sanitario no ambiente externo nao

identificamos cenarios de pontos fortes (Oportunidades), e pontos fracos (Ameacas).
5.3 Residuos Sélidos
5.3.1 Ambiente Interno

A seguir, apresentam analises de ambientes, técnico e social, classificados em pontos fortes

(Forcas) e pontos fracos (Fraquezas), que serdo trabalhadas no PMSB.

No Ambiente Interno, os cenarios podem ser controlados e dependem de agles diretas da
organizagdo, Prefeitura do municipio de Alfenas. E importante realizar o monitoramento
destes cenarios permanentemente, para se estabelecer um conjunto de objetivos e metas,
ressaltando ao maximo os pontos fortes e quanto aos pontos fracos apontados, deve-se agir

de forma a controla-los.
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Tabela 9 - Anéalise SWOT - Leitura Técnica Residuos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forcas

Fraguezas

Alto potencial de residuos passiveis de
reciclagem no lixo convencional

O sistema de limpeza publica,
principalmente em relagédo a gestéo,
planejamento e integracdo entre 0s servicos
prestados, necessita de melhorias

Existe projeto de coleta seletiva elaborado
pela secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente

Devido a acdo de animais e falta de correto
acondicionamento dos residuos os residuos
domiciliares ficam espalhados pelas vias

Terceirizagdo dos servicos de coleta,
transporte, transbordo, tratamento e
destinacao final dos residuos de saude

Nao existe sistema de coleta seletiva
implantado no municipio

Necessidade de atualizar o cadastro dos
geradores de residuos sélidos de saude
privados

N&o existe ponto de triagem e
armazenamento de reciclaveis

Existéncia de contrato de terceiro vigente
para a execucdo dos servicos de varricao,
mas que ndo esta sendo executado

O municipio ndo tem controle e ndo exerce
gestdo sobre os residuos de construcao civil

Necessidade de melhor planejamento dos
servigos de varricdo para atender a todos os
bairros e a &rea rural

Diversos pontos de bota fora de residuos da
construcgéo civil no municipio, tanto area
urbana, quanto rural

Existéncia de contrato de terceiro vigente
para a execucdo dos servi¢os de capina, mas
gue ndo esté sendo executado

Auséncia de vala séptica para residuos de
saude no aterro sanitario (contingéncia e
emergéncia)

Necessidade de melhor planejamento dos
servigos de capina para atender a todos os
bairros e a area rural

Auséncia de Planos de Gerenciamento de
Residuos de Saulde nas unidades
municipais

Realizar a compostagem dos residuos de
poda e supressao de arvores, assim como
residuos oriundos de varejoes,
supermercados, e atividades
agrossilvopastoris

A administragé@o publica ndo tem acesso aos
Planos de Gerenciamento de Residuos de
Saude dos estabelecimentos privados

As atividades de recobrimento e compactacao
dos residuos no aterro sanitario estédo sendo
realizadas conforme prevé a legislacéo

Auséncia de programacao efetiva para a
execucao dos servicos de varricdo com a
coleta destes residuos, deixando os
mesmos para que a coleta convencional
colete

O Plano de Gerenciamento Integrado dos
Residuos Sélidos esta sendo elaborado

Duplicidade de informacdes em relacéo a
coleta dos residuos de varricdo entre a
Prefeitura Municipal e a empresa
terceirizada, ambas informam que coletam

estes residuos

N&o ha planejamento (cronograma) das
atividades de capina com os demais
servicos prestados

Demora na manutencao dos equipamentos
utilizados no sistema de limpeza publica,
principalmente os equipamentos da capina

Auséncia de programacao efetiva para a
execucao dos servicos de capina,
englobando o servico de capina, transporte

e destinacdo dos residuos gerados
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forcas

Fraguezas

Auséncia de programacao efetiva para a
execucao dos servigcos de poda e supressao
de arvores, englobando o transporte e
destinacdo dos mesmos

O aterro sanitario esta operando acima da
capacidade licenciada pelo 6rgao ambiental
competente

O aterro sanitario esta recebendo residuos
de outros municipios, aumentando o volume
aterrado e diminuindo a vida Util de projeto

A area do antigo lixdo ndo esta sendo
monitorada, remediada e/ou recuperada,
causando poluicdo hidrica e do solo

Os dados cadastrados no SNIS estéo
inconsistentes e incompletos

Apesar de a administracao publica possuir
mao-de-obra suficiente, as atividades de
gestéo e planejamento dos servigos de
manejo dos residuos soélidos e limpeza
publica apresentam falhas

A divisao dos servigos publicos de limpeza
devera ser revista, uma vez que 0S mesmos
estao sob responsabilidade de duas
secretarias distintas

A Analise Técnica do servico de Residuos Solidos apresentou conforme demonstrado, o

total de 32 cenarios, identificados tecnicamente no ambiente interno, sendo 11 pontos fortes

(Forcgas) que devem ser monitorados e sempre que possivel melhorados e, 21 pontos fracos

(Fraguezas) que sao pontos vulneraveis que devem ser controlados ou pelo menos

minimizados.

Tabela 10 - Analise SWOT - Leitura Social - Residuos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forcas

Fraquezas

Nos bairros Jardim Primavera, Jardim Boa
Esperanca e Vila Formosa os moradores
estéo satisfeitos com os servicos de limpeza
publica prestados, mas solicitam a
implantacéo da coleta seletiva e acham que
deveria ter menos lixo espalhado pela cidade

Vila esperanca, Vila Teixeira, Gaspar Lopes,

Héa muito lixo espalhado nas ruas, lotes,
passeio, nas margens dos trilhos da linha
férrea e lixo sendo queimado nos bairros

Béarbaras, Baguari, Cambraia, S&o José e
Jardim S&o Paulo

como campanhas educativas, fiscalizacdo e

Faltam informacdes para a populacéo sobre
0s horarios da coleta porta a porta, assim

penalizacdo para quem ndo cumprir com a
Lei
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forcas

Fraguezas

No bairro Vila Teixeira ha muito entulho
espalhado em lotes, areas verdes e ndo ha
limpeza constante pela prefeitura, ficando
lixo acumulado e trazendo transtorno para
as pessoas gque nao conseguem passar nas
calcadas, além do aparecimento de
escorpifes, baratas e mosquito da dengue

Moradores dos bairros Jardim Nova

Ameérica, Jardim América I, Vila Esperanca,
Vila Teixeira, Jardim Boa Esperanca,

Campinho, Jardim Aeroporto, Barbaras,
Cambraia, Barranco Alto e Jardim Séo
Paulo solicitam implantacdo da coleta

seletiva, cooperativa de catadores devido ao

grande contingente de catadores informais

gue atuam no municipio

Nos bairros Vila Esperanca, Muquirana,

Béarbaras, Cambraia, Barranco Alto,
Monjolinho, Sitio Gléria, Sitio Serrinha é
verificado muito lixo no entorno das lixeiras,
além de animais soltos que espalham o lixo.
Solicitam mais lixeiras

Nos bairros Jardim América |, Jardim

Aeroporto, Gaspar Lopes, Barbaras e

Barranco Alto foi verificado a inexisténcia de
coleta e destinacdo dos residuos da

construgdo civil. Solicitam que a Prefeitura

destine uma area para estes materiais, crie
cooperativa de reciclagem e realize

parcerias publico privadas para reciclagem

dos materiais da construcéo civil

N&o ha varricdo ou a mesma € ineficiente
nos bairros Jardim Nova América,
Campinho, Jardim Aeroporto, Jardim S&o
Paulo, Gaspar Lopes e Barbaras

Muito lixo espalhado nas ruas devido as
pessoas colocarem seus residuos fora do
dia e horérios da coleta. Solicitam a criacao
de multas e penalidades para as pessoas

que agem desta forma — Bairros Jardim

América e Jardim Primavera

N&o ha coleta de lixo, tendo alguns
catadores que passam de vez enquanto,
mas € ineficiente — Muquirana, Gaspar
Lopes, Béarbaras, Paineira, Sdo Tomé,
Capéao das Perobas, Barranco Alto e
Monjolinho

Falta de investimento, planejamento e
educagdo ambiental. Populagéo vé o
problema como influéncia negativa

Falta de informacdes e esclarecimentos a
populacao no processo de concessao do

aterro sanitario
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Pontos Fortes Pontos Fracos

Forcas Fraguezas
Importagdo de residuos de outros

municipios para o aterro sanitario municipal
sem gue a populacdo fosse ouvida

A Andlise Social do servico de Residuos Solidos apresentou conforme demonstrado, o total
de 13 cenérios, identificados no ambiente interno, sendo 1 ponto forte (Forga) que deve ser
acompanhado e se possivel melhorado e, 12 pontos fracos (Fraquezas) que sao pontos

vulneraveis e devem ser controlados ou pelo menos minimizados.
5.3.2 Ambiente Externo

A seguir, apresentam andlises de ambientes, técnico e social, classificados em pontos fortes
(Oportunidades) e pontos fracos (Ameacas). Sao cenarios que estdo totalmente fora do
controle da Prefeitura e da COPASA, ndo dependem de suas acdes diretas. Entretanto, sdo
fatores que podem afetar positiva ou negativamente, o desempenho do PMSB e devem ser
monitorados com frequéncia, de forma a aproveitar as oportunidades e evitar as ameacas,
atentando-se para as mudancas que podem ocorrer de forma a ter agilidade para se adaptar

a elas, aproveitar as melhores oportunidades e minimizar as ameacas.

Tabela 11 - Analise SWOT - Leitura Técnica Residuos - Ambiente Externo

Pontos Fortes Pontos Fracos
Oportunidades Ameacas

Existem grupos de catadores atuando no
setor de reciclaveis de forma clandestina,
comprometendo a qualidade do atual

Existe Associac&o de catadores de sistema de coleta porta a porta
materiais legalizada no municipio Devido a existéncia de processo judicial, a
area do antigo lixao ndo esta sendo
remediada, o que vem causando danos
ambientais

A Andlise Técnica do servico de Residuos Sdlidos, no ambiente externo, apresentou
conforme demostrado, o total de 3 cenérios tecnicamente identificados, sendo 1 ponto forte
(Oportunidades) e 2 pontos fracos (Ameaca).

Tabela 12 - Anélise SWOT - Leitura Social Residuos - Ambiente Externo

Pontos Fortes Pontos Fracos
Oportunidades Ameacas

Falta de iniciativa do poder publico quanto a
mitigacdo dos impactos socioambientais do
aterro controlado de Alfenas, antigo lixao

41 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognésticos - PMSB/ 2016



Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizagdo dos
servicos de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

) Municipio de Alfenas - Minas Gerais m

= AP
o —
%1 ALFENAS 19

A Anadlise Social de Residuos Sdlidos, no ambiente externo, apresentou, conforme
demonstrado, o total de 1 ponto fraco (Ameaca) que deve ser avaliada dentro da visdo
estratégica podendo se tornar um ponto forte (Oportunidade). Nao foram identificados
pontos fortes (Oportunidades).

5.4 Drenagem Pluvial
5.4.1 Ambiente Interno

A seguir, apresentam analises de cenarios, técnico e social, classificados em pontos fortes

(Forcas) e pontos fracos (Fraquezas), que serdo trabalhadas no PMSB.

No Ambiente Interno, os cenarios podem ser controlados e dependem de acfes diretas da
organizacao, Prefeitura e COPASA do municipio de Alfenas.

Tabela 13 - Analise SWOT - Leitura Técnica Drenagem
Drenagem - Leitura Técnica
Pontos Fortes Pontos Fracos

Os sistemas de microdrenagem nao
estdo interligados aos sistemas de
macrodrenagem - auséncia de
dissipadores de energia e demais

O sistema de macrodrenagem tem o tragado que
obedece ao caminhamento natural, na sua
maioria com galerias de drenagem bem
estruturadas, com curso d’agua, gabides e

interceptores sanitarios. Dentro do adensamento TS .componente's :
encontra-se drenado e com as galerias e no Ha evidéncias de que ha manilhas do
fundo dos vales 0 escoamento é a céu aberto, sistema da microdrenagem
portanto ndo ha a préatica de canalizagéo dos subdimensionadas, a§soreadas,
cursos d’agua. danificadas, pois estas ndo comportam

toda a vazao das aguas pluviais
Auséncia de sistemas de contencéo de
encostas nos fundos dos vales e, nos
pontos de langamentos das aguas
oriundas das microdrenagens, e ainda,
auséncia de dispersores de energia
cinética

Areas de Amortecimento dos Efeitos Qas
Chuvas: Presenca de Parque Linear e Areas
Verdes - Corredores Verdes

Ambiente Interno

O tragado do sistema de microdrenagem da
cidade de Alfenas é muito favoravel, em funcéo
da arquitetura urbana, da topografia da sede e

da disposicao dos corpos hidricos, o que nédo

ocasiona alagamentos e/ou inundag6es. A malha
resultante de seus condutos depende da
disposicédo dos arruamentos e os cursos d’agua
receptores. Sendo assim, as vazdes séo
conduzidas de acordo com as ruas, obedecendo
ao alinhamento arquiteténico das fachadas dos
guarteirdes, criando-se minicursos d’agua.

Na superficie das vias existe o
escoamento laminar superficial sobre o
pavimento asfaltico, que é impermeéavel e
alguns trechos ndo tem declividade ideal
para direcionar as aguas pluviais para as
sarjetas ou boca de lobo (forma
cbncava), causando empocamentos e
acumulo de sedimento de solo e lixo
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Pontos Fortes

Drenagem - Leitura Técnica

para os coérregos: (Boa Esperanca, Cérrego do
Pantano, Corrego do Chafariz, Cérrego Estiva,
Cérrego Pedra Branca e Corrego Vila Teixeira).

Direcionamento dos deflivios das aguas pluviais

Pontos Fracos

Operacao de limpeza e manutencéo dos
equipamentos de drenagem ndo estédo
adequadas; as bocas de lobo e gradis

estavam danificadas, com depésitos de

solos desagregados e lixo. Ha evidéncia
de que as operacbes de manutencao sao
motivadas por solicitacdo de moradores,
guando os problemas advindos das
aguas pluviais ocorrem

O crescimento da urbanizacéo levou ao
crescimento da impermeabilizacao e, por
consequéncia, um aumento no volume escoado

e que devera ser drenado.

Existem pontos de acimulos de agua de
chuva (Av. Governador Valadares - saida
para Campos Gerais e bairro elencados

nas planilhas de evidéncias de campo)
gue necessitam de intervengdes e/ou
estruturas para conduzirem as aguas

No geral as vias do centro urbano do municipio
tém declividade igual ou superior a 2%, sarjetas
e bocas de lobo em quantidade e dimenséo
suficientes para coletar e direcionar as aguas

pluviais.

da Boa Esperanca, Corrego do Pantano,

pluviais laminares
Ha evidéncias de langamento de esgotos
nas redes de drenagem pluvial devido a
coloragéo e cheiro caracteristico,
percebidos em alguns trechos nos
fundos dos vales, durante a realizagéo
das visitas de campo, a saber: CArrego

Cérrego do Chafariz, Cérrego Pedra
Branca e Coérrego Estiva

43

Cérrego Pedra Branca e o Matadouro no

Existéncia de redes de esgotos com
lancamentos in natura na malha da

macrodrenagem, como: Parque
Municipal - Zoolégico e Unifenas no

Cérrego do Pantano

COPASA no Grotao da macrodrenagem

Descarte dos efluentes da ETA -

do Cérrego Vila Teixeira

Apesar de grande extensao de gabides
nas margens dos corregos, ha um hiato
com a realizacdo das manutencoes e
com a auséncia de programas e acgdes

de recuperacédo das encostas

Nas areas de expansao da cidade o

subdimensionado e no final das ruas

onde ha intercessao dos condutos da
microdrenagem, ndo ha conexdo com a
malha da macrodrenagem, resultando

pavimentos asfalticos, erosoes,
desmoronamentos e até interdicdes de
moradias, com grande énus ao erario

sistema de microdrenagem esta

em grandes decapeamento dos

publico e privado

O Cdédigo de Obras, Lei Municipal n®

863/64, ndo trata a questdo das
Infraestruturas da microdrenagem
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Drenagem - Leitura Técnica
Pontos Fortes Pontos Fracos

O Municipio de Alfenas nao possui uma
lei municipal que regularize a Drenagem
Pluvial, seja na area Urbana e Rural. O
Municipio de Alfenas possui Lei
Municipal que regulariza parcelamentos
de solo e da outras providéncias,
incluindo a Drenagem nas Leis — n°
2.484, para a parte compreendida dentro
do Perimetro Urbano e para area fora
deste a Lei 3.137/99. Utiliza-se da Lei
Federal n°® 6.766/78 de parcelamento do
Solo, pois ndo ha Lei especifica para a
disposicéo e/ou reutilizacao das aguas
de chuvas e sistemas de drenagem
menos impermeabilizantes, com pogos
de infiltracdo da drenagem, canais
drenantes e outros mecanismos, para
reducdo das taxas de impermeabilizacéo
e aumento das taxas de infiltracdo das
aguas das chuvas
A fiscalizag&o durante a execugao e
implantagéo dos projetos de
infraestrutura nos loteamentos e
parcelamento do solo sédo procedimentos
da Secretaria Municipal de Planejamento
e Orcamento. H& necessidade da
intensificacéo da fiscalizacdo
Presenca de vazios urbanos (conforme
Plano Diretor), dentro da cidade - conflito
com a legislacéo e responsabilidades,
ex.: Jardim Sdo Carlos

Inexisténcia de Plano Diretor de
Drenagem, detalhando as redes de micro
€ macrodrenagem

Inexisténcia de Estudos Hidrolégicos
atualizados das bacias hidrograficas

Execucéo de obras de drenagem sem
levar em conta estudo de drenagem

Inexisténcia de rotinas de manutencéo e
limpeza dos sistemas de drenagem

Inexisténcia de equipes especificas para
manutencéo, limpeza e reparos no
sistema de drenagem
Inexisténcia de politicas publicas para
acumulacéo e reuso da agua
Inexisténcia de politicas para uso de
pavimentos permeaveis e pogos de
drenos nos canteiros centrais

A Andlise Técnica do servi¢co de Drenagem apresentou conforme demonstrado, o total de 28
cenarios, identificados tecnicamente no ambiente interno, sendo 6 pontos fortes (For¢a) que
devem ser acompanhados e melhorados e, 22 pontos fracos (Fraquezas), pontos

vulneraveis que devem ser verificados através de acdes de melhorias.
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Tabela 14 - Andlise SWOT - Leitura Social Drenagem
Drenagem - Leitura Social
Pontos Fortes Pontos Fracos

Quando chove ocorre empocamentos de

Nos bairros Jardim Nova América, Jardim agua nas ruas e acumulo de barro, que
Ameérica, Jardim Primavera e Baguari ndo seca e vira muita poeira, nos bairros
foram identificados problemas de drenagem Jardim Sao Paulo, Jardim S&o Lucas e

Barbaras.

A agua de chuva nao esta canalizada e
desce causando muitas erosdes e
deslizamentos de terra, principalmente
nas grotas e nascentes dos bairros
Jardim América |, Vila Teixeira e Gaspar
Lopes
Moradores dos bairros Vila Formosa,
Bosque dos Ipés e Barbaras
identificaram muitos bueiros e redes
entupidas, cheio de terra e lixo. Solicitam
mais manutenc¢des nos pontos de
escoamento de dgua

Quando chove as ruas ficam alagadas,
pois faltam bocas de lobo e redes de
drenagem — bairros Nova Ameérica, Vila
Esperanca, Gaspar Lopes e Barranco
Alto

Moradores dos bairros Vila Esperanca,
Jardim Boa Esperanca, Jardim Sao
Lucas, Vila Formosa, Gaspar Lopes e
Barranco Alto identificaram mau cheiro
nos bueiros e muito lixo nas grades das
bocas de lobo

Moradores dos bairros Jardim Primavera,
Vila Teixeira, Campinho e Barbaras
informam que ndo ha programas ou

incentivos para o reaproveitamento de
agua
Os imoveis ndo estéo respeitando os
10% de taxa de permeabilizacéo.

Fiscalizar e fazer valer a area permeavel

(exigida pelo Decreto Municipal n® 539 e
contidos no Plano Diretor - Art.8°) -

Campinho
Muitos atoleiros e estradas ruins. Falta a
prefeitura realizar as manutencgdes das
estradas da zona rural — locais
Mugquirana, Barbaras, Paineira, Sao
Tomé, Capao dos Perobas, Cambraia,
Barranco Alto, Fazenda Santa Maria,
Sitio Serrinha, Monjolinho e Sitio Gléria.

Ambiente Interno

A Andlise Social do servico de Drenagem apresentou conforme demonstrado, o total de 9
cenarios, sendo 1 ponto forte (For¢ca) que deve ser acompanhado e melhorado e, 8 pontos
fracos (Fraquezas), pontos vulneraveis que devem ser verificados através de acdes de

melhorias.
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5.4.2 Ambiente Externo

A seguir, apresentam analises de ambientes, técnico e social, classificados em pontos fortes

(Oportunidades) e pontos fracos (Ameacas).

No Ambiente Externo, os cenarios ndo dependem de a¢Bes da Prefeitura municipal de
Alfenas. Entretanto, sdo fatores que podem afetar diretamente, positivamente ou
negativamente, o desempenho do PMSB e devem ser monitorados com frequéncia, de
forma a aproveitar as oportunidades e evitar as ameacas, atentando-se para as mudancas
gue podem ocorrer de forma a ter agilidade para se adaptar a elas aproveitando as
melhores oportunidades.

Tabela 15 - Analise SWOT - Leitura Técnica Drenagem - Ambiente Externo
Drenagem - Leitura Técnica
Pontos Fortes Pontos Fracos
Oportunidades Ameacas

Ambiente
Externo

Tanto a Analise Técnica, quanto a andlise social do servico de Drenagem Pluvial, no
ambiente externo, ndo apresentou pontos fortes (for¢ca e oportunidade) e nem pontos fracos

(fraqueza e ameaca).

Tabela 16 - Analise SWOT - Leitura Social - Ambiente Externo
Drenagem - Leitura Social
Pontos Fortes Pontos Fracos
Oportunidades Ameacgas

Ambiente
Externo

5.4.3 Conclusao

Conforme exposto acima foi verificado o seguinte quantitativo de cenarios:

Tabela 17 - Resumo da Analise SWOT

Ambiente Interno Ambiente Externo

Agua 30 13 2 --

Esgoto 19 12 = =
Residuos

Solidos £ - g 1

Dren aiem 28 9 -- --

Para os cenarios identificados foi realizada a aplicacdo da metodologia da Matriz GUT
(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), para que seja definida a temporalidade para cada um

dos objetivos identificados.
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Aqueles cenérios identificados na planilha CDP (Condicionante, Deficiéncia e
Potencialidade) como condicionantes no Produto 2, e que ndo necessitam de nenhuma agéo

especifica ndo foram elencadas na Matriz GUT.

Para cada cenario atual foi definido um objetivo, que retrata o cenario futuro ideal, e para
cada objetivo definida uma temporalidade de acao, a ser detalhado em item especifico deste

documento.

6 MODELO DE GESTAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE SANEAMENTO BASICO

A literatura preconiza que o modelo de gestdo é um conjunto de escolhas feitas por gestores
sobre o trabalho de gestdo, como eles definem objetivos, motivacdes, esforgos,

coordenacéo das atividades e alocacao de recursos.

No ambito das Prefeituras Municipais, principalmente no que tange o Saneamento Basico, a
definicdo da Politica e do Modelo de Gestdo a serem utilizados pela administracdo néo

fogem a esta definicao.

Conforme artigo técnico “Diferentes modelos de Gestdo de Servicos de Saneamento
produzem os mesmos resultados? Um Estudo comparativo em Minas Gerais com base em
Indicadores”, Heller (2006) no Estado de Minas Gerais existem trés principais modelos de

gestdo do Saneamento Basico.

v Modelo Centralizado ou administracdo direta: Trata-se de servico de abastecimento de
agua e, ou, de esgotamento sanitario prestado diretamente pela Prefeitura Municipal, por
meio de secretaria, departamento ou reparticAo da administracdo direta. A personalidade
juridica desses 6rgdos confunde-se com a da esfera de poder publico que os acolhe. Mantém
as prerrogativas proprias do poder publico e, por isso, sdo instancias que podem abrigar tanto
0 exercicio da titularidade como da prestacao de servico (Peixoto, 1994). Ndo ha autonomia
financeira ou patrimonial, sendo que os servigos participam do sistema de “caixa Unico” e 0s
or¢camentos ndo vinculam as receitas tarifarias exclusivamente aos servicos. Nao ha meios
adequados para se controlar se as receitas sdo utilizadas para o custeio geral da
administracdo. Se ha controle, é apenas para uso interno e ndo é sistematizado (Ministério do
Planejamento e Orgcamento, 1995);

v" Modelo descentralizado ou por administracdo indireta: Corresponde aos servicos
organizados sob a forma de autarquias municipais, tendo sido no passado em muitos casos
administrados pela Fundacdo Nacional de Salde — FUNASA (ou a antiga Fundagédo
Servicos Especiais de Saude Pulblica — FSESP). Usualmente recebem a denominagéo de
Servico Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE, Superintendéncia de Agua e Esgoto — SAE
ou Departamento Municipal de Agua e Esgoto — DMAE. Segundo Meirelles (1995), “sdo

pessoas juridicas de Direito Publico, de natureza meramente administrativa, criadas por lei
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especifica, para a realizacao de atividades, obras ou servicos descentralizados da entidade
estatal que as criou (...), mas sem subordinagdo hierarquica, sujeitas apenas ao controle
finalistico de sua administragdo e da conduta de seus dirigentes”. A ASSEMAE — Associacéo
Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento divulgou 20 experiéncias municipais de
éxito, assim definidas quando apresentassem atendimento satisfatério de parte ou da
totalidade dos seguintes principios: universalidade, equidade, integralidade, titularidade
municipal, gestdo publica, participacdo e controle social, intersetorialidade, qualidade dos
servicos - incluindo a regularidade, a continuidade, a eficiéncia, a seguranca, a atualidade, a
cortesia e a modicidade dos custos - e acesso (Costa et al, 2006).

v' Companhia Estadual — Companhia de Saneamento de Minas Gerais: A COPASA é uma
entidade, cuja criagdo ou extingdo € autorizada por lei estadual, dotada de personalidade
juridica de direito privado com a finalidade de exploracdo de atividade econ6mica ou de
prestacdo de servigo publico, vinculado a controle estatal e aos fins especificados na lei
(Ministério do Planejamento e Orcamento, 1997). A empresa organiza-se no Estado de forma
capilar e descentralizada, composta por diretorias que sdo subdivididas em
superintendéncias, estas em distritos de servi¢os e, por dltimo, em escritrios locais. Sua
atuacdo nos municipios é regulada por contratos de concessdo. A COPASA tem sido
reconhecida como uma das companhias estaduais brasileiras com melhor desempenho, ja
tendo sido diversas vezes agraciada com o Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento -
PNQS.

Os modelos de gestdo apresentados sdo previstos na Lei de Saneamento Basico — n°
11.445/2007, nos artigos 8° e 9°.

As alternativas institucionais conforme o ordenamento juridico-legal brasileiro séo variadas,
podendo a administracdo publica fazer o uso de diversos arranjos institucionais conforme
julgar mais conveniente, sempre na busca da melhoria dos servi¢os prestados e alcance das
politicas publicas estabelecidas. Algumas destas alternativas sdo 0s consdrcios, as
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, fundacdes e contratos de

gestao.

v' Consoércio Publico: A Lei Federal n°11.107 de 06 de abril de 2005 dispde sobre

normas gerais de contratacdo de consorcios publicos e foi regulamentada pelo

Decreto Presidencial n® 6.017 de 17 de janeiro de 2007. Como definicdo o Consorcio
Publico é pessoa juridica formada exclusivamente por entes da Federacao, (...), para
estabelecer relacbes de cooperacédo federativa, inclusive realizacdo de objetivos de
interesse comum, constituida como associacdo publica, com personalidade juridica
de direito publico e natureza autarquica, ou como pessoa juridica de direito privado
sem fins econO6micos, atuando em area correspondente a soma dos seguintes

territorios, independentemente de figurar a Unido como consorciada:
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o Dos municipios: quando o consércio publico for constituido somente por

Municipios ou por um Estado e Municipios com territérios nele contidos;

o Dos Estados ou dos Estados e do Distrito Federal: quanto o consoércio for,
respectivamente, constituido por mais de um Estado ou por um ou mais

Estados e o Distrito Federal; e

o Dos Municipios e do Distrito Federal, quando o consorcio for constituido pelo
Distrito Federal e Municipios.

Desta forma, conforme previsto ainda no inciso | do artigo 3° do decreto
presidencial o consércio publico terd& como objetivo a gestdo associada dos

servigos publicos.

v' Autarquia: Pessoa Juridica de direito publico interno, instruida unicamente por lei,

com capacidade de autoadministracdo para o desempenho de servigos publicos
descentralizados, por meio de controle administrativo exercido dentro dos limites da
lei. As autarquias constituem forma descentralizada de acdo estatal, que tém
personalidade publica e, portanto, estdo imunes a tributacdo. S&o Caracteristicas

essenciais das autarquias:
o Criagao por lei;
o Personalidade Juridica de direito Publico;
o Capacidade de autoadministracao;
o Especializagédo dos fins ou atividades, e
o Sujeicdo a controle ou tutela.

Sociedade de economia mista: Sociedade anbénima, cujo capital € constituido por

recursos provenientes do Poder Pablico, em parte majoritaria, e, em menor parte, por
particulares. A sua constituicdo depende de lei e é entidade dotada de personalidade
juridica de direito privado.

Parceria Publico Privada: Baseia-se na concessdo de servigos publicos ou de obras
publicas quando envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usuarios,
contraprestacdo pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado. E realizado
através de contrato administrativo de concesséo, sendo que a Lei 11.079 de 11 de
dezembro de 2004 define e divide o contrato administrativo de concessdo em duas
modalidades:

o Concessao patrocinada é a concessdo de servi¢cos publicos ou de obras de

que trata a Lei n° 8.987/95 (Dispde sobre o regime de concessédo e permisséo da
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prestacéo de servigos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal), quando

envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usuarios, contraprestagéo

pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado;

o Concessdo administrativa € o contrato de prestagcdo de servicos que a

administracdo publica seja a usuéria direta ou indireta, ainda que envolva
execucdo de obra ou fornecimento e instalagdo de bens (art. 2°, § 2° da Lei
11.079/2004.

Em Alfenas os servi¢os publicos de saneamento estédo sendo realizados pela Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — COPASA, Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente,

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e pela Empresa Alfenas Ambiental.

Os servicos relacionados aos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
sdo de responsabilidade da COPASA, tendo sido repassados através de contrato de
concessao de servigos publicos, concedendo “o direito de implantar, administrar e explorar
diretamente, com exclusividade, 0s servicos publicos de abastecimento de é&gua e
esgotamento sanitario de sua sede”. Foi concedido também, através de termo aditivo de
contrato, a concesséo para explorar os servicos publicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario na sede do Distrito de Barranco Alto.

Para realizar investimentos e manter a prestacdo dos servicos no municipio de Alfenas, é
necessario que a COPASA gere recursos, pois a sustentabilidade econdmico-financeira da
prestacéo dos servicos e dos investimentos deve ser assegurada pela remuneracao destes
servicos, seja por tarifas, precos publicos ou taxas. A tarifa hoje aplicavel aos
clientes/usuarios dos servicos de abastecimento de agua e Esgotamento Sanitario na sede
do municipio de Alfenas segue Resolucdo ARSAE-MG - Agéncia Reguladora de Servicos de
Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais. Contudo,
as tarifas vigentes no municipio correspondem as tarifas aplicadas em todos os municipios
onde a COPASA é responsavel por estes componentes do Saneamento Basico. Portanto,
ainda ha o que ser discutido a respeito dos valores cobrados em Alfenas, principalmente

porque tal fato € um interesse local do municipio.

BN

Com relagdo as despesas referentes a prestacdo de servicos do componente Residuos
Solidos, as mesmas sdo cobertas por parte da Receita advinda do IPTU. N&o existe, como
na maior parte dos municipios, tal cobranca relativa as despesas com Drenagem Pluvial. O
ideal, conforme indicado no Produto 2, é que seja inserido na base de calculo do IPTU, além
da especificacdo correta do valor destinado aos Residuos, a cobranca pelos servigos de

Drenagem. Tal retorno financeiro para os responsaveis pelos componentes € necessario,
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pois, quando isso ndo ocorre, tais custos para as melhorias necessarias ficardo elevados e
as obras serdo realizadas com dificuldade, comprometendo a qualidade dos servicos
prestados e gerando insatisfacdo por parta da populagéo.

Para os servicos do sistema de limpeza publica e drenagem pluvial duas secretarias sao
responsaveis pela execucdo dos mesmos e também pela gestdo de contratos terceirizados;
secretaria de agricultura e meio ambiente, e secretaria de desenvolvimento urbano. Vale
ressaltar que a Secretaria de planejamento e orgamento possui corpo técnico responsavel
pelas vistorias e fiscalizacdes relativas a implantacdo de loteamentos e respectivas

infraestruturas, inclusive de saneamento.

7

Portanto, parte dos servicos € realizada pela propria administracdo publica (Gestédo
centralizada). Através da Lei Municipal n°® 4.261 de 2011, o Municipio de Alfenas autoriza a
contratagdo pela modalidade Parceria Publico Privada - PPP, a execucdo dos servicos
publicos de limpeza e manejo dos residuos sélidos. Em 18 de janeiro de 2012 foi firmado
Contrato de Concessao Administrativa n° 01 entre Prefeitura e a Alfenas Ambiental
Tratamento de Residuos e Limpeza Urbana Ltda., cujo objeto é a concessédo administrativa
dos servigos de tratamento manejo e destinagdo final de residuos solidos e limpeza urbana,

em especial: manutencdo, ampliacdo e operacao do aterro sanitario.
Este contrato de concessao engloba os seguintes itens:
v' Implantacdo, manutencdo, operacdo e monitoramento do sistema de queima

controlada do biogas gerado pelo aterro sanitério;

v' Implantagdo, manutencdo e operacdo da unidade de tratamento de residuos de

servico de saude;
v' Coleta manual e conteinerizada de residuos solidos domiciliares;
v' Coleta seletiva mecanizada de residuos reciclaveis;
v' Coleta de residuos de servico de saude;
v" Varricdo manual de vias e logradouros publicos;
v Fornecimento de contéineres de PEAD - 240 litros;
v' Fornecimento de equipes especiais para servigos diversos;

v" Fornecimento de equipe para campanha de educagdo ambiental.
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Destas atividades, existe ordem de servico somente para 0s servigos relativos a residuos de
salude, manutengdo e operagdo do aterro sanitario e coleta domiciliar. Os demais estédo
sendo realizados pela propria administracéo publica.

Para um melhor planejamento, gestdo e execucdo destes servicos, incluindo servicos de
manutencdo e implantacéo de infraestruturas de drenagem pluvial o ideal seria que apenas
um setor fosse 0 responsavel pelos servicos. Esta acdo otimizaria o sistema, além de
integrar a programacao das atividades a serem realizadas pela propria administracdo e

melhorar a fiscalizacdo quanto a prestacao dos servicos pela Empresa Alfenas Ambiental.

Uma alternativa seria a criagdo de uma autarquia municipal responsavel pelos servigos de
saneamento bésico, desde o planejamento, passando pela gestédo, regulacdo e execucdao,
até a fiscalizacdo dos servigos prestados. H4 uma tendéncia que as autarquias municipais,
geralmente responsaveis pelos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
absorvam os demais componentes do saneamento, visto se relacionarem, diretamente com
a saude publica. Visto que em Alfenas néo existe a figura da autarquia municipal, a mesma
poderia ser criada para incorporar 0s servigos de residuos solidos e drenagem pluvial, além

da regulacgéo e fiscalizagdo dos quatro componentes do saneamento basico.

A Fundacdo Estadual do Meio Ambiente — FEAM atraveés do Programa Minas Sem Lix8es
realizou estudo do Plano Preliminar de Regionalizacdo para a Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos Urbanos, visando a possibilidade de consorciamento de municipios, a fim
de promover a melhoria também da gestdo financeira, ancorados na Lei Federal n°
11.107/2005 e seu decreto regulamentador. Este estudo possibilitou a divisdo do Estado de
Minas Gerais em Arranjos Territoriais Otimos — ATO’s, que sdo uma sugestdo de
agrupamento que servira como referéncia para a formagdo de consércios. “O
consorciamento é visto como uma forma eficiente de se garantir a viabilidade da gestéo que
compreende, além da disposicdo final adequada, sistemas complementares, coletiva
seletiva, compostagem, reciclagem, comercializacdo de reciclaveis, educagdo ambiental e
planejamento constante. Dessa forma, a expectativa é que haja sistemas para diversos
momentos da gestdo e que, com a maior participacdo efetiva de toda a sociedade, a

producdo de residuos seja reduzida de forma a aumentar a vida util dos aterros sanitarios”.
(Fonte: FEAM)

Os ATO’s sugeridos pela FEAM foram baseados em critérios técnicos, com bases nos
dados ambientais, socioecondmicos, de transporte e logistica e de residuos. Conforme o
site da FEAM:
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‘A formagdo do ATO ndo obedece a uma unica l6gica, mas aos
interesses e disponibilidades de uma dada regido, conformando
diversos modos de atuagdo e permitindo 0 seu aprimoramento,
inclusdo ou ndo de municipios, agrupamento de municipios que, pela
l6gica da distancia, pode ndo pertencer ao estado/sede do consorcio.
Da mesma forma, podem assumir objetivos diversos, ou seja,
formarem ATO’s para prover ou melhorar condicbes de estradas,
saneamento de regiées como a viabilizacdo de sistemas de gestdo de

RSU de determinadas regibes.

Para a formacgéo dos 285 agrupamentos verificou-se a distancia entre
municipios: para que o agrupamento seja favoravel, é importante que
as distancias entre as sedes dos municipios sejam em torno de 30 km
e as vias estejam em boas condi¢des, e 0s municipios com mais de
uma possibilidade de agrupamento devem permanecer na

microrregido de origem”.

Devido a complexidade para o estabelecimento das ATO’s no Estado de Minas Gerais,
principalmente em funcdo da existéncia de diferentes contextos politicos e socioecondmicos,
foi estabelecida uma unidade bésica e menos de analise. Esta unidade considerou a
proximidade, a acessibilidade e a distancia entre as sedes municipais como fator primordial.
Os agrupamentos foram organizados em um conjunto maior, o ATO, que levou em
consideracdo as cidades polos, o equilibrio socioecondmico do grupo e o ganho de escala,
com a quantidade minima referencial de 100.000 habitantes por ATO. A partir dai chegou-se

a 285 agrupamentos que, somados formam 51 ATO’s no Estado de Minas Gerais.

Alfenas ficou como cidade polo do ATO 48, sendo formado por 5 agrupamentos, a saber:

Tabela 18 — ATO 48 da Fundacéo Estadual do Meio Ambiente

ATO Agrupamento Municipio
Alterosa
Areado
190 Carmo do Rio Claro

Conceigdo da Aparecida
Total Agrupamento
Carvalhépolis
Machado
Poco Fundo
Total Agrupamento
Alfenas
Fama
Serrania
Total Agrupamento
216 Campo do Meio

48 - Alfenas 213

214
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ATO Agrupamento Municipio
Campos Gerais
Total Agrupamento
Divisa Nova
Total Agrupamento

269

Legenda

[ Minas Gerais
[ Alfenas
[ Alterosa
[ Areado
[ campo do Meio
I Campos Gerais
Il Carmo do Rio Claro
[ carvalhdpolis
[ Conceigéo da Aparecida
[ Fama
23] Machado
[ Pogo Fundo

[ Serrania
k [ Divisa Nova

A=

Figura 12 - ATO 48
Ressalta-se que, dos municipios do ATO 48, Carvalhépolis, Serrania, Po¢co Fundo, Machado
e Areado ja disp6em seus residuos em Alfenas, além de Lavras, Santana da Vargem e
Monte Belo. Neste caso néo se trata de Consorcio Publico, visto que o aterro sanitario esta
sob concessdo de Empresa Privada. Logo, os servigos sdo realizados entre as Prefeituras

Municipais e a Empresa Alfenas Ambiental (PPP com a Prefeitura de Alfenas).

PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognésticos - PMSB/ 2016 54



Municipio de Alfenas - Minas Gerais
Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB m
Produto 3 - Progndsticos e Alternativas para a Universalizacdo dos
servicos de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

.} —t
%15 ALFENAS 08

Legenda

[] Minas Gerais

I Alfenas

Bl Areado

[ Carvalhdpolis

Il Lavras

B Monte Belo

[ Pogo Fundo

I Santana da Vargem
[ Serrania

Figura 13 — Municipios que dispdem seus residuos em Alfenas
Os ATO’s diferem-se de um consoércio publico, ainda que faga uma proposta de
regionalizacdo, pois ndo considera os fatores politicos. Além disto, os ATO’s propostos pela
FEAM séo exclusivos para o servigo de destinagdo final ambientalmente correta de residuos
solidos, ndo se estendendo a outros servicos como coleta convencional, e demais

componentes do saneamento basico.

Para muitos municipios que néo apresentam capacidade financeira, recursos técnicos e
profissionais especializados para gerir os sistemas publicos de sua competéncia os

consorcios publicos sao alternativas a serem analisadas.
A Constituicdo Federal, em seu artigo 241 prevé:

“A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios disciplinardo
por meio de Lei os consércios publicos e os convénios de cooperacao
entre os entes federados, autorizando a gestdo associada de servigos
publicos, bem como a transferéncia total ou parcial de encargos,
servigos, pessoal e bens essenciais a continuidade dos servigos

transferidos”.

Conforme previsto na Constituicdo Federal, em 2005 foi entdo publicada a Lei 11.107 que
“Dispbe sobre normas gerais de contratacao de consércios publicos” e instituindo também o
contrato de rateio, com a finalidade de regular as transferéncias de recursos dos entes

consorciados para ao atendimento de obrigacdes assumidas perante o consorcio.

55 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognosticos - PMSB/ 2016



Municipio de Alfenas - Minas Gerais
Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB m
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizagdo dos
servicos de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

e
7 ALFENAS 105

A propria Lei do Saneamento Basico, n® 11.445/2007 também prevé e estabelece diretrizes
a respeito da prestacdo regionalizada de servigos publicos de saneamento, incluindo o

consorcio publico como alternativa.

“Art. 14. A prestagdo regionalizada de servicos publicos de

saneamento basico é caracterizada por:

| - um anico prestador do servigo para varios Municipios, contiguos ou

nao;

Il - uniformidade de fiscalizacdo e regulacao dos servicos, inclusive de

sua remuneragao;
Il - compatibilidade de planejamento.

Art. 15. Na prestacdo regionalizada de servicos publicos de
saneamento bésico, as atividades de regulacéo e fiscalizagdo poderéo

ser exercidas:

(.)

Il - por consércio publico de direito publico integrado pelos titulares dos

servigos.

Art. 16. A prestacdo regionalizada de servicos publicos de

saneamento basico podera ser realizada por:

| - 6rgado, autarquia, fundacdo de direito publico, consércio publico,
empresa publica ou sociedade de economia mista estadual, do Distrito
Federal, ou municipal, na forma da legislagéo;

Il - empresa a que se tenham concedido o0s servicos.

Art. 17. O servico regionalizado de saneamento basico podera
obedecer a plano de saneamento basico elaborado para o conjunto de

Municipios atendidos.

Art. 18. Os prestadores que atuem em mais de um Municipio ou que
prestem servi¢cos publicos de saneamento basico diferentes em um
mesmo Municipio manterdo sistema contabil que permita registrar e

demonstrar, separadamente, 0s custos e as receitas de cada servico
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em cada um dos Municipios atendidos e, se for o caso, no Distrito
Federal.

Paragrafo Unico. A entidade de regulacdo devera instituir regras e
critérios de estruturacdo de sistema contabil e do respectivo plano de
contas, de modo a garantir que a apropriagdo e a distribuicdo de
custos dos servicos estejam em conformidade com as diretrizes

estabelecidas nesta Lei”.

Conforme a legislacao referente ao saneamento basico, o consércio publico seria a melhor
entidade para realizar a prestacdo regionalizada dos servicos publicos de saneamento
bésico. Ou, ainda, no &mbito da gestdo associada, para exercer as fungdes de ente
regulador e fiscalizador da prestagéo regionalizada, bem como para a delegacdo conjunta

da prestagéo dos servicos de titularidade dos municipios consorciados.

A execucdo da gestdo associada e/ou da prestacéo dos servicos requer organizagao juridica
e administrativa adequada ao modelo institucional escolhido. Esta gestdo pode ser
constituida pelo planejamento, regulagéo, fiscalizagéo e prestacdo de servigo publico, sendo
gue para tal pode haver atuacdo conjunta dos entes da federacgéo (criando-se uma agéncia
reguladora também consorciada). Ou pode ocorrer que um ente da Federagéo delegue o
exercicio da regulacao, fiscalizagdo ou prestacdo a 6rgdo ou entidade de outro ente da
Federacéo.

7 DEMANDA DOS SERVICOS PUBLICOS DE SANEAMENTO BASICO

De forma geral, a principal demanda do municipio de Alfenas no que diz respeito a
administracdo publica esta relacionada a necessidade de se instituir um sistema de gestédo e

planejamento efetivo e eficaz.

Atualmente no municipio, héa a iminente necessidade de se elaborar instrumentos de gestéo,
para que a administracdo publica possa estabelecer suas rotinas visando a universalizacao
dos servicos, a melhoria da qualidade na prestacao dos servicos e responsabilidade com os
recursos publicos e também o planejamento das atividades baseado nos instrumentos de

gestao.

Ao iniciar o processo de elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Bésico a
administracao publica de Alfenas demonstra interesse e responsabilidade na busca de uma
gestéo eficiente. O PMSB € o instrumento de gestéo inicial para estabelecer a melhoria no

planejamento dos servi¢cos de saneamento basico.

57 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognosticos - PMSB/ 2016



Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizagdo dos
servicos de saneamento basico - Objetivos e Metas

) Municipio de Alfenas - Minas Gerais m

DIEFRA

e
7 ALFENAS 105

Desta forma, alguns outros instrumentos dever&o ser elaborados, tais como:

v' Plano Diretor de Abastecimento de Agua;
v Plano Diretor de Esgotamento Sanitério; e
v Plano Diretor de Drenagem Pluvial.

Os Planos Diretores tém como objetivo trazer informacdes detalhadas sobre os respetivos
sistemas, de forma a identificar as melhores solu¢des técnicas e intervencgdes para se atingir
0sS objetivos e metas estabelecidas pela PMSB, propondo solugbes para os problemas

existentes, assim como inovacdes para a melhoria da eficiéncia dos sistemas.

A elaboracgéo destes Planos € uma acao prioritaria, uma vez que todas as acdes posteriores
deverdo ser realizadas baseadas no levantamento detalhado de demanda. Portanto,

deverao ser realizados num horizonte de curto prazo.

Quanto ao componente limpeza publica e manejo dos residuos sélidos, o instrumento de
gestao a ser utilizado como base pela administragéo publica é o Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sdlidos, previsto na Lei Federal n® 12.305/2005 que Instituiu a
Politica Nacional de Residuos Solidos - PMGIRS. O PMGIRS de Alfenas esta em fase final
de elaboracéo e sera finalizado junto ao PMSB. Ele tem como objetivo identificar a situagéo
relativa ao componente no municipio, assim como estabelecer diretrizes para todo o sistema
de limpeza publica e manejo dos residuos solidos, identificando os geradores passiveis da
elaboracédo dos planos de gerenciamento de residuos sélidos, assim como estabelecer as
responsabilidades e funcdes de cada cidaddo no processo dos residuos. O PMGIRS é o
instrumento que a administracao publica e a sociedade em geral terdo como base para suas
acOes relacionadas a residuos sélidos, desde a prerrogativa da ndo geracdo até a

disposicao final dos mesmos.

Portanto, conforme prevé a Politica Nacional de Residuos Sélidos, “é assegurada a ampla
publicidade ao conteudo dos planos de residuos sélidos, bem como controle social em sua
formulagao, implementagéo e operacionalizagao (...)". Desta forma, cabera a administracéo
publica identificar a melhor forma de tornar o PMGIRS acessivel a populagdo municipal,

assim como os demais Planos Diretores quando estiverem elaborados.

Além dos Planos Diretores setoriais e da necessidade de implementar e fortalecer o sistema
de gestdo dos servigos publicos de saneamento béasico, conforme identificado no capitulo
anterior, o municipio necessita ainda de algumas obras e intervencfes, principalmente

relacionadas a:
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v" Universalizacdo dos servigos de esgotamento sanitario,
v' Implantacéo de infraestrutura de drenagem pluvial em pontos especificos,

v" Implantacdo de gleba de residuos de saude no Aterro Sanitario para caso de

emergéncia, conforme previsto no projeto;
v" Regularizagao da Licenca Ambiental do Aterro Sanitario,
v" Regularizagdo e destinacao final para os residuos da construcgéo civil;
v" Universalizacdo dos servi¢cos de limpeza publica e manejo dos residuos sélidos,
v" Melhoria dos mecanismos de controle social e fiscalizagéo,

v' Elaboracgéo dos planos diretores de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e

drenagem pluvial.

Outras intervencdes e demandas, inclusive de cunho social e educacional, deverdo ser
realizadas ao longo do horizonte de planejamento. Para tanto, serdo apresentados a seguir,
de forma macro, propostas de cenarios futuros (pessimista, ideal e provavel) para cada
componente do saneamento bésico; neste ponto, vale trazer algumas informacfes que
serdo base para o mesmo, tal como a proje¢édo de crescimento populacional, tanto para a

area urbana, quanto para a area rural.
As tabelas abaixo apresentam estes dados:

Tabela 19 — Taxa de Crescimento — Alfenas/MG

2000 77.343 6.280 83.623 92,5
2010 87.409 4.722 92.132 94,9
2011 88.383 4.675 93.058 95,0
2012 89.368 4.625 93.994 95,1
2013 90.364 4.575 94.939 95,2
2014 91.371 4.522 95.893 95,3
2015 92.088 4.454 96.542 95,4
2016 92.941 4.390 97.331 95,5
2017 93.802 4.325 98.127 95,6
2018 94.671 4.259 98.930 95,7
2019 95.549 4.191 99.739 95,8
2020 96.238 4.113 100.351 95,9
2021 96.905 4.094 100.999 95,9
2022 97.577 4.075 101.652 96,0
2023 98.253 4.056 102.309 96,0
2024 98.934 4.036 102.970 96,1
2025 99.526 4.012 103.539 96,1
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2026 100.068 3.986 104.053 96,2
2027 100.612 3.959 104.571 96,2
2028 101.159 3.931 105.091 96,3
2029 101.709 3.904 105.613 96,3
2030 102.261 3.875 106.136 96,3
2031 102.586 3.866 106.452 96,4
2032 102.912 3.857 106.769 96,4
2033 103.239 3.847 107.086 96,4
2034 103.567 3.838 107.405 96,4
2035 104.025 3.833 107.858 96,4

Estes dados foram estimados obedecendo ao horizonte de 20 anos de planejamento do
PMSB. A partir destes dados, pode-se estimar a curto, médio e longo prazo a evolucdo da
demanda por saneamento basico no Municipio e verificar se 0s sistemas existentes ja estdo
comprometidos em relacdo a demanda atual, 0 que ja gera uma expectativa de apreensao

em relacdo a cenérios futuros.

A seguir, seré apresentada a metodologia utilizada para definicdo dos cenarios macros para

0 saneamento basico.
7.1 METODOLOGIA PARA CONSTRUCAO DE CENARIOS

A metodologia utilizada foi baseada na metodologia utilizada pelo Governo Federal na
elaboracéo do PLANSAB — Plano Nacional de Saneamento Bésico. Para cada componente
do saneamento basico foram estabelecidas varidveis de interesse, onde posteriormente foi
elaborada uma matriz de interacdo relacionando hipoteses que vislumbram horizontes
variados de planejamento e, consequentemente, ao atendimento as metas futuras

propostas.

Para cada componente do saneamento basico foram definidas variaveis de estudo, a saber:

Abastecimento de Esgotamento Limpeza_Pl’Jinca e Drenagem Publica e
Agua Sanitario Manejo dos Manejo dos Aguas
Residuos Sélidos Pluviais
indice de cobertura

Numero de areas de

indice de atendimento .
risco

pela coleta

Indice de cobertura de convencional

esgoto Cobertura por

Consumo per capta Geracdo per capta microdrenagem
Indice de cobertura Cobertura por

indice de tratamento pela coleta seletiva macrodrenagem

IeE € e de esgotos indice de adeséo da : Ind|cg_de ~
: impermeabilizacéo de
coleta seletiva vias
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Limpeza Publica e Drenagem Publica e

Abastecimento de Esgotamento : : 2
Agua Sanitario Manejo do_s Manejo dqs_Aguas

Residuos Solidos Pluviais

indice de

indice de recuperacéo

NP impermeabilizagdo de
de reciclaveis

lotes

Como unidade de planejamento para os servicos de saneamento basico em Alfenas levou-
se em consideracdo sua unidade territorial, visto que um dos objetivos da Politica Nacional
de Saneamento Basico € a universalizacdo dos servicos, tanto nas areas urbanas, quanto

nas rurais.

Quanto as variaveis utilizadas para todos os componentes, as mesmas foram estabelecidas
de acordo com os principais objetivos da Politica Nacional. Ressalta-se que, para o
atendimento dos mesmos, programas, projetos e acdes deverdo ser realizados ao longo do
horizonte do PMSB.

As variaveis definidas para os componentes abastecimento de agua e esgotamento sanitario
tém como principal ator a populacdo, visto que os indices de atendimento, consumo per
capta e indice de tratamento estao diretamente ligados a ela.

Quanto as variaveis de residuos sélidos, a populacdo também possui papel importante, visto
gue a geracao per capta dependera de cada individuo, e, consequentemente, do volume de
residuos a serem encaminhados para o destino final. A adesao a coleta seletiva dependera
ndo somente do esforgo e trabalho dos 6rgdos publicos, mas também do interesse e
aceitacdo da sociedade. Outros itens foram adicionados a este componente, como o indice
de cobertura da coleta seletiva e reaproveitamento do material coletado pela coleta seletiva,

podendo ou nao diminuir o volume de material aterrado.

Para o componente drenagem pluvial, as variaveis ndo estdo diretamente relacionadas ao
comportamento da sociedade, mas sim as estruturas do sistema de drenagem. Isto ndo quer
dizer que o comportamento da sociedade nao ir4 influenciar diretamente no funcionamento
do sistema. A variavel “numero de areas de risco” esta sim relacionada ao comportamento
da sociedade, principalmente no que diz respeito a edificacdes irregulares em areas
inadequadas. Neste caso, uma atitude da sociedade, devido a problemas variados, gera
demanda para a administracao publica, ndo somente no que diz respeito a questado social e
de seguranca, mas também no que diz respeito a drenagem pluvial devido aos possiveis
danos e acidentes que possam ser originarios desta situacao, principalmente em periodos

de chuvas, devido a auséncia de equipamentos para captacao da agua pluvial.
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Apo6s a definicdo das variaveis de cada componente, foram propostas hip6teses diversas
combinando as variaveis, buscando sempre um futuro esperado. Estas hip6teses irdo variar
em funcdo do que se pretende planejar para um atendimento de qualidade a populacao,
além de buscar o objetivo do Plano Nacional de Saneamento Basico, que é a
universalizacdo dos servicos.

Apoés o estabelecimento das variaveis e definicdo das hipo6teses, serdo definidos alguns

cenérios possiveis de ocorrer no municipio. A seguir um exemplo do PLANSAB:

Tabela 20 — Cenarios plausiveis para a politica de saneamento basico no Brasil

Politica macroeconémica

Elevado crescimento em
relagécl a divida do PIB

Politica macroecondémica
orientada para o contiole
daiflacéo

Papel do Estado (modelo de
desenvolvimento) / Marco
regulatério/ Relacdo
interfederativa

Estado provedor e condutor
dos serv¢os publicos com
forte cooperacao entre os

entels federativos

Reducéao do papel do
Estado coi . privatizaléo
de funcdes essencials e

fraca mooperacéo entr os
entres federativo

Estado minimo com
mudancas nas regras
regulatérias e conflitos

na relagao
interfederativa

Gestdo, Gerenciamento,
Estabilidade e continuidade
de politicas publicas,
Participacao e controle
social

Avancospna capacidade de
gestao com continuidade
enbie mandatos

Politicas de estado
continuas e estave

Prevaléncia de politicas
de governo

Investimentos no setor

Cresciménto do patamar de
investimentos publicos
submetidos ao controle

social

[ |
Atual patamar de”
invesumentos publicos
distribuidos parcialméente
convi critérios de
planejamento

Diminuig&o do atual
patamar de
investimentos publicos
aplicados sem critérios

Matriz tecnoldgica,
disponibilidade de recursos

Desenvolvimento de
tecnolo apropriadas a
ambientalmente

snlstentéveis

Adocéao de tecnologias
sustentaveis de forma
dispersa I

Solugdes nao
compativeis com as
demandas e com as

tendéncias
internacionais

Fonte: PLANSAB 2011.

\4

®

v

Quanto ao horizonte de planejamento ordenou-se a prioridade de realizacdo de cada
cenario conforme Termo de Referéncia — TR como de Curto (1-4 anos), Médio (4-8 anos) ou

Longo Prazo (8-20 anos), por meio de uma escala de cores conforme legenda que segue.

Curto Prazo (1-4 anos)
Médio Prazo (4-8 anos)
Longo Prazo (8-20 anos)

Em escala temporal, o horizonte ficou assim definido:

Tabela 21 - Escala temporal dos cenarios conforme termo de referéncia

_ 2016

2020

2024

2035

MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
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A seguir, serdo apresentados os cenarios das demandas de cada um dos componentes do
saneamento basico, conforme os dados técnicos disponibilizados no Produto 2 deste PMSB.
Estes cenarios serdo definidos conforme as varidveis técnicas estabelecidas e hipéteses
consideradas para cada uma delas. Vale ressaltar, que sdo cenarios de demandas técnicas
e, conforme dito no capitulo anterior ha a necessidade iminente de reestruturacéo

administrativa na gestao municipal.

O Produto 4 do PMSB ser4 complementar a este produto, trazendo o que deverd ser

realizado, e de que forma, para que o cenario ideal seja atendido.
7.2 ABASTECIMENTO DE AGUA

Para o item abastecimento de &gua, conforme informacdes disponibilizadas pela COPASA
através do SNIS, foram apresentados os seguintes dados referentes aos volumes de agua
totais, produzidos, disponibilizados, faturados, consumidos e micromedidos, para os anos de
2010, 2011, 2012 e 2013.

Tabela 22 - Dados do SNIS referente a producéo e medicdo de 4gua

Volume produzido (m3) 5.591,80 5.393,88 5.549,41 5.662,51

Volume disponibilizado (m?3) 5.566,27 5.368,40 5.525,23 5.635,30

Volume faturado (m?3) 4.716,10 4.718,37 4.686,24 4.577,10

Volume consumido (m?3) 4.429,71 4.421,90 4.405,86 4.333,82

Volume micromedido (m3) 4.429,66 4.421,83 4.405,85 4.333,81
Fonte: SNIS

A partir destes dados é possivel calcular as variaveis apresentadas, por meio de indicadores
de desempenho relacionados a medicao dos servicos de abastecimento de agua e reducéo
de perdas, calculando em conformidade com a metodologia do SNIS.

Apresentam-se a seguir os valores das variaveis utilizada para os anos de 2010, 2011, 2012
e 2013. A primeira variavel é o indice de atendimento de agua que traduz o percentual da
populacao efetivamente ligada a rede e, portanto, atendida pelo servico.

Populacdo atendida com abastecimento

indice de atendimento = — - ——— % 100
Populagido total residente no municipio

Portanto, para o periodo tem-se os seguintes dados:

2013:72.780 * 100 = 93,77% 2012: 70.742 * 100 = 94,57%
77.618 74.804
2011: 69.667 * 100 = 93,77% 2010:69.176 * 100 = 93,77%
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74.298 73.774

Tabela 23 - Dados do SNIS referente ao indice de atendimento com o servi¢co de abastecimento
de agua

indice de atendimento de

p 93,77% 94,57% 93,77% 93,77%
agua

Fonte: SNIS

Outra variavel identificada e selecionada para a constru¢do dos cenarios de demanda foi o
indice de perdas na distribuicdo. Esta variavel é importante quando de se trata da
verificacdo da demanda de &gua necessaria para suprir o abastecimento da populacéo. Este
indice informa o volume de &gua a mais que precisou ser produzido além do que foi
consumido. Estas perdas ocorrem devido, principalmente, a vazamentos, ligacdes
clandestinas, entre outras. Este indice é calculado por:

volume de dgua produzido e distribuido - volume de 4gua consumido

(e d da = 100
naice ae peraa volume de dgua produzido "

Portanto, para o periodo tem-se os seguintes dados:

2013: 5.566,27 - 4.429,71 * 100 = 20,42% 2012: 5.368,40 - 4.421,90 * 100 = 17,63%
5.566,27 5.368,40

2011: 5.525,23 — 4.405,86 * 100 = 20,26% 2010: 5.635,30 —4.333,82 * 100 = 23,10%
5.525,23 5.635,30

Tabela 24 - Dados do SNIS referente ao indice de perda no sistema de distribuicdo de dgua

Indice de perda no sistema 20,42% 17,63% 20,26% 23,10%
Fonte: SNIS

No Produto 2 do PMSB foram apresentados os seguintes valores fornecidos pela COPASA:

Tabela 25 - Dados do SNIS referente ao indice de perda no sistema de distribuicdo de dgua

indice de perda no sistema 20,80% 18,02% 20,64% --
Fonte: COPASA

Os valores apresentados apresentam uma pequena variagdo em relacdo aos valores

disponibilizados no SNIS, que foram a base de calculo deste capitulo.
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Vale ressaltar, que segundo a ABES, no ano de 2013, o indice de perdas no sistema de
abastecimento de 4gua no Brasil foi da ordem de 40%. Os valores apresentados, tanto pelo
SNIS, quanto pela COPASA, informam um indice bem abaixo da média nacional.

A ultima variavel identificada para o componente abastecimento de agua é o consumo per
capta, que contribui em demasia com o volume necessario a ser produzido pelo sistema de
abastecimento de &gua. Este valor € obtido através da razdo entre o volume de &gua
produzido pela populacdo, e o niumero de pessoas atendidas pelo sistema.

volume de dgua consumido
Consumo per capta =

populagdo atendida
No produto 2 do PMSB foram identificados os seguintes valores do consumo per capta:

Tabela 26 — Consumo per capta

2011 108,5
2012 110,7
2013 136,0

Fonte: Produto 2 do PMSB

Apesar de serem apresentados dados de anos anteriores, somente serdo levados em
consideragdo para efeito de célculos os dados de 2010 a 2013, conforme variaveis

anteriores. Os mesmos foram apresentados para efeito comparativo.

Assim como na variavel “indice de perda no sistema”, a variavel “consumo per capta”
apresentou valores divergentes entre o SNIS e o valor informado pela COPASA, sendo que
neste indice a variagao foi consideravel. Para o ano de 2013 o SNIS apresenta um consumo
per capta de 166,75 I/hab./dia, sendo que para este mesmo periodo o valor informado pela
COPASA foi de 136,00 I/hab./dia.

Estes valores foram obtidos a partir dos seguintes dados:

2013: 4.429,71 * 1000 * 1000 = 166,75 I/hab./dia | 2012: 4421,90 * 1000 * 1000 = 172,72 |/hab./dia
72.780 * 365 70.142 * 365

2011: 4.405,86 * 1000 * 1000 = 173,26 I/hab./dia | 2010: 4.333,82 * 1000 * 1000 = 171,61 I/hab./dia
69.667 * 365 69.176 * 365

Tabela 27 - Dados do SNIS referente ao consumo per capta

indice de consumo per
capta

166,75 172,72 173,26 171,61
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Neste caso, para efeito de calculos e definicbes dos cenéarios serdo levados em
consideragdo os indices mais altos, medidos através dos dados fornecidos pelo SNIS, a

saber:

Tabela 28 — Valores do consumo per capta a serem considerados

2013 166,75
2012 172,72
2011 173,26
2010 171,61

Verifica-se uma queda no indice ao longo dos ultimos anos, diferentemente dos dados
fornecidos pela COPASA que apresentaram um crescimento no periodo.

De acordo com a metodologia apresentada, e tendo em vista as variaveis definidas para o
componente, a seguir serdo apresentadas as possiveis relacdes entre as variaveis e as
hipoteses plausiveis para a constru¢do dos cenarios alternativos de demanda dos servi¢os

de abastecimento de agua.

Tabela 29 — Variaveis e hipGteses dos servi¢cos de abastecimento de 4gua

indice de atendimento
%

Manutengéo do indice
de atendimento de
agua conforme o
Gltimo ano base - 2013

Elevacéo do indice
atendimento de agua
até a universalizacdo
dos servigos (100%)

Consumo per capta
I/hab./dia

Manutencédo do
consumo per capta de
agua conforme o
Ultimo ano base - 2013

Elevac&o do consumo

per capta de 4gua ao

longo do horizonte de
planejamento

Reducédo do consumo

per capta de 4gua ao

longo do horizonte de
planejamento

indice de perdas
%

Manutencéo do indice
de perdas no sistema
de distribuicéo de
agua conforme o
Ultimo ano base - 2013

Elevacéo do indice de
perdas no sistema de
distribuicao de agua
ao longo do horizonte
de planejamento

Reducéo do indice de
perdas no sistema de
distribuicao de agua
ao longo do horizonte
de planejamento

A partir destes dados foram elaborados 5 cenarios para o componente abastecimento de

agua em Alfenas

7.21 Cenériol

Para o cenéario 1 foi considerada a elevacdo do indice de atendimento de 93,77% para
100%, bem como na reducdo das perdas no sistema, demonstrando um reflexo de
investimento, tanto na universalizacdo do servico a populagcdo, quanto na melhoria dos
componentes do sistema de distribuicdo. Quanto a variavel consumo per capta, para o
cenario 1, foi estabelecida uma reducdo no mesmo, considerando a conscientizacdo da
populacdo no tocante ao uso racional dos recursos hidricos. Portanto, no quadro
apresentado pela “Tabela 29 — Variaveis e hipéteses dos servicos de abastecimento de

agua” tem-se:
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Elevacao do indice

indice de atendimento atendimeniio de agua
% até a universalizagdo

dos servicos' (1:20%)

Reducdo do consumo
Consumo per capta per capta,de agua ao

I/hab./dia longo do harizonte de

planejamento
Reducéo dc indice de
perdas no sist le
distribuicdc ¢ 1 2
ao longo dgshori-unte
de planejamento

indice de perdas
%

As metas estabelecidas para este cenario e que levam em consideracado as trés variaveis no
horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de atendimento:

Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% Atendimento 93,77 98 100 100
v" Consumo Per Capta
Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Consumao I/hab./dia 166,75 160,0 150,0 130,0
v indice de Perdas
Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
0, 4 B
AINEIES el 20,43 18,0 15,0 10,0
Perdas

A tabela a seguir apresenta a variagdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcdo das varidveis pré-estabelecidas para o cenério 1, levando em conta a

projecéo populacional ja apresentada.
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Tabela 30 — Producédo de agua necessaria para o horizonte de planejamento — Cenario 1

2019 99739 V' 9700 Y 96747 ' 162,00 Y 18140 | 21768 ' 19 1 21587 259,04 176,51
2020 | 100.351 I 98,00 I 98.344 I 160,00 I 182,12 | 218,54 I 18 I 214,90 257,88 176,51
2021 | 100.999 I 98,00 I 98.979 I 158,00 I 181,00 | 217,20 I 17 I 211,77 254,13 176,51
2022 | 101.652 ! 99,00 ! 100.635 ! 156,00 ! 181,70 | 218,04 ! 17 ! 212,59 255,11 176,51
2023 | 102309 ! 9900 Y 101286 ' 15400 Y 18053 | 21664 ' 16 V' 209,42 251,30 176,51
2024 | 102.970 I 100,00 I 102.970 I 152,00 I 181,15 | 217,38 I 15 I 208,32 249,99 176,51
2025 | 103.539 I 100,00 I 103.539 I 150,00 I 179,76 | 215,71 I 15 I 206,72 248,06 176,51
2026 | 104.053 I 100,00 I 104.053 I 148,00 I 178,24 | 213,89 I 14 I 203,19 243,83 176,51
2027 | 104571 I 100,00 I 104.571 I 146,00 I 176,71 | 212,05 I 14 I 201,44 241,73 176,51
2028 | 105.091 I 100,00 I 105.091 I 144,00 I 175,15 | 210,18 I 13 I 197,92 237,51 176,51
2029 | 105.613 I 100,00 I 105.613 I 142,00 I 173,58 | 208,29 I 13 I 196,14 235,37 176,51
2030 | 106.136 I 100,00 I 106.136 I 140,00 I 171,98 | 206,38 I 12 I 192,62 231,14 176,51
2031 | 106.452 I 100,00 I 106.452 I 136,00 I 167,56 | 201,08 I 12 I 187,67 22521 176,51
2032 | 106.769 I 100,00 I 106.769 I 132,00 I 163,12 | 195,74 I 11 I 181,06 217,27 176,51
2033 | 107.086 I 100,00 I 107.086 I 132,00 I 163,60 | 196,32 I 11 I 181,60 217,92 176,51
2034 | 107.405 I 100,00 I 107.405 I 130,00 I 161,60 | 193,93 I 10 I 177,77 213,32 176,51
2035 | 107.858 L_lO0,00 I 107.858 L130,oo I 162,29 | 194,74 L_lO I 178,51 214,22 176,51

Legenda 1 I  Variaveis do componente

2 K1 — Coeficiente do dia de maior consumo no ano — 1,2
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Analisando-se a tabela acima se verifica que, neste cenario, houve investimentos em
infraestrutura e em educacao ambiental, identificados na diminui¢cdo no indice de perdas do
sistema e no consumo per capta, resultando em uma diminuicdo no valor do volume de
agua produzido ao longo dos 20 anos. Para tanto, os investimentos iniciais (curto e médio
prazo) deverdo ser altos, sendo que os reflexos na economia e na receita final acontecerao

a partir de 2020, quando o volume produzido comecga a diminuir.

O grafico a seguir ilustra a producdo atual do municipio de Alfenas, a variacdo da producéo

(sem e com k1) necesséria para cada ano longo do horizonte de planejamento do PMSB.
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Produgdo necessaria (I/s)

Producdo atual (I/s)

Produgdo necessaria (k1) (I/s)

indice de perdas (%)

Figura 14 - Variacdo da producao necessaria de 4gua em funcao das hipéteses definidas
para o Cenario 1

Conforme apresentado, os valores de produgdo necessaria levam em consideracao valores
médios de vazao (demanda). Isto porque o consumo de agua em nenhuma cidade é
constante, logo, o volume distribuido também né&o. Ha picos durante determinadas horas do
dia, assim como em determinados periodos do ano. Estas alteragfes variam em funcdo dos
habitos da populacdo e das condi¢Bes climatoldégicas da regido. Desta forma, sempre
havera um dia onde o volume consumido serd maior que os demais; para solucionar esta
demanda, foi criado um coeficiente que quantifica a relacdo entre esse dia de maior
consumo e o consumo médio, gerando assim o “coeficiente do dia de maior consumo”, dito
K1, aplicado na Tabela 30. Este coeficiente, assim como o “coeficiente de hora de maior
consumo”, k2 (1,5), foi utilizado no Produto 2 deste PMSB para calculo da demanda de agua
para abastecimento. O coeficiente K1 é utilizado quando do dimensionamento das unidades
componentes do sistema de abastecimento de agua que antecedem o reservatério de
distribuicdo, definindo a vazao que servirda como referencial para o dimensionamento do
sistema e suas unidades de producao de agua, como a captacao, adutoras, elevatérias de

agua bruta e tratada e estacfes de tratamento de agua.
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Na Figura 14 é possivel verificar que a producdo necesséria para o horizonte de
planejamento, sem levar em consideragcdo o coeficiente k1, se mantém, quase que durante
todos os 20 anos do horizonte de planejamento, com produgédo acima da producéo atual
(176,51 I/s), ou seja, a producdo atual j& ndo seria necesséria para a demanda. Com o
incremento do coeficiente k1, esta situacdo se agrava, existindo necessidade iminente de se
ampliar o sistema de producdo de &gua de forma a atender as necessidades de
abastecimento da populagdo. Esta tendéncia se mantem até o final do horizonte de
planejamento. Mesmo com 0s investimentos no sistema visando a diminuicdo das perdas e
investimentos em programas de conscientizacdo da populacdo para a diminuicdo do

consumo per capta, a demanda final serd maior do que a demanda atual (demanda com k1).

Vale ressaltar que, conforme identificado no Produto 2 do PMSB a capacidade instalada do
sistema de tratamento de 4gua atual é de 301,40 I/s, ou seja, a mesma esta operando
abaixo da capacidade. Mediante este cenario, ndo ha que, no horizonte de 20 anos de
planejamento, para o cenario 1, se falar em ampliagdo ou novo sistema. O que devera ser

feito para que a demanda seja atendida é o aumento do volume produzido.

Portanto, este cenario demonstra que, mesmo havendo investimentos em infraestrutura,
melhoria do sistema de abastecimento de 4gua e educagédo ambiental, além da mudanca de
hébito da populagédo quanto ao consumo, a demanda de producdo de 4gua sera maior que a
demanda atual.

7.2.2 Cenéario 2

Para o cenério 2, foi considerada a elevacdo do indice de atendimento de 93,77% para
100%, bem como a reducdo das perdas no sistema, demonstrando um reflexo de
investimento, tanto na universalizacdo do servico a populacdo, quanto na melhoria dos
componentes do sistema de distribuicdo. Quanto a variavel consumo per capta, para o
cenério 2 foi estabelecida que a mesma fosse mantida, considerando que ndo houveram,
por parte da populacdo, mudancas nos habitos quanto ao consumo de agua. Portanto, no
quadro apresentado pela Tabela 29 tem-se:
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indice de atendimento
%

Elevacao do indice
atendimen .o de agua
até a universalizagdo
dos.carvicos (100%)

Consumo per capta
I/hab./dia

Manutencédo do
CONsSuUMo per capia de
agua contonme.n
Ultimo ano base - 2013

indice de perdas
%

Reducéo do indice de
perdas no sistema de
distribuicé o de agua
ao longo do horizonte
de plan¢jamento

As metas estabelecidas para este cenario e que levam em consideracédo as trés variaveis no

horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de atendimento:

Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% Atendimento 93,77 98 100 100
v' Consumo Per Capta
ICIoPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Consumo lI/hab./dia 166,75 166,75 166,75 166,75
v Indice de Perdas
Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
o [ .
ATED L 20,43 18,0 15,0 10,0
Perdas

A tabela a seguir apresenta a variacdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do

PMSB, em funcéo das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 2, e levando em conta a

projeca@o populacional ja apresentada.
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DIEFRA

2019 99.739

2020 100.351
2021 100.999
2022 101.652
2023 102.309
2024 102.970
2025 103.539
2026 104.053
2027 104.571
2028 105.091
2029 105.613
2030 106.136
2031 106.452
2032 106.769
2033 107.086
2034 107.405
2035 107.858

Legenda | 1

97,00

98,00

98,00

99,00

99,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

L e

96.747

98.344

98.979

100.635
101.286
102.970
103.539
104.053
104.571
105.091
105.613
106.136
106.452
106.769
107.086
107.405
107.858

Variaveis do componente

3 K1 — Coeficiente do dia de maior consumo no ano — 1,2

166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75

186,72
189,80
191,03
194,22
195,48
198,73
199,83
200,82
201,82
202,82
203,83
204,84
205,45
206,06
206,67
207,29
208,16

224,06
227,76
229,23
233,07
234,58
238,48
239,79
240,98
242,18
243,39
244,60
245,81
246,54
247,27
248,01
248,75
249,80

I

19
18
17
17
16
15
15
14
14
13
13
12
12
11
11
10
10

Tabela 31 — Producéo de agua necessaria para o horizonte de planejamento — Cenario 2

222,20
223,97
223,50
227,24
226,76
228,54
229,80
228,93
230,07
229,19
230,33
229,42
230,10
228,73
229,41
228,02
228,98

266,63
268,76
268,20
272,69
272,11
274,25
275,76
274,72
276,09
275,03
276,39
275,30
276,12
274,47
275,29
273,62
274,78

176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
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Analisando-se a tabela acima, verifica-se que neste cenario houve investimento em
infraestrutura, visando a melhoria do sistema de abastecimento no que diz respeito a
diminuicdo no indice de perdas do sistema, mas ndo houve investimento suficiente em
educacdo ambiental e conscientizagdo da populacdo, podendo ser percebido pela

manutencdo do consumo per capta.

Desta forma, os investimentos em infraestrutura do sistema continuam a curto e médio
prazo, e, diferentemente do cenario 1, ndo serdo amenizados em longo prazo, visto que,
devido ao crescimento populacional, haverd aumento de demanda ao longo de todo o
horizonte de planejamento. O pico da demanda ao longo dos 20 anos do horizonte de
planejamento sera de aproximadamente 277 l/s, nos anos de 2027, 2029 e 2031, mas

mesmo assim ainda dentro da capacidade atual instalada.

Acdes voltadas para a educagcdo ambiental fazem com que as pessoas tomem ciéncia de
gue a agua é um bem ndo renovavel, e que os volumes gastos nas atividades diarias se
transformam obrigatoriamente em esgotos que serdo langcados em rios e corregos,
aumentando sua carga poluidora, caso ndo haja investimento em tratamento e
interceptagdo, ou o0 reaproveitamento desses efluentes tratados em determinadas

circunstancias.

Para a COPASA, quando ha diminuicdo na demanda de agua utilizada, também ha menor
geracdo de esgoto, diminuindo também os investimentos para 0 seu tratamento, e
promovendo para a concessionaria um aumento na receita final. Este “excedente” de agua
podera ser comercializado com outros setores da economia, como comércio e industria,
podendo gerar mais receita para a COPASA. O valor proveniente desta comercializacédo
extra podera ser revertido em melhorias para o sistema. Portanto, € necessario investimento
em programas de conscientizacdo da populacdo. Além disto, apesar de nao ter havido uma
diminuicdo do indice de consumo per capta, também nao houve seu aumento. Desta forma,
para se atingir este percentual constante, ha também que haver algum, mesmo que

pequeno, investimento em campanhas educacionais.

O gréfico a seguir, ilustra a producgéo atual do municipio de Alfenas, a variacdo da producéo

(sem e com k1) necessaria para cada ano longo do horizonte de planejamento do PMSB.
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Figura 15 - Variacdo da producgao necessaria de agua em funcéo das hipo6teses definidas
para o Cenario 2

Na Figura 15 é possivel verificar que a producdo necessaria para o horizonte de
planejamento, sem levar em consideragdo o coeficiente k1, se mantém acima da producgéo
atual desde o inicio do plano, ou seja, de imediato. Portanto, a demanda j4 é maior que a
demanda atual de 176,51 I/'s. Com o incremento do coeficiente k1, verifica-se que, assim
como no cenario 1, j4 existe a necessidade iminente de se ampliar a producéo de agua, de
forma a atender as necessidades de abastecimento da populag&o, lembrando que o sistema
de tratamento atual, ja est& preparado para atender a todo este volume. Esta tendéncia se
mantem até o final do horizonte de planejamento; neste cenario a demanda sofre aumento
durante todo o horizonte de planejamento. Mesmo com 0s investimentos no sistema visando
a diminuicdo das perdas, a demanda final sera maior do que a demanda atual, indicando

necessidade de investimento no sistema de abastecimento publico.

Ressalta-se ainda que o valor da producdo com o coeficiente k1 chega a um valor préximo a
capacidade atual da Estacdo de tratamento, e caso haja qualquer alteracdo do sistema
promovera um incremento na demanda, € 0 mesmo, caso nao esteja preparado, ird operar
proximo ou no seu limite. E importante ressaltar que nenhum sistema deve trabalhar no seu
limite, devendo ser sempre levado em consideracdo a demanda com o coeficiente k1, que

tornasse um coeficiente de seguranca.

Portanto, este cenario demonstra que, mesmo havendo investimentos em infraestrutura e
melhoria do sistema de abastecimento de agua, a demanda de producdo de agua sera

maior que a demanda atual ja de imediato.
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7.2.3 Cenario 3

ela

DIEFRA

Para o cenario 3 foi considerada a elevacédo do indice de atendimento de 93,77% para 100%
e as demais variaveis foram mantidas constantes, considerando que ndo houveram
investimentos em infraestrutura do sistema, programas de conscientizagdo junto a
populacao e, por parte da populagdo, mudancas nos habitos quanto a minimizar o consumo

de agua. Portanto, no quadro apresentado pela Tabela 29 — Variaveis e hipéteses dos

servigos de abastecimento de agua, tem-se:

indice de atendimento

%

Elevacao do indice
atendimen .o de agua
até a universalizacdo
dos carvigos (100%)

Consumo per capta
I/hab./dia

Manutencédo do
CONSUMO per cagewa de
agua contirme o
Ultimo ano base - 2013

indice de perdas
%

Manutengéo do indice
de perdas no sistema
de distribu ¢céo de
agua conforme o
Ultimo ano bese - 2013

As metas estabelecidas para este cenario, e que levam

no horizonte de planejamento do PMSB, sao:

v Indice de atendimento:

em consideracdo as trés variaveis

Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% Atendimento 93,77 98 100 100
v' Consumo Per Capta
IGUfePraZel  Védio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Consumao I/ab./dia 166,75 166,75 166,75 166,75
v Indice de Perdas
Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
%indice de
Perdas 20,43 20,43 20,43 20,43
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A tabela a seguir apresenta a variagao das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcdo das varidveis pré-estabelecidas para o cenério 3, levando em conta a
projecdo populacional ja apresentada.
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DIEFRA

2019 99.739

2020 100.351
2021 100.999
2022 101.652
2023 102.309
2024 102.970
2025 103.539
2026 104.053
2027 104.571
2028 105.091
2029 105.613
2030 106.136
2031 106.452
2032 106.769
2033 107.086
2034 107.405
2035 107.858

Legenda | 1

|
|
|
|
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
L

97,00
98,00
98,00
99,00
99,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
93,77

96.747

98.344

98.979
100.635
101.286
102.970
103.539
104.053
104.571
105.091
105.613
106.136
106.452
106.769
107.086
107.405
107.858

Variaveis do componente

4 K1 — Coeficiente do dia de maior consumo no ano — 1,2

166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75
166,75

L 166,75

186,72
189,80
191,03
194,22
195,48
198,73
199,83
200,82
201,82
202,82
203,83
204,84
205,45
206,06
206,67
207,29
208,16

224,06
227,76
229,23
233,07
234,58
238,48
239,79
240,98
242,18
243,39
244,60
245,81
246,54
247,27
248,01
248,75
249,80

I 2043
I 20,43
I 20,43
! 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
I 20,43
L20,43

Tabela 32 — Producédo de agua necessaria para o horizonte de planejamento — Cenario 3

224,87
228,58
230,05
233,90
235,42
239,33
240,65
241,85
243,05
244,26
245,47
246,69
247,42
248,16
248,90
249,64
250,69

269,84
274,29
276,06
280,68
282,50
287,20
288,78
290,22
291,66
293,11
294,57
296,03
296,91
297,79
298,68
299,57
300,83

176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
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Analisando-se a tabela acima verifica-se que neste cendrio haverd um aumento constante
da demanda pela producdo de &gua, isto porque, a populagdo cresce ao longo dos anos,
assim como h& incremento do fornecimento devido a universalizagdo dos servigos. Portanto,
havera investimento da administracdo publica, através da concessionaria em novas redes,
ligagcdes e aumento do sistema, mas ndo havera investimento em melhorias do sistema de

abastecimento de 4gua ja existente, j4 que o indice de perdas permanecera 0 mesmo.

A partir destes dados, foi gerado o gréfico abaixo, que demonstra que a producgédo atual ja
estd superada. Quando o coeficiente do dia de maior consumo k1 é incorporado a demanda,

assim como nos demais cenarios, ha também a necessidade imediata de aumento da

producéo.
300 - 100
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250 A
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70
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>
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Figura 16 - Variacdo da produc¢do necessaria de 4gua em funcéo das hipoteses definidas
para o Cenério 3

As Figura 15 e Figura 16, demonstram ainda que, devido a falta de investimento para a
diminuicdo das perdas do sistema, o volume final a ser produzido neste cenéario € maior que

o volume final a ser produzido no cenario 2.

Portanto, este cenario demonstra que, mesmo havendo investimentos em infraestrutura para
a universalizacdo do componente abastecimento de agua, a demanda de producéo de agua
sera maior que a demanda atual ja de imediato.
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7.2.4 Cenario 4

Para o cenario 4 foi considerada a elevacdo do indice de atendimento de 93,77% para
100%, manutencdo do consumo per capta e aumento do indice de perdas no sistema.
Apesar de ser um cendrio pessimista, principalmente no que diz respeito ao aumento do
indice de perda do sistema, ndo é um cenério muito distante da realidade de Alfenas, visto
que de 2012 para 2013 houve um aumento de 16,82% no indice de perdas, passando de
12,08 para 15,24% (fonte: produto 2). Neste cenario, também ndo serdo realizados
investimentos em programas de educacdo ambiental visando a conscientizagdo quanto ao

uso consciente dos recursos hidricos.

A manutencado do indice do consumo per capta indica a inexisténcia de investimentos em
programas e acdes de educacdo ambiental e, por parte da populacdo, ndo houveram
mudangas nos habitos quanto ao consumo de &gua. Portanto, no quadro apresentado pela

Tabela 29 — Variaveis e hipoteses dos servicos de abastecimento de agua tem-se:

Elevacéo do indice

indice de atendimento atendimen .o de agua
% até a universalizagéo

dos carvigos (100%)

Manutencao do

Consumo per capta €CONsSuUMo per capwa de
I/hab./dia agua confuime o

Gltimo ano base - 2013

C'avacgdo do indice de
perdas no sistema de
distribuic io de 4gua
ao longo do horizonte
de planzjamento

indice de perdas
%

As metas estabelecidas para este cenario, e que levam em consideracdo as trés variaveis

no horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de atendimento:

PCUROPIaZ0  Médio Prazo Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035

% Atendimento 93,77 98 100 100

v" Consumo Per Capta

PCHROPIaZ0  Médio Prazo Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035

Consumao I/ab./dia 166,75 166,75 166,75 166,75
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v Indice de Perdas
DCIePaZal  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
%indice de
SRS 20,43 24,0 27,0 32,0

A tabela a seguir, apresenta a variacdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcdo das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 4, levando em conta a
projecdo populacional ja apresentada.
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Tabela 33 — Producéo de agua necessaria para o horizonte de planejamento — Cenario 4

2019 90739 V' 9700 Y 96747 1 166,75 Y 186,72 | 22406 ' 24 1 23153 277,84 176,51
2020 | 100.351 I 98,00 I 98.344 I 166,75 I 189,80 | 227,76 I 24 I 235,35 282,42 176,51
2021 | 100.999 I 98,00 I 98.979 I 166,75 I 191,03 | 229,23 I 25 I 238,78 286,54 176,51
2022 | 101.652 ! 99,00 ! 100.635 ! 166,75 ! 19422 | 233,07 ! 26 ! 244,72 293,67 176,51
2023 | 102309 ' 9900 V' 101286 ' 166,75 Y 19548 | 23458 V 27 1 24826 297,91 176,51
2024 | 102.970 I 100,00 I 102.970 I 166,75 I 198,73 | 238,48 I 27 I 252,39 302,86 176,51
2025 | 103.539 I 100,00 I 103.539 I 166,75 I 199,83 | 239,79 I 28 I 255,78 306,94 176,51
2026 | 104.053 I 100,00 I 104.053 I 166,75 I 200,82 | 240,98 I 28 I 257,05 308,46 176,51
2027 | 104571 I 100,00 I 104.571 I 166,75 I 201,82 | 242,18 I 29 I 260,35 312,42 176,51
2028 | 105.091 I 100,00 I 105.091 I 166,75 I 202,82 | 243,39 I 29 I 261,64 313,97 176,51
2029 | 105.613 I 100,00 I 105.613 I 166,75 I 203,83 | 244,60 I 30 I 264,98 317,98 176,51
2030 | 106.136 I 100,00 I 106.136 I 166,75 I 204,84 | 24581 I 30 I 266,29 319,55 176,51
2031 | 106.452 I 100,00 I 106.452 I 166,75 I 20545 | 246,54 I 31 I 269,14 322,97 176,51
2032 | 106.769 I 100,00 I 106.769 I 166,75 I 206,06 | 247,27 I 31 I 269,94 323,93 176,51
2033 | 107.086 I 100,00 I 107.086 I 166,75 I 206,67 | 248,01 I €e I 272,81 327,37 176,51
2034 | 107.405 I 100,00 I 107.405 I 166,75 I 207,29 | 248,75 I 32 I 273,62 328,35 176,51
2035 | 107.858 L_iog,gcl _I 107.858 L_lfg_s_ I 208,16 | 249,80 I _32__} 274,78 329,73 176,51
Legenda |________-; Variaveis do componente

® K1 — Coeficiente do dia de maior consumo no ano — 1,2
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Quando analisada a tabela acima, verifica-se que este cenario € o pior dos cenarios
apresentados. Haverd um aumento constante da demanda pela producdo de &gua, isto
porque a populacdo cresce ao longo dos anos, assim como haverd incremento do
fornecimento, devido a universalizagdo dos servicos, e aumento no indice de perdas do
sistema. Portanto, havera investimento da administragédo publica em novas redes, ligacoes e
aumento do sistema, mas ndo havera nenhum tipo de manutencdo e/ou investimento em
melhorias do sistema de abastecimento de &gua ja existente, jA que o indice de perdas

aumentara.

A partir destes dados, foi gerado o grafico abaixo, que demonstra que a demanda atual ja é
insuficiente. Quando o coeficiente do dia de maior consumo k1 é incorporado a demanda,

assim como nos demais cenarios, ha a necessidade imediata de aumento da producao.
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Figura 17 - Variacdo da producgdo necessaria de dgua em funcéo das hipoteses definidas
para o Cenario 4

A Figura 17 - Variacdo da producéo necessaria de agua em funcao das hipéteses definidas
para o Cenario 4 demonstra ainda que, devido a falta de investimento para a diminuicao das
perdas do sistema, o volume final a ser produzido neste cendrio € maior que o volume final a

ser produzido em todos os cenarios apresentados.

Portanto, este cenario demonstra que, mesmo havendo investimentos em infraestrutura para
a universalizacdo do componente abastecimento de agua, € necessario o0 investimento e
melhoria no sistema, visando a diminuicdo do indice de perdas. Além disto, trabalhar
programas e acdes junto a sociedade, na busca do consumo consciente, também é
primordial. Conforme dito anteriormente, apesar deste cenario ser 0 mais negativo e

improvavel de acontecer, ndo € impossivel, visto j& ter ocorrido o aumento no indice de
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perdas em anos anteriores em Alfenas. Este cenario jamais devera ser considerado para

planejamento futuro, visto que ninguém espera que o pior cenario aconteca.
7.25 Cenério 5

Para o cenéario 5, foi considerada a elevagdo de todas as variaveis: indice de atendimento
de 93,77% para 100%, consumo per capta e indice de perdas no sistema. Apesar de ser um
cenario ainda mais pessimista, assim como ja dito no cenério 4, ja houve em Alfenas caso
de aumento do indice de perdas. Neste cenério 5, para piorar ainda mais, os hébitos de
consumo de agua da populacao pioraram, aumentando o consumo per capta. Neste cendrio
também ndo serdo realizados investimentos com programas de educagdo ambiental visando
a conscientizagdo quanto ao uso consciente dos recursos hidricos e investimentos na

infraestrutura do sistema ja existente.

A piora do indice do consumo per capta indica a inexisténcia de investimentos em
programas e acdes de educacdo ambiental. Portanto, no quadro apresentado pela Tabela

29 — Variaveis e hipoteses dos servigos de abastecimento de adgua tem-se:

Elevacéo do indice
indice de atendimento atendimento de agua
% até a universalizagéo

dos servigos (100%)
Elevac&o do consumo
Consumo per capta per capta de 4gua ao
I/hab./dia longo do horizonte de

plane amento
Elevacéo do indice de
perdas nc sistema de
distribuicio de 4gua
ao longo o horizonte
de plansjamento

indice de perdas
%

As metas estabelecidas para este cenario, e que levam em consideracdo as trés variaveis

no horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de atendimento:

PCHROPIaZ0  Médio Prazo Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035

% Atendimento 93,77 98 100 100
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v" Consumo Per Capta:
DCIePaZal  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Consumo I/hab./dia 166,75 170,0 180,0 200,0
v indice de Perdas:
DCIePaZal  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
%indice de
Perdas 20,43 24,0 27,0 32,0

A tabela a seguir, apresenta a variagdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcdo das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 5, levando em conta a
projecao populacional ja apresentada.
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2019 99.739

2020 100.351
2021 100.999
2022 101.652
2023 102.309
2024 102.970
2025 103.539
2026 104.053
2027 104.571
2028 105.091
2029 105.613
2030 106.136
2031 106.452
2032 106.769
2033 107.086
2034 107.405
2035 107.858

Legenda | 1

1
|
|
|
=
|
|
I 100,00
|
|
|
|
|
|
|
|

97,00
98,00
98,00
99,00
99,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

L_lOO,OO

96.747

98.344

98.979
100.635
101.286
102.970
103.539
104.053
104.571
105.091
105.613
106.136
106.452
106.769
107.086
107.405
107.858

Variaveis do componente

® K1 — Coeficiente do dia de maior consumo no ano — 1,2

169,00
170,00
170,00
175,00
175,00
180,00
180,00
180,00
185,00
185,00
190,00
190,00
190,00
195,00
195,00
200,00

L 200,00

189,24
193,50
194,75
203,83
205,15
214,52
215,71
216,78
223,91
225,02
232,25
233,40
234,10
240,97
241,69
248,62
249,67

227,09
232,20
233,70
244,60
246,18
257,43
258,85
260,13
268,69
270,03
278,70
280,08
280,92
289,17
290,02
298,35
299,61

Tabela 34 — Producéo de agua necessaria para o horizonte de planejamento — Cenario 5

234,66
239,94
243,44
256,83
260,54
272,44
276,10
277,47
288,84
290,28
301,93
303,42
306,67
315,67
319,03
328,18
329,57

281,59
287,93
292,13
308,20
312,65
326,93
331,32
332,97
346,61
348,33
362,31
364,11
368,00
378,81
382,83
393,82
395,48

176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
176,51
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Analisando-se a tabela acima verifica-se que este cenario é o pior de todos os 5 cenarios
apresentados, inclusive do cenario 4. Haverd um aumento constante da demanda pela
producdo de agua, isto porque a populagdo cresce ao longo dos anos, assim como ha
incremento do fornecimento devido a universalizagdo dos servicos, aumento no indice de
perdas do sistema e aumento do consumo per capta. Portanto, havera investimento da
administracdo publica em novas redes, novas ligagcbes e aumento do sistema, mas nao
haver4d nenhum tipo de manutencdo e/ou investimento em melhorias do sistema de

abastecimento de agua ja existente, ja que o indice de perdas aumentara.
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Figura 18 - Variacdo da produc¢do necessaria de 4gua em funcdo das hipoteses definidas
para o Cenario 5

A Figura 18 demonstra que, devido a falta de investimento para a diminui¢cdo das perdas do
sistema, o volume final a ser produzido neste cenério € maior que o volume final a ser
produzido em todos os cenarios apresentados, inclusive o cenario 4, devido também ao

aumento do consumo per capta.

Portanto, este cenario demonstra que, mesmo havendo investimentos em infraestrutura para
a universalizacdo do componente abastecimento de &agua, a falta de investimento em
educacdo ambiental e conscientizagdo da populagdo, e também investimentos na
manutencdo e melhoria do sistema de abastecimento de agua existente ira gerar um
aumento da demanda de producédo. Este aumento, além de gerar custos de producédo para a
administracdo publica, vai a contraméo do que hoje se propde com relacdo a disponibilidade
hidrica. No ultimo ano por exemplo, o Estado de S&o Paulo, principalmente na regido
abastecida pelo sistema Cantareira, houve racionamento de agua devido a escassez de

chuva, ndo tendo havido a reposicdo necessaria dos indices do manancial.
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Nesta linha, a Agéncia Nacional de Aguas desenvolveu o “Atlas Brasil”, um estudo que
consolida um trabalho de diagndstico e planejamento nas areas de recursos hidricos e
saneamento no Brasil, com foco na garantia da oferta de 4gua para o abastecimento das
sedes urbanas. Para o municipio de Alfenas, este estudo apontou que o sistema de
abastecimento esta “satisfatério”, ndo apontando até 2025 nenhum valor de investimento.
Isto porque o sistema de tratamento atual estd produzindo um volume inferior a sua

capacidade.

7.2.6 Analise comparativa dos Cenarios das demandas para o Servico de Abastecimento De
Agua

A comparacao dos 5 cenarios apresentados tem o objetivo de apresentar o reflexo das
diferentes variaveis e hipoteses estabelecidas para o horizonte de planejamento, analisando
as demandas futuras de aguas com o0s objetivos esperados pela administracdo publica e
pela populacdo do municipio para 0os proximos anos.

Ressalta-se, conforme dito anteriormente, que os cenarios 4 e 5, onde houve o aumento do
indice de perdas, apesar de ser pessimista, para 0 municipio de Alfenas nao é irreal, haja
visto que ja houve o aumento do indice de perdas no sistema em anos anteriores. Apesar
disto, ndo é este o cenario que se espera para o futuro do municipio, considerando a
situacdo de indisponibilidade hidrica que vem ocorrendo nos dltimos anos no Brasil. Além

disto, o0 aumento do consumo per capta, identificado no cenario 5, vai a contraméo das

campanhas associadas ao tema da escassez hidrica.

Uma gestdo que visa, conforme previsto na Lei n°® 11.445/2007, a economia, a eficiéncia e a
universalizacdo do atendimento, ndo pode podera jamais ter como base de planejamento os

cenarios 4 e 5.
A tabela abaixa apresenta um resumo dos cenarios:

Tabela 35 - Resumo das variaveis conforme os cenarios

Cenério 1 Elevacdo Reducéo Reducdo
Cenério 2 Elevacéo Manutencédo Reducdo
Cenério 3 Elevacéo Manutencédo Manutencédo
Cenério 4 Elevacéo Manutencédo Elevacdo
Cenério 5 Elevagéo Elevacdo Elevacdo

Tabela 36 — Resumo quantitativo das variaveis conforme os cenérios

indice d 2016 93,77 93,77 93,77 93,77 93,77
Ate:]”di:]‘;zmi Jo | 2020 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00
4gUa % 2024 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2029 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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2035 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2016 166,75 166,75 166,75 166,75 166,75
Consuma per 2020 160,00 166,75 166,75 166,75 170,00
capta — I/hab./dia 2024 152,00 166,75 166,75 166,75 180,00
2029 142,00 166,75 166,75 166,75 190,00
2035 130,00 166,75 166,75 166,75 200,00
2016 20,43 20,43 20,43 21 21
indice de perda | 2020 18,00 18,00 20,43 24 24
de agua no 2024 15,00 15,00 20,43 27 27
sistema % 2029 13,00 13,00 20,43 30 30
2035 10,00 10,00 20,43 32 32

Abaixo serdo apresentadas informacdes quanto ao que se espera de cada uma das
variaveis, conforme anseio da populacao, realidade da administrac@o publica e previsdes da
Lei da Saneamento basico.

v Indice de atendimento do sistema de abastecimento de agua:

Para Alfenas esta € uma variavel que ja esta quase atingindo a previsao da universalizacédo
da prestacdo dos servicos: o indice atual é de 93,77%, sendo que a area urbana da sede do
municipio e 2 localidades rurais (Barranco Alto e Gaspar Lopes) ja sao atendidas com 100%
de rede de distribuicdo de agua. Levando em conta a situagdo estipulada pelo marco
regulador (lei n° 11445/2007), onde o objetivo € a universalizagdo dos servigcos de
saneamento basico, ndo se pode vislumbrar uma queda neste item. Logo, em todos o0s
cenarios, esta variavel sofreu elevacdo, chegando ao final com 100% de atendimento. O
municipio devera estudar e implementar alternativas de abastecimento de agua potavel para
as localidades rurais ainda ndo atendidas, sendo que estas indicacbes deverdo estar
presentes no Plano Diretor de Abastecimento de Agua, que ird trazer informacdes
detalhadas destas localidades, e indicar as melhores alternativas, levando-se em conta

principalmente a logistica e o custo beneficio do sistema.

v/ Consumo per capta:

O consumo per capta médio atual disponibilizado pela COPASA em Alfenas é de 166,75
I’/hab./dia. Nos cenarios apresentados, foram vislumbrados para esta variavel as 3 hipéteses
possiveis: manutencao (cenarios 2, 3 e 4), reducédo (cenario 1) e elevagdo (cenario 5) do
valor per capta. Para que haja uma reducdo, e até mesmo a manutencado deste indice, a
administracdo publica devera realizar programas e acdes voltadas para a conscientizacdo
da populacdo em geral, investindo recursos em campanhas, eventos, dentre outras acoes,
com o Unico objetivo de levar informagcBes a populacdo sobre a importancia de reduzir o
consumo de agua, visando sempre evitar problemas futuros. Caso estas acdes nao sejam

realizadas, a elevacdo do indice podera ser uma realidade.
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O indice per capta de Alfenas, comparado a outros municipios similares e também aos
indices Brasileiro e Mineiro, se mantém acima da média (150 I/hab./dia).

O gréfico abaixo ilustra variagfes para os trés cenarios:
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Figura 19 — Hip6teses da variavel Consumo per capta
De acordo com o grafico pode-se perceber que para o cenario 1, a medida que 0s anos se
passam, hd um decréscimo do consumo per capta, comprovando a mudanca de habito da
populacdo e consequentemente, a reducdo da producdo de agua conjugado com as outras

variaveis.

No cenario 5, ja identificado como cenario pessimista, hd& um aumento do consumo per
capta e, consequentemente, 0 aumento na producao de agua. Esta situacdo de aumento do

consumo per capta, apesar de ja ter acontecido, ndo podera ser admitida no municipio.

Quanto aos 3 outros cenarios, houve a manutencdo do consumo per capta atual. Em se
tratando do valor e do comportamento atual da populag&o, além do cenario nacional, esta

seria a hip6tese mais plausivel para esta variavel.

v Indice de perdas no sistema:

Este indicador traz como informacédo a quantidade de agua produzida que se perde ao longo
do sistema. Ou seja, no caso de Alfenas, a COPASA tem os custos de captacdo, producao
da &gua potavel para distribuicdo, os custos de distribuicdo desta dgua, mas ndo tem o
retorno através da tarifagdo, visto que neste caminho esta agua e se perde ou é desviada,
ndo havendo assim a medicao através da hidrometracdo. Atualmente esta perda esta em
20,42%, tendo havido um aumento deste indice em relagdo a medicdo anterior. Esta

situacdo, em se tratando de um sistema de gestdo que visa eficiéncia e reducéo de custos
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devera ser melhorada. O sistema de abastecimento de dgua devera receber manutencao e
investimentos, para que ndo haja crescimento deste indice, sendo que o ideal é a
diminuicdo do mesmo. O indice de perdas no sistema de Alfenas esta abaixo da média
sugerida, que gira em torno de 30%, 0 que se comparando a outros paises, torna-se um

percentual elevado.

O gréafico a seguir demonstra a variagdo do indice de perdas conforme 0s cenarios

propostos:
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Figura 20 — Hipoteses da variavel indice de perdas
Conforme apresentado no gréafico acima e ja falado anteriormente, mesma ja tendo ocorrido
em Alfenas o crescimento do indice de perdas, este nao é um cenario adequado, visto que
perda no sistema significa perda de recursos publicos e perda de um bem natural
imprescindivel para a manutengdo da vida — a agua. Portanto, é uma hipotese que podera

ser desprezada.

Ja4 o cenario 3 demonstra a manutengdo dos valores atuais, sem que haja qualquer
investimento publico na melhoria e manutencdo do sistema existente, o que também né&o

condiz com uma administracdo que preza pela eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

Os cenérios 1 e 2 apresentam uma queda quase que linear da variavel até atingir, a longo

prazo, o indice de 10%.

Assim como o0s programas e acdes voltadas para a educacdo ambiental e conscientizacdo
da populacdo quanto ao consumo consciente, 0s investimentos e manutencdo no sistema
de distribuicdo de agua deverao ocorrer ao longo de todo o horizonte de planejamento, até

porque, a previsao de atingir a meta final, esta no ultimo ano do horizonte previsto.

PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognésticos - PMSB/ 2016 90



Municipio de Alfenas - Minas Gerais
Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB m
Produto 3 - Progndsticos e Alternativas para a Universalizacdo dos
servicos de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

.} —t
%15 ALFENAS 08

v" Producédo de agua necessaria para o abastecimento:

Para este item seré considerado o valor ja com o incremento de k1, visto que o sistema
deverd estar preparado para esta situagdo de maior consumo. Portanto, o grafico abaixo
apresenta as informacdes, para 0os 5 cenarios, do consumo de agua para o horizonte de
planejamento proposto.
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Figura 21 — Producéo de 4gua necessaria para 0s 5 cenarios com k1
Analisando o grafico, verifica-se que no cenario 1, onde em todas as variaveis foram
aplicadas as melhores hipéteses, a producdo ao final do horizonte serd menor que a
producdo inicial, tendendo a diminuir, ndo sendo este um cenéario adequado quando se
almeja a melhoria do sistema, pois deve-se prever uma folga na producdo para situacdes
emergenciais. Os cenarios 4 e 5 conforme ja dito anteriormente, ndo Sdo cenarios
adequados para a situacéo esperada pela administracéo publica, nem pela sociedade, além
de demandar uma produgdo de agua acima da capacidade da atual estacdo. Quanto aos
cenarios 2 e 3, a Unica diferenca € quanto ao indice de perdas no sistema: no cenério 2,
este indice sofreu uma redugdo, o que indica ser um cenario plausivel e executavel
conforme planejamento da administracdo publica, e também os objetivos da Politica
Nacional do Saneamento, quando prevé eficiéncia e efetividade na prestagdo dos servigcos

de saneamento basico.

Desta forma, o cenario 2, apesar de apresentar crescimento conforme o passar dos anos, se
dara exclusivamente pelo crescimento da populacdo, o que significa que a administracéo
publica devera investir em programas e acdes educativas e de conscientizacdo da
populacao para que ndo haja aumento do consumo per capta. Além disto, investimentos na
manutencdo e melhoria do sistema deverdo ser realizados ao longo de todo o horizonte de

planejamento. Neste cendrio, a capacidade de tratamento atual da Estacdo atendera a

91 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognosticos - PMSB/ 2016



Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizagdo dos
servicos de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

. Municipio de Alfenas - Minas Gerais m

e
7 ALFENAS 105

demanda esperada para todo o horizonte de planejamento, ndo havendo necessidade de

ampliagéo ou nova estacao.
7.2.7 Concluséo

Conforme apresentado nos itens anteriores e no Produto 2, apesar do sistema de
abastecimento de agua ter sido identificado como um componente de grau de prioridade
pouco critico, h& varios programas, projetos e acées em torno deste componente a serem

desenvolvidos buscando a universalizagéo dos servigos e melhoria do sistema.

Desta forma, levado em consideracdo o cenario proposto que ja apresenta defasagem na
producdo de agua necessaria e a situacéo de todo o sistema de abastecimento de agua que
ainda nao esta totalmente universalizado, o sistema de abastecimento de 4gua de Alfenas
necessita de investimentos. O primordial € o Plano Diretor de Abastecimento de Agua.

Conforme exposto no inicio deste capitulo a administragdo publica de Alfenas n&o tem

acesso irrestrito as informagbes gerenciais referente a abastecimento de &gua

D

Q-

esgotamento sanitario. Ressalta-se que atualmente o servico estd concedido

D

Concessionaria Estadual, mas conforme prevé a Legislagdo a Prefeitura Municipal

Q);

corresponsavel. Desta forma, deveria possuir acesso aos dados e facilidade de acesso

informacgéo.

Em relacdo a area rural, devera ser realizado estudo visando identificar a melhor forma de
prestacdo dos servicos de saneamento, visando a universalizagdo conforme previsto no
marco regulatério, de acordo com as caracteristicas de cada comunidade, seu adensamento
e distancia entre as residéncias, partindo como base do Diagnéstico do PMSB onde foi
identificada a situacdo de cada uma das comunidades e localidades rurais em relacdo a

prestacao do servigo de abastecimento de agua.

Para sanar estes problemas, é imprescindivel que seja elaborado, a curto prazo, o Plano
Diretor de Abastecimento de Agua, conforme dito anteriormente. Este Plano ir4 englobar
toda esta demanda, que sera a base para o desenvolvimento de projetos, investimentos e

acoes relacionadas ao abastecimento de agua em Alfenas.

Programas voltados para a gestdo, controle, manutencdo, melhoria e transparéncia do
sistema de abastecimento de &gua também deverdo ser instituidos visando sempre a

eficiéncia, eficacia e efetividade da prestacao do servico publico.

Portanto, investimentos financeiros deverao ser realizados no sistema de abastecimento de

agua como um todo, levados em consideracdo os programas a serem propostos. Em
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capitulo especifico estes programas serdo detalhados e prazos serdo estabelecidos para
sua realizagéo.

7.3 ESGOTAMENTO SANITARIO

Para o componente esgotamento sanitario a COPASA, através do SNIS e do Produto 2,
foram disponibilizados os seguintes dados:

Tabela 37 — Esgoto coletado, tratado e faturado

Volumes (1.000 m3/ano) 2013 2012 2011 2010
Coletado 3.413 3.394 3.398 3.353
Tratado 3.292 2.634 1.842 416
Faturado 4.591 4.596 4.584 4.477
Fonte: SNIS

A partir destes dados é possivel calcular diversos outros indicadores, a saber:

v' Vazao média de esgoto: 108,23 I/s (baseado no volume coletado de 2013)
v' Vazédo média de infiltragdo: 27,06 I/s (25% da vazdo média)

v Vaz&o média total: 135,29 I/s

v' Per capta de agua: 166,75 I/hab./dia

v' Percentual de retorno de esgoto: 80%

v Per capta de esgoto: 133,40 I/hab./dia

v Indice de abrangéncia do sistema de esgoto: 93,77% (calculo pop total x pop ated.
com esgotamento sanitario), sendo 100% da &rea urbana (Dados COPASA)

v Indice de tratamento de esgoto: 96,45 % - area urbana (conforme SNIS 2013)

Os valores acima foram estabelecidos a partir das seguintes formulas:

Volume coletado*1000
365 * 86400

Vazio média =

Portanto, para o periodo de 2010 a 2013 tém-se as seguintes vazdes de esgoto coletado:

3413000*%1000 3394000*1000
2013: =———— = 108,23 L/s 2012: =———— = 107,62 L/s
365*86400 365*86400
33980001000 3353000%1000
2011: =———= = 107,75 L/s 2010: =——— = 106,32 L/s
365%86400 365+86400

Sendo a vazdo média de infiltracdo, para efeito deste estudo, considerada 25% da vazéao

média coletada, tem-se:
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Vazao de infiltragdo = 25% daVazdao média coletada

Portanto, para o periodo de 2010 a 2013 tem-se as seguintes vazdes de infiltracao:

2013: 27,06 L/s 2012: 26,91 L/s

2011: 26,94 L/s 2010: 26,58 L/s

Sendo a vazao total a somatéria da vazdo média coletada com a vazao de infiltracédo, tem-

se os valores totais:

2013: 135,29 I/s 2012: 134,53 /s

2011: 134,69 I/s 2010: 132,90 I/s

Para o indice de abrangéncia, foi adotado o valor oriundo do célculo do indice de tratamento
de esgoto, considerando a populacao total x populacéo atendida com esgotamento sanitério,
ambos dados disponibilizados pelo SNIS, equivalendo 93,77% de atendimento, sendo que,

conforme dados da COPASA, 100% da area urbana é atendida.

Para o indice de tratamento, foi considerado para efeito de célculos o volume de esgoto
tratado conforme SNIS. A partir de regra de trés simples foi identificado o indice de

atendimento, a saber:

Se 93,77% do municipio € atendido com rede de coleta, e o0 volume coletado em 2013 foi de
3.413.000 m3; tem-se que foi gerado 3.639.757 m3 de esgoto. Deste total, 3.292.000 m? foi
tratado, 0 que equivale a 90,45%. Portanto, para o periodo de 2010 a 2013, tém-se 0s

seguintes valores:

2013: 90,45% 2012: 72,77%

2011: 50,83% 2010: 0,01%

Verifica-se que de 2010 para 2011 houve um incremento abundante no tratamento dos
esgotos gerados, na ordem de 99,98%, tendo em vista que a ETE entrou em operacéo

deste periodo.

Quando a capacidade de tratamento da ETE de Alfenas tem-se o seguinte valor:
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Estacdo de Tratamento de Esgoto Vazéo de tratamento |/s
Alfenas — Area Urbana 266 L/s
Area Rural 0
Total 266 L/s

E importante ressaltar que, além de identificar a melhor alternativa/tecnologia para coleta e
tratamento de esgotos em todos os bairros rurais ndo atendidos, s8o necessarios
investimentos em interceptor e estagdo elevatéria visando conduzir os esgotos coletados no
distrito de Gaspar Lopes a ETE. Além disso, € necessario efetuar as ligacfes de esgoto na
rede coletora da COPASA nos locais que ainda n&o efetivaram a referida ligagdo, em vista
de langamentos clandestinos de esgoto nos cursos d’agua do Municipio e no sistema de
drenagem de aguas pluviais. Somente com estes sistemas implementados sera possivel

atingir a universalizagédo do servigo.

O instrumento que ira detalhar qual serd a melhor técnica para cada localidade sera o Plano

Diretor de Esgotamento Sanitario conforme ja exposto.

Além da elaboragdo do Plano Diretor, sd0 necessarios investimentos em programas que
visem eliminar ligacdes clandestinas e incorretas de esgoto em galerias pluviais, assim
como a ligacdes de redes de drenagem pluvial na rede de esgoto. O programa Caca Esgoto

€ um bom exemplo desta acao.

Para a elaboracdo dos cenarios alternativos de demanda para este componente foram
levados em consideracao o indice de cobertura de esgoto, a vazao doméstica média, a
vazao de infiltracdo e o indice de tratamento atual, e o seu comportamento ao longo do

horizonte de planejamento.

De acordo com a metodologia apresentada e, tendo em vista as variaveis definidas para o
componente, a seguir serdo apresentadas as possiveis relacbes entre nas variaveis e as
hipoteses plausiveis para a constru¢do dos cenarios alternativos de demanda dos servi¢os

de esgotamento sanitario.

Tabela 38 — Variaveis e hipdteses dos servi¢gos de esgotamento sanitario
Variaveis Hipodtese 1 Hipdtese 2 Hipdtese 3
Manutencéo do indice Elevacéo do indice

de atendimento de .
atendimento de rede
rede de coleta

conforme o dltimo ano | &€ & universalizacdo
i 0
base - 2013 dos servigos (100%)

indice de
atendimento por
rede de coleta -
cobertura %

indice de
tratamento de
esgoto %

Manutencéo do indice
de tratamento de
esgoto conforme o
ultimo ano base - 2013

Elevacéo do indice de

tratamento de esgoto

ao longo do horizonte
de planejamento

Reducéo do indice de

tratamento de esgoto

ao longo do horizonte
de planejamento

A partir destes dados foram elaborados 3 cenarios para o componente esgotamento

sanitario em Alfenas.
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7.3.1 Cenariol

Para o cenario 1 foi considerada a elevacdo do indice de atendimento pela cobertura de
rede, de 93,77% para 100%, bem como a elevacdo do indice de tratamento dos esgotos,
passando de 90,45% para 100% até o final do horizonte de planejamento. Este cenario
requer investimentos no sistema de coleta e no tratamento dos esgotos, lembrando que,
para isto, é imprescindivel a elaboracdo do Plano Diretor de Esgotamento Sanitario para que
sejam definidas as melhores alternativas para cada localidade rural ndo atendida.

Ressalta-se ainda que, uma vez definido que o cenério 2 de abastecimento de 4gua sera o
cenario a ser implementado e que, neste cenario, 0 consumo per capta de agua se mantem
constante ao longo do horizonte de planejamento, a geragcdo per capta de esgoto também
sera constante para todos 0s cenarios.

O quadro abaixo demonstra as variaveis:

Variaveis Hipotese 1 Hipotese 2 Hipotese 3
Elevacéo do indice
indice de atendimento atendimento de rede
por rede de coleta - até a univiirsalizagéo
cobertura % dos servicos (100%)

Elevacéo do indice de

indice de tratamento tratamentc de esgoto
de esgoto % ao longo do horizonte

de planejamento

As metas estabelecidas para este cendrio e que levam em consideracdo as duas variaveis

no horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de atendimento por rede de coleta:

ICUROPIaZ0  Mvédio Prazo Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035

% Atendimento 93,77 94,0 96,0 100,0

v Indice de tratamento de esgoto

DNCUOPIaZOM  Médio Prazo Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035

% tratamento 90,45 92,0 95,0 100,0
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A tabela a seguir apresenta a variagdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcdo das varidveis pré-estabelecidas para o cenério 1, levando em conta a
projecdo populacional ja apresentada.
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Tabela 39 — Dados do esgotamento sanitario necessarios para o horizonte de planejamento — Cenario 1

s S —

Pooulacio 1 indice de i Populaco Consumo per Vazéo média Vazéo de Vaz&o média = Indice de - Vazdo média
Ano 'rl)'otacl} !aten dimento . atre)n diga capta doméstica Infiltracao total coletada . tratamento de . de esgoto
I I (I/hab.dia) coletada (I/s) (I/s) (I/s) I esgoto (%)% ! tratado (I/s)

5020 100351 | 95 | 95333 133.4 147,19 36,80 18399 | o3 I an
o021 100999 1 96 1 ggos59 133.4 149,70 37.43 18713 b o3 I 17403
o022 101652 V96 1 97586 133.4 150,67 37.67 18836 vV aa 1 17704
sop3 102309 1 96 1 og217 133.4 151,64 37.91 18956 | o5 I 180,08
sopa 102970 V97 1 gggs1 133.4 154,21 38,55 19277 bV o5 I 18313
o025 103539 | 97 1 100433 133.4 155,07 38,77 10383 | o6 I 186,08
o026 104053 V97 1 100031 133.4 155,84 38,96 19480 bV o6 I 187.00
sop7 104571 V98 1 102480 1334 158,23 39,56 197,78 | 96 I 18087
o028 105001 | 98 1 102089 133.4 150,01 39,75 19877 Vo7 I 19280
sop9 105613 | 98 1 103501 133.4 159,80 39.95 19975 Vo7 I 10376
5030 106136 | 99 1 105075 133.4 162,23 40,56 20279 1 o I 19874
5031 106452 | 99 1 105387 133,4 162,72 40,68 20340 1 98 1 19033
5032 106769 V99 1 105701 133.4 163,20 40,80 20400 1 o9 I 20106
o033 107086 | 100 1 107.086 133.4 165,34 4133 20667 1 o9 I 20461
o034 107405 V100 1 107405 133.4 165,83 41,46 207290 V100 1 20729
2035 107858 | 100 1 107.58 133.4 166,53 41,63 20816 1 100 | 20816

Legenda: ™™ Tvariaveis do componente.
L8 8}

o percentual referente as aguas de infiltragdo é de 25% do volume de esgotos coletados.

8 0 indice de tratamento de esgoto é referente a vazao de esgoto coletada.
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Verifica-se nos dados acima, que devido ao crescimento da populagdo, mesmo néo
havendo aumento da cobertura do atendimento nos trés primeiros anos, havera incremento
na vazao coletada. Este fato pode também ser associado a novas ligacdes a serem
realizadas na rede existente. E sabido que, devido & presenca caracteristica dos esgotos, ha
lancamento clandestinos de esgotos em locais onde j& existe a rede. Portanto, é de extrema
importancia que a COPASA e a administracdo publica realizem campanhas para
conscientizar a populacdo da importancia da ligacdo da rede domiciliar a rede coletora de

esgoto.

Neste cenario, além do crescimento do indice de atendimento, atingindo 100% da populacéo
ao longo do horizonte de planejamento, ha também o crescimento do indice de tratamento
deste esgoto. Este indice esta relacionado a vazéo coletada, e ndo a vazdo gerada.
Portanto, para que haja realmente o indice de tratamento almejado, o indice de tratamento

devera ser atendido.

O gréfico abaixo apresenta o desenvolvimento destes indices ao longo do horizonte de

planejamento.

210 1 102
200 41 100
190 + 4 98
180 4 96
170 | | { 94
d | R

160 1 92
150 4 90
140 1 88
130 4 86
120 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 84

O N 00 OO O 4 N N < 1D O N0 OO O 4 N M <

I AN AN AN AN AN AN AN AN NN DD N DN Mm

O 0O 00O 000000000000 o0 O O O

AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN AN NN AN AN NN NN
= indice de atendimento indice de tratamento de esgoto (%)
=@=\/azdo média total coletada (I/s) Vazdo média de esgoto tratado (I/s)

Figura 22 — Variagcdes dos indices ao longo do horizonte de planejamento
No gréafico acima se pode perceber que ao longo dos anos, a vazao de esgotos tratados se

iguala a vazao de esgotos coletados, visto que os indices também se igualam.

Este cendrio requer investimentos em técnicas apropriadas para 0s bairros rurais, em vista

Y

gue na area urbana ja ocorre o atendimento a quase 100%, havendo necessidade de
melhoria do sistema de tratamento existente, construcao de interceptor e elevatoria visando

direcionar os esgotos gerados no distrito de Gaspar Lopes a ETE de Alfenas.
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Ha também a necessidade de investimentos em programas e ag¢des voltados para a
conscientizagdo da populacdo quanto a importancia de realizar a ligacao da rede doméstica
a rede publica de coleta, além da instituicdo do Programa Caca Esgoto, que tem por objetivo
identificar ligacdes clandestinas dos sistemas de esgoto sanitario e drenagem pluvial, e
corrigir estes problemas.

7.3.2 Cenario 2

Para este cenario manteve-se a elevagdo do indice de atendimento pela cobertura de rede,
até porque o marco legal prevé a universalizacdo dos servicos; portanto, havera o
incremento de 93,77% para 100%. Quanto ao indice de tratamento 0 mesmo sera mantido
no cenario 2 no percentual de 90,45% dos esgotos coletados. Este cenario demandara
investimentos no sistema de coleta, lembrando-se da necessidade da elabora¢éo do Plano

Diretor de Esgotamento Sanitario, conforme ja exposto.

O quadro abaixo demonstra as variaveis:

Variaveis Hipotese 1 Hipotese 2 Hipotese 3
Elevacéo do indice
indice de atendimento atendimento de rede
por rede de coleta - até a universalizagéo
cobertura % dos servigos (100%)

Manutenc¢édo dorindice

indice de tratamento de tratam2nto de
de esgoto % esgoto conforme o

Gltimo ano base - 2013

As metas estabelecidas para este cenario e que levam em consideracado as duas variaveis

no horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de atendimento por rede de coleta:

PCHROPIaZ0  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% Atendimento 93,77 94,0 96,0 100,0

v Indice de tratamento de esgoto

Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% tratamento 90,45 90,45 90,45 90,45
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A tabela a seguir apresenta a variagao das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB, em funcéo das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 2 e levando em conta a
projecao populacional ja apresentada.
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Tabela 40 — Dados do esgotamento sanitario necessarios para o horizonte de planejamento — Cenario 2
= i

e ey

Consumo per Vazado média Vazao de Vazao média
capta domeéstica InfiItra%éo total coletada
(I/hab.dia) coletada (I/s) (I/s) (I/s)

indice de  § Vazédo média
tratamento de de esgoto

indice de 1
esgoto (%)™ : tratado (Us)

atendimento

Populacdo
Total

Populacao

A9 atendida

—

2020 100351 | o5 I 95333 1334 147,19 36,80 18399 | o045 | 16642
2021 100999 | 95 1 95049 1334 148,14 37,04 18518 1 o045 | 16749
2022 101652 V' o6 | 97586 1334 150,67 37,67 18834 | o045 1 17035
2023 102309 | o6 1 9g217 1334 151,64 37,91 18956 | o045 1 17145
2024 102070 V' 96 1 oggss1 1334 152,62 38,16 10078 Vo045 1 17256
2025 103539 | o7 1 100433 1334 155,07 38,77 10383 | o045 1 17532
2026 104053 Vo7 1 100031 1334 155,84 38,96 19480 | o045 1 17610
2027 104577 V97 | 101434 133,4 156,61 39,15 195,77 V9045 1 17707
2028 105000 V98 1 1020989 1334 159,01 39,75 10877 |V o045 1 17078
2029 105613 | 98 1 103501 1334 159,80 39,95 10975 | 9045 1 18068
2030 106136 | o8 1| 104013 1334 160,59 40,15 20074 Vo045 1 18157
2031 106452 ' 99 | 105387 133,4 162,72 40,68 20340 1 9045 1 18307
2032 106769 | o9 1 105701 1334 163,20 40,80 20400 Vo045 1 1sas2
2033 107086 | 99 1 106015 1334 163,69 40,92 20461 | 0045 1 18507
2034 107405 V100 1 107.405 1334 165,83 41,46 20720 Vo045 1 18749
2035 107858 | 100 1 107.858 1334 166,53 41,63 20816 | 9045 ! 18808

Legenda: 1 Variaveis do componente
.

°0 percentual referente as aguas de infiltracdo é de 25% do volume de esgotos coletados.

% 0 indice de tratamento de esgoto é referente a vazao de esgoto coletada.
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Verifica-se nos dados acima, assim como foi verificado para o cenario 1, que devido ao
crescimento da populacdo, mesmo ndo havendo aumento da cobertura do atendimento nos
dois primeiros anos, havera incremento na vazdo coletada. Este fato pode também ser
associado a novas ligaces a serem realizadas na rede existente. E notdrio que, devido a
presenca caracteristica dos esgotos, ha lancamentos clandestinos de esgotos em locais
onde ja existe a rede. Além disso, ha locais que j& possuem a rede da COPASA, porém
ainda nédo efetuaram a ligacdo predial, motivo pelo qual os esgotos gerados nestas
localidades sdo lancados sem tratamento nos cursos d’agua que banham a area urbana.
Portanto, € de extrema importancia que a COPASA e a administracdo publica realizem
campanhas para conscientizar a populacdo da importancia da ligacdo da rede domiciliar a

rede coletora de esgoto.

Neste cenario, ha o crescimento do indice de atendimento, atingindo 100% da populagéo ao
longo do horizonte de planejamento, mas o indice de tratamento de esgoto se mantem
constante. Este indice esta relacionado a vazao coletada, e ndo a vazao gerada. Portanto,
verifica-se neste cenario que ha um aumento gradual do volume coletado, mas ndo ha

gualquer incremento do indice de tratamento.

O gréfico abaixo apresenta o desenvolvimento destes indices ao longo do horizonte de

planejamento.
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Figura 23 — Variagdes dos indices ao longo do horizonte de planejamento
No gréfico, pode-se perceber que o indice de tratamento permanece constante (verde), mas
devido ao crescimento do volume coletado, hd& um aumento da vazdo de esgoto tratado,
mas diferentemente do cenario 1, a vazao coletada e a vazéao tratada nao se igualam ao
final do horizonte de planejamento. Portanto, este cenario ndo atenderia o objetivo da

universalizac@o dos servicos de saneamento basico em sua totalidade.
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O cenério demanda investimentos na cobertura do sistema, com implementacédo de redes e
melhoria das existentes, assim como investimentos relacionados as formas de tratamento, j&a

que a vazao tratada ird aumentar ao longo dos anos.

Ha também a necessidade de investimentos em programas, projetos e agfes voltados para
a conscientizacdo da populagdo quanto a importancia de realizar a ligacdo da rede
doméstica a rede publica de coleta, além da instituicdo do Programa Caga Esgoto que tem
por objetivo identificar ligagBes clandestinas dos sistemas de esgoto sanitario e drenagem

pluvial, e sanar essas deficiéncias no sistema.

7.3.3 Cenério 3

Para este cenario manteve-se o indice de atendimento pela cobertura de rede atual em
93,77%. Quanto ao indice de tratamento o mesmo seré elevado, passando de 90,45% para
100%. Este cenario demandara investimentos no sistema de tratamento, lembrando-se da

necessidade da elaboragéo do Plano Diretor de Esgotamento Sanitario conforme ja exposto.

O quadro abaixo demonstra as variaveis:

Variaveis

Hipotese 1

Hipotese 2

Hipotese 3

indice de atendimento
por rede de coleta -
cobertura %

Manutengéo do indice
de atendimento de
rede de'coleta
conforme o Ultimo @ao
base - 2013

indice de tratamento
de esgoto %

Elevagio do indice de
tratamentGyde esgoto
ao longo do horizonte

de planeiamento

3

As metas estabelecidas para este cenario e que levam em consideracado as duas variaveis

no horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de atendimento por rede de coleta:

DCURGPIaZONN  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% Atendimento 93,77 93,77 93,77 93,77
v Indice de tratamento de esgoto
Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% tratamento 90,45 92,0 95,0 100,0
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A tabela a seguir apresenta a variagao das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcao das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 3, levando em conta a
projecao populacional ja apresentada.
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Tabela 41 — Dados do esgotamento sanitario necessarios para o horizonte de planejamento — Cenario 3
r

Py Sma ey

~ & = Vazéo o ~ o
T - ~ Vazdo média Vazéo de 1 1 Indicede ; Vazdo médiade
1 1 1 1
Ano PO AT Ind_|ce de Popula_gao e doméstica Infiltra(;iﬁo (TR BHE] tratamento de : esgoto tratado
Total I atendimento % I atendida per capita i coletada 1 12
: : coletada (I/s) (I/s) (I/s) : esgoto (%) : (I/s)

2020 100351 ' 9377 1 94.009 133.4 145,29 36,32 18161 | 92 I 16708
2021 100999 1 9377 1 94707 133.4 146,23 36,56 182,78 | 93 I 160,99
2022 1010652 V9377 1 95310 133.4 147,17 36,79 18396 | 93 I 17100
2023 102300 ' 9377 1 95035 133.4 148,12 37,03 18515 | 94 ' 17404
2024 102070 | 9377 1 o65s5 133.4 149,08 37,27 186,35 | 95 I 17703
2005 103539 V9377 1 o97.089 133.4 149,90 37.48 18738 | 95 I 17801
2026 104053 V9377 1 97570 133.4 150,65 37.66 18831 | 96 I 18078
2027 104572 1 9377 1 98056 1334 151 40 37.85 189,25 | 96 I 181,68
028 105000 V9377 1 ossaa 133.4 152,15 38,04 190,19 | 96 I 18058
2029 105613 1 9377 1 99033 1334 152,01 38.23 19113 | 97 I 185.40
2030 106136 V9377 1 90524 133.4 153,66 38,42 19208 | 97 I 18632
2031 106452 1 9377 1 99820 1334 154.12 3853 19265 | 98 I 188,80
5032 106760 V9377 1 100117 1334 154,58 38,64 10322 | 08 I 18936
T 107086 1 9377 1 100415 1334 155,04 38,76 19380 | 99 I 10186
2034 107405 V9377 1 100714 1334 155,50 38,88 10438 | 99 I 19043
P 107858 | 9377 1101138 1334 156,16 39,04 19519 1 100 1 10519

Legenda: 1 Variaveis do componente
.

™ O percentual referente as aguas de infiltracéo é de 25% do volume de esgotos coletados.

2.0 indice de tratamento de esgoto é referente a vazao de esgoto coletada.
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Verifica-se nos dados acima, assim como foi verificado para o cenario 1, que devido ao
crescimento da populacdo, mesmo ndo havendo aumento da cobertura do atendimento ao
longo do horizonte de planejamento, havera incremento na vazao coletada. Este fato pode
também ser associado a novas ligacdes a serem realizadas na rede existente ou também a

novos loteamentos a serem implantados conforme 0 aumento da populacéo.

Neste cenario, ndo ha o crescimento do indice de atendimento, mantendo o percentual atual
de 93,77% da populacdo ao longo do horizonte de planejamento, mas o indice de
tratamento de esgoto aumenta durante os anos, atingindo os 100%. Este indice esta
relacionado a vazao coletada, e ndo a vazao gerada. Portanto, verifica-se neste cenario que
h& um aumento gradual do volume coletado, devido ao crescimento da populagéo, além do

crescimento gradual do indice de tratamento de esgoto.

O gréfico abaixo apresenta o desenvolvimento destes indices ao longo do horizonte de

planejamento.
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Figura 24 — Variagdes dos indices ao longo do horizonte de planejamento
No gréfico, pode-se perceber mesmo o indice de atendimento permanecendo constante ao
longo dos anos, o volume de esgoto coletado aumenta. Ao final do Plano, todo o esgoto
coletado estara tratado neste cenario, o que ao contrario do cenario 1 proposto, ndo
atendera ao objetivo de universalizacdo dos servicos, uma vez que somente 93,77% dos

esgotos gerados no municipio estardo coletados e tratados.

O cenério demanda investimentos na cobertura do sistema, com implementacao de redes,
assim como investimentos relacionados as formas de tratamento, ja que a vazao tratada ira

aumentar ao longo dos anos, até atingir 100% da vazéo coletada. Lembrando-se que a ETE
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implantada atualmente em Alfenas tem capacidade para tratar 266 L/s de esgoto, sendo que

o0 alcance do projeto pode atingir 400 L/s.

Ha também a necessidade, assim como nos demais cenarios, de investimentos em
programas, projetos e ac¢les voltados para a conscientizagdo da populagdo quanto a
importancia de realizar a ligacdo da rede doméstica a rede publica de coleta, além da
instituicdo do Programa Cacga Esgoto, que tem por objetivo identificar ligacfes clandestinas
dos sistemas de esgoto sanitario e drenagem pluvial, e corrigir estes problemas.

7.3.4 Analise comparativa dos Cenarios das demandas para o0 Servico de Esgotamento

Sanitario

A comparacao dos 3 cenarios apresentados, assim como para 0 componente abastecimento
de agua, tem o objetivo de apresentar o reflexo das diferentes varidveis e hipoteses
estabelecidas para o horizonte de planejamento, analisando as demandas futuras do
sistema de coleta e tratamento de esgoto com os objetivos esperados pela administracao
publica e pela populacado do municipio para os proximos anos.

Os cenarios 2 e 3 ndo atenderiam o objetivo principal do marco regulatério do saneamento
bésico: a universalizacdo dos servicos. O componente esgotamento sanitario ndo apenas
requer a coleta dos efluentes sanitarios gerados, mas também o seu tratamento; portanto,
caso as duas variaveis analisadas ndo tenham o seu indice em 100% ao longo do horizonte

de planejamento, o objetivo ndo sera atendido.

s

Este objetivo é atingido no cenéario 1. Alfenas devido aos investimentos recentes no
componente esgotamento sanitario apresenta indices de atendimento e tratamento acima da
média nacional, portanto, apesar do componente ndo estar universalizado, os indices como

sao elevados, poderdo ser incrementados ao longo dos 20 anos de planejamento.
A tabela abaixa apresenta um resumo dos cenarios:

Tabela 42 - Resumo das variaveis conforme os cenarios

Cenario 1 Elevacéo Elevacao
Cenario 2 Elevacéo Manutengdo
Cenario 3 Manutencdo Elevacao

Tabela 43 — Resumo quantitativo das variaveis conforme os cenérios

indice de 2016 93,77 93,77 93,77
Atendimento de 2020 95 95 93,77
esgotamento 2024 96 96 93,77
sanitario — 2029 98 98 93,77
cobertura de rede | 2035 100 100 93,77

PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognosticos - PMSB/ 2016 108



Municipio de Alfenas - Minas Gerais
Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB m
Produto 3 - Prognosticos e Alternativas para a Universalizagdo dos
servigos de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

%
e d 2016 90,45 90,45 90,45
tra'tgn']‘;toe o | 2020 92 90,45 92
esgoto coletado 2024 95 90,45 95
o 2029 97 90,45 97

2035 100 90,45 100

Abaixo serdo apresentadas informac¢des quanto ao que se espera para cada uma das
variaveis conforme anseio da populacéo, realidade da administracdo publica e previsdes da

Lei da Saneamento basico.

v Indice de atendimento do sistema de esgotamento sanitario:

Esta variavel esta relacionada principalmente ao sistema de coleta dos efluentes sanitarios
gerados. Atualmente, o municipio de Alfenas apresenta um percentual de 93,77% de
atendimento, sendo que 100% da area urbana ja € contemplada pelo servico. Ressalta-se
gue se trata de 100% de rede disponivel na area urbana, o que nao significa que todas as
residéncias estejam interligadas a rede. Dai a necessidade de implantacdo de programa
especifico para identificar estes lancamentos fora da rede, e programas para conscientizar a
populacao sobre a importancia de ligar a rede doméstica na rede publica.

Na éarea rural a cobertura pelos servicos de esgotamento sanitario ndo € realizada. Para
tanto, para que haja a coleta e tratamento adequado em todos os bairros rurais, ha que se
realizar um estudo, que devera ser parte integrante do Plano Diretor de Esgotamento
Sanitario, identificando caracteristicas especificas para cada regido, principalmente quanto
ao volume gerado e logistica de coleta devido a distancia entre as residéncias. Dessa forma,
o cenario 1 prevé um aumento deste indice do terceiro ao quarto ano de execuc¢éo do Plano,
visto que os primeiros anos ficariam para a realizagdo de todos os procedimentos, inclusive

captacdo de recursos, de contratacdo do Plano Diretor de Esgotamento Sanitario.

O grafico abaixo demonstra as possiveis varia¢cdes deste indice se comparando o mesmo a

vazéo de efluentes gerados.
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Figura 25 — Vazéo gerada X vazdes coletadas
O gréfico acima demonstra um constante crescimento da vazdo de esgotos gerados,
crescimento este atribuido pelo crescimento populacional. Analisando o cenario 3, onde o
indice de atendimento permanecera o mesmo, verifica-se que o crescimento da vazéo

coletada é proporcional, justamente pelo crescimento da populacéo.

Ja para os cenarios 1 e 2 onde ha o aumento gradual do indice de atendimento, verifica-se
gue ao longo do horizonte de planejamento ha um crescimento a medida que os anos
passam, sendo que ao final do plano os valores de vazéo gerada e vazéo coletada séo os
mesmos, ou seja, todo o volume de efluentes sanitarios gerados seréo coletados pela rede

publica.

v Indice de tratamento do Esgoto Coletado:

Este indice prevé o tratamento dos esgotos que foram coletados pela rede publica.
Atualmente o municipio de Alfenas trata 90,45% dos efluentes coletados por redes publicas,
sendo um percentual aproximado a 100% da sede urbana. Nos bairros rurais ndo contam
com tratamento de esgotos, sendo que a maioria das residéncias possuem fossas negras,

forma inadequada de tratamento e destinacdo dos esgotos gerados.

O gréfico abaixo demonstra o desempenho do indice de tratamento dos esgotos coletados
ao longo do horizonte de planejamento de acordo com o cenario proposto, e a comparagéo

com o volume de esgoto gerado.
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Figura 26 — Vazao gerada X vazdes tratadas
Este gréfico ilustra de forma clara a situacdo ao final do horizonte de planejamento, nao sé
referente ao indice de tratamento, mas também relacionada ao indice de atendimento. Isto
porque o indice de tratamento esta diretamente relacionado ao indice de esgoto coletado.
Portanto, ao final do plano, percebe-se que somente o cenario 1 atendera a universaliza¢éo
dos servicos de esgotamento sanitario. Por mais que no cenario 3 haja o aumento do indice
de tratamento, uma vez que ndo ha aumento do indice de atendimento/coleta, este indice ir&

chegar ao valor maximo de 90,45% dos esgotos gerados.

Posto isto, verifica-se que o melhor cenario para este componente é o cenario 1, que ao final
do horizonte de planejamento de 20 anos ira atender ao objetivo principal da Politica
Nacional de Saneamento Basico, assim como ndo ira gerar sobrecarga financeira a curto
prazo para a COPASA e/ ou administracdo publica. Desta forma, havera tempo de realizar o
planejamento para se realizar as obras e investimentos necessarios, inclusive captacéo de

recursos financeiros junto aos érgaos financiadores.

Outro fator levado em consideracao sdo os anos iniciais do Plano que serdo destinados a
preparacao e elaboracdo do Plano Diretor de Esgotamento Sanitario, no que diz respeito a

este componente.
7.3.5 Conclusao

Portanto, mediante os cenarios e demandas apresentadas, sugere-se para este
componente, que 0s primeiros anos sejam destinados a preparagédo de processo licitatério,
caso a administracdo publica ndo tenha condicdes de realizar o servico com méao de obra
propria, para contratagdo e elaboracdo do Plano Diretor de Esgotamento Sanitério. Este

estudo trard informacdes mais precisas a serem realizadas no municipio para se atingir as
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metas estabelecidas no cenario 1, principalmente no que diz respeito aos bairros rurais que

nao sdo atendidos pela COPASA.

Visto que nos primeiros anos ndo havera incremento no indice de atendimento, mas que o
volume coletado ird aumentar, devido ao crescimento populacional, conforme ja abordado, a
administracdo publica e a COPASA deverdo estar atentos para a implantacdo de novos
loteamentos. Estes loteamentos irdo demandar a prestacdo do servico.

E imprescindivel uma politica rigorosa quanto a implantagdo de novos loteamentos e/ou
parcelamentos de solo, visto que 0s mesmos jamais poderao ser entregues ou repassados a
administracdo publica, sem que a infraestrutura minima de saneamento bésico esteja
pronta. Nestes casos, o0s lotes s6 poderédo ser vendidos e edificados apds o recebimento,
pela administracao publica, do loteamento com toda a infraestrutura, de abastecimento de
agua, redes de coleta de esgoto interligada a rede da COPASA existente ou que tenha

tratamento préprio, e sistema de drenagem pluvial.

Vale ressaltar ainda, que a atual capacidade de tratamento do Municipio é 266 L/s, mas a
vazao esta projetada para 400 L/s, considerando a segunda etapa da obra da ETE. A
Estacdo de Tratamento atual atende somente a area urbana e o distrito de Gaspar Lopes,
sendo que para os demais bairros rurais deverdo ser providenciados alguns dados gerais

sobre a capacidade atual de tratamento no municipio.
7.4 LIMPEZA PUBLICA E MANEJO DOS RESIDUOS SOLIDOS

De acordo com o Produto 2 deste PMSB, este componente do saneamento basico teve o
grau de prioridade classificado como menos critico. A execugdo dos servigos urbanos, tais
como coleta, varricdo, capina, pintura de meio fio, poda e corte de arvores, € considerada
satisfatoria, mas esta & apenas uma parte deste componente, faltando a implantacdo de
programa de coleta seletiva, reaproveitamento de residuos da construgdo civil e orgéanicos,

entre outras acdes sociais.

A inexisténcia de programa de coleta seletiva de residuos, assim como a falta da destinagéo
ambientalmente correta de residuos da construcao civil, ou 0 seu uso alternativo através de
reaproveitamento ou reciclagem é fator para potencializar os problemas inerentes ao
componente. Municipios que tenham e realizam a coleta seletiva terdo prioridade de crédito
junto ao governo federal, conforme Lei da Politica Nacional de Residuos Sélidos, publicada
em 2010.
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A Politica Nacional de Residuos Sodlidos prevé ainda que somente poderdo ser
encaminhados para o aterro sanitario, ou outra forma correta de disposicdo final, aqueles

residuos que ndo puderem ser reaproveitados de forma alguma, sdo os chamados rejeitos.

Objetivando a melhoria no gerenciamento dos residuos sélidos, assim como a
universalizacdo de todo o manejo do sistema, foram propostos cendrios de estudo, cujas

variaveis influenciam o volume de residuos que seguem para a destinacao final. Sao eles:

v Indice de cobertura da coleta convencional:

s

A variacdo deste indice visa identificar qual o volume de residuos € encaminhado a
destinacgédo final. Atualmente, conforme identificado no produto 2, 100% da area urbana é
atendida com coleta convencional, e 2 localidades rurais também s&o atendidas. O
percentual de atendimento atual estd em 93,69% da populagdo. Visto que quase todo o
municipio € atendido pelo servico e que 0 municipio conta com equipamentos e equipe para
suprir a demanda restante, necessitando apenas de melhoria na gestéo e planejamento das
atividades, para todos os cenarios o indice minimo adotado sera o indice atual, ndo havendo

decréscimo no atendimento.

v indice de cobertura da coleta seletiva:

s

Este indice apresenta o percentual da populacdo que é atendida pela coleta seletiva.
Atualmente, Alfenas ndo conta com este tipo de coleta, mas como o0 municipio tem a
intensdo de implantar e a Legislagdo também prevé a reutilizacdo, reaproveitamento e
reciclagem dos residuos como objetivo, a mesma devera ser implementada ao longo do
horizonte de planejamento. Para que isto aconte¢a, 0 municipio devera se estruturar. Contar
com locais para a destinacdo ambientalmente correta de residuos, unidades de triagem,
compostagem e reaproveitamento de residuos, cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, ou seja, toda uma estrutura para que a cadeia da reciclagem possa funcionar e
perdurar ao longo dos anos. Programas de educacdo ambiental e conscientizagdo também
dever&o ser implementados, uma que vez sem a participacdo popular, de nada ira adiantar a

estrutura mais moderna existente.
Atualmente o indice de cobertura da coleta seletiva é 0%.

v indice de adesdo a coleta seletiva:

Seguindo a linha do item anterior, este indice dependera tanto da vontade e interesse da
populacdo, quanto das atividades de mobilizacdo e conscientizacdo que serdo

implementados, visto que, uma vez existindo a coleta, a populacdo podera aderir a ela ou
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ndo, conforme for o seu interesse. Visto que atualmente ndo existe a prestacdo do servico
de coleta seletiva o indice inicial serd 0%. Levando-se em consideracdo que nem todos tém

interesse ou condi¢cdes em participar do programa, o indice final sera de 85%.

v Indice de recuperacéo de reciclaveis:

Dos residuos coletados pela coleta seletiva e encaminhar para o galpdo de triagem e/ou
associacao de catadores, nem tudo sera aproveitado. Desta forma, este indice ira indicar
qgual o real indice que sera reaproveitado, e o indice de rejeito que estara junto aos residuos
reciclaveis. Estes rejeitos também serdo encaminhados ao aterro sanitario ou outra forma de
destinagcdo ambientalmente correta. Visto que atualmente o sistema nado esta implantado o
indice inicial € 0%, e ao final quando a populacgéo e os trabalhadores dos galpdes de triagem
ja estiverem treinados em como segregar corretamente os residuos, o indice esperado sera
de 90%.

v Gerac&o per capta:

A geracao per capta € uma variavel importante no que visa apontar o indice comportamental
da populagéo diante do panorama de residuos de um municipio. O importante deste indice
esta na reeducacao da populacdo e na mudanca de habitos, objetivando a minimizacdo da
geracdo de residuos e também do consumo exacerbado, vinculado principalmente ao
aumento da renda, ou seja, quanto mais se consome, mais se compra mais se gera. A

propria Lei prevé como principal fundamento, a ndo geracéo.

Conforme Produto 2 a geragdo per capta de residuos em Alfenas é de 0,64 kg/hab./dia,

valor abaixo da média nacional que gira em terno de 1 kg/hab./dia.

v Indice de residuos destinados de forma ambientalmente correta:

Este indice visa identificar os residuos que estdo sendo destinados de forma
ambientalmente corretas no municipio. Atualmente em Alfenas os residuos de saude,
domiciliares, capina e varricdo sao destinados de forma correta. Os demais residuos, sob
responsabilidade da administracdo publica sdo destinados de forma ilegal. Para tanto, o

dimensionamento sera realizado da seguinte forma:

Tabela 44 — Grupos de residuos e seus responsaveis

1 Domiciliar Administracao Publica
2 Saude Administracao Publica
3 Construcgéo Civil Pequeno gerador: Administracdo

13 Estao incluidos residuos de varricdo, capina, jardinagem publica, limpeza do sistema de drenagem, coleta
seletiva, poda e corte de arvores.
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Publica
Grande gerador: Gerador
4 Volumosos Administracao Publica
5 Lodos de ETA’'s e ETE’s Administracdo Publica
6 Agricola Gerador
7 Industrial Gerador

Posto isto, cada tipo de residuos sera representado por 1 ponto. O indice inicial € de 3
ponto, visto que somente os residuos domiciliares, de saude e lodos de ETA e ETE séo
encaminhados de forma correta para destinacdo final. O indice final serd de 5, visto que a
administracdo publica é responsavel pela destinacdo de 5 classes de residuos. Vale
lembrar, que a definicdo de pequeno e grande gerador de residuos da construcéo civil,
assim como os procedimentos sobre os servigos de limpeza publica e manejo dos residuos

soélidos esta detalhado no Plano Municipal de Gerenciamento dos Residuos Sdlidos.

Ressalta-se ainda que, € de extrema importancia a inclusdo social dos atuais catadores de
residuos autbnomos na cadeia de recuperacdo e reaproveitamento dos residuos. Desta
forma, tanto a sociedade, quanto os catadores devem ser envolvidos no processo de

remodelacdo da gestédo dos residuos sélidos desde a sua concepcgao.
Para a concepc¢ao dos cenarios foram consideradas as hipéteses a seguir:

Tabela 45 — Variaveis e hipdteses dos servicos de manejo dos residuos sélidos

indice de cobertura da
coleta convencional

Manutencéo do indice
de coleta conforme o
Gltimo ano base - 2013

Elevacéo do indice
coleta até a
universalizacdo dos
servicos (100%)

indice de cobertura da
coleta seletiva

Manutengéo do indice
de coleta conforme o
Gltimo ano base - 2013

Elevacéo do indice
coleta até a
universalizacdo dos
servicos (100%)

indice de ades&o a
coleta seletiva

Manutengéo do indice
conforme o Ultimo ano
base - 2013

Elevacéo do indice de
adeséo

indice de recuperacdo
de reciclaveis

Manutencéo do indice
recuperacao conforme
o Ultimo ano base -
2013

Elevacéo do indice de
recuperacao de
reciclaveis

14

Geracao per capta

Manutencéo do indice
per capta conforme o
Gltimo ano base - 2013

Elevacéo do indice per
capta

Reducéo do indice per
capta

indice de residuos
destinados de forma
ambientalmente
correta

Manutengéo do indice
de destinagéo
conforme o Ultimo ano
base - 2013

Elevacéo do indice de
destinacéo dos
residuos

Reducéo do indice de
destinacéo dos
residuos

14 Visto que o indice atual € 0%, ndo ha que se falar em reduc&o.
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A seguir serdo apresentados os cendrios idealizados para o servico de limpeza publica e

manejo dos residuos sdlidos.
7.4.1 Cenario 1

Neste cendrio haverd um aumento do indice per capta, possivelmente devido a um aumento
da renda populacional, provocando um incremento no consumo, e consequentemente, um
aumento do volume de residuos. O indice de cobertura também ira aumentar ao longo do

horizonte de planejamento. Os indices relacionados a coleta seletiva e reciclaveis serdo

mantidos. O indice de residuos destinados de forma correta também sera o mesmo.

O quadro a seguir ilustra as caracteristicas desse cenario:

indice de cobertura da
coleta convencional

Elevacéo do indice
coleta até a
univérsalizacdo dos
servicos (100%)

indice de cobertura da
coleta seletiva

Manutengéo do irzice
de coleta cciiorme o
tltimo ano base - 2013

indice de ades3o a
coleta seletiva

Manutencg.o do indice
conforme n UGltimo ano
base - 2013

indice de recuperacdo
de reciclaveis

Manutengfio do indice
recuperacao conforme
0 Ultimo ano hase -
2013

Geracao per capta

Elevacé&a do indice per
capta

indice de residuos
destinados de forma
ambientalmente
correta

Manutencéo do indice
de destinag&u
conforme n'ultimo ano
base - 2013

As metas estabelecidas para este cendrio e que levam em consideracdo as variaveis no

1

horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de cobertura da coleta convencional

Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 | 2035

15 visto que o indice atual € 0%, ndo ha que se falar em reduc&o.
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g Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 93,69 97,0 100,0 100,0
v' Geracao per capta
ICIOPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Per capta
kg/hab./dia 0,64 1,0 1,5 2,0

A tabela a seguir apresenta a variacdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do

PMSB em func¢éo das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 1, levando em conta a

projecdo populacional ja apresentada.
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Tabela 46 - Dados referentes ao sistema de Manejo dos Residuos Sélidos — Cenario 1
Coleta convencional Coleta Seletiva

2020 | 100351 4, 1 4 97,00 | 97.340 9734047 , 0 . 0 100.351 | 97.34047 ; 0 0 0 60 0 40 0 0
2021 | 100.999 § 1,2 gy 98,00 | 98979 11877482 | 0 | 0 100.999 | 11877482 | 0 | 0 0 60 0 40 0 0
2022 | 101652 | 1,3 | 9900 | 100635 | 13082612 | 0 | 0 101.652 | 130.826,12 | 0 | 0 0 60 0 40 0 0
2023 | 102309 I 14 I 10000 I 102309 | 14323260 I o 1 o0 102.309 | 14323260 I 0o | 0 0 60 0 40 0 0
2024 | 102.970 ¢ 15 ' 10000 1 102970 15445500 !' o 1 0 102.970 | 154455001 o 1 0 0 60 0 40 0 0
2025 | 103539 ; 15 3 100,00 103539 | 15530850 ; 0O 0 103.539 | 15530850 § O 0 0 60 0 40 0 0
2026 | 104053 | 16 | 10000 | 104053 | 16648480 | O | O 104.053 | 166.484,80 | 0 | 0 0 60 0 40 0 0
2027 | 104572 1 17 1 10000 | 104571 | 17777070 1 o 1 0 104571 | 17777070 1 0 | 0 0 60 0 40 0 0
2028 | 105.001 ! 17 0 10000 T 105.001 17865470 I o | 0 105.091 | 17865470 I o 1 0 0 60 0 40 0 0
2029 | 105613 ; 18 , 10000 , 105.613 190.10340 ; 0 | 0 105.613 | 190.10340 ; 0 0 0 60 0 40 0 0
2030 | 106.136 | 1,8 | 100,00 | 106.136 | 191.04480 | 0O | 0 106.136 | 191.04480 | O | 0 0 60 0 40 0 0
2031 | 106452 | 19 | 10000 | 106452 | 20225880 | O | O 106.452 | 20225880 | 0 | 0 0 60 0 40 0 0
2032 | 106769 I 19 I 10000 I 106769 | 20286110 I o | 0 106.769 | 202861,10 1 o | 0 0 60 0 40 0 0
2033 | 107.086 , 2 1 100,00 . 107.086 | 21417200 { 0 | 0 107.086 | 214.17200 , O | 0 0 60 0 40 0 0
2034 | 107.405 y 2y 100,00 |y 107.405 | 214.81000 y O | 0 107.405 | 214.810,00 f 0 | 0 0 60 0 40 0 0
2035 | 107858 | 2 | 10000 | 107858 | 21571600 | O | O 107.858 | 21571600 | 0 | 0 0 60 0 40 0 0

Continuagéo:
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Triagem Destinagao final

2020 | 100.351 1 H 0 H 0 0 97.340,47 0 0 0 97.340,47
2021 | 100.999 1,2 I 0 | 0 0 118.774,82 0 0 0 118.774,82
2022 | 101.652 13 1 0 I 0 0 130.826,12 0 0 0 130.826,12
2023 | 102.309 14 1 0 I 0 0 143.232,60 0 0 0 143.232,60
2024 | 102.970 1,5 / 0 / 0 0 154.455,00 0 0 0 154.455,00
2025 | 103.539 1,5 I 0 I 0 0 155.308,50 0 0 0 155.308,50
2026 | 104.053 16 | 0 I 0 0 166.484,80 0 0 0 166.484,80
2027 | 104.571 1,7 1 0 I 0 0 177.770,70 0 0 0 177.770,70
2028 | 105.091 1,7 | 0 ! 0 0 178.654,70 0 0 0 178.654,70
2029 | 105.613 1,8 | 0 1 0 0 190.103,40 0 0 0 190.103,40
2030 | 106.136 1,8 | 0 | 0 0 191.044,80 0 0 0 191.044,80
2031 | 106.452 1,9 | 0 I 0 0 202.258,80 0 0 0 202.258,80
2032 | 106.769 19 1 0 ! 0 0 202.861,10 0 0 0 202.861,10
2033 | 107.086 2 . 0 . 0 0 214.172,00 0 0 0 214.172,00
2034 | 107.405 2 1 0 1 0 0 214.810,00 0 0 0 214.810,00
2035 | 107.858 2 I 0 I 0 0 215.716,00 0 0 0 215.716,00
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Analisando os dados das tabelas anteriores pode-se verificar que para este cenério somente
no que diz respeito a universalizacdo do servi¢o de coleta convencional houve investimentos
ao longo do horizonte de planejamento. Além disto, houve um incremento na geracao per

capta, aumentando assim o volume de residuos encaminhados ao aterro sanitario.

O gréfico abaixo ilustra melhor os dados referentes a massa de residuos encaminhada para

destinacao final.
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M Massa de residuos coletada seletivamente que pdde ser recuperada e que segue para reaproveitamento (kg/dia)
Massa de residuos coletada seletivamente que ndo pdde ser recuperada que vai para disposi¢ao final (kg/dia)
Massa de residuos enviada para disposi¢ao final (kg/dia)

Massa de residuos coletada total (kg/dia)
Figura 27 — Massas de residuos gerados e destinados
Visto que ndo houve qualquer alteracdo quanto ao sistema de coleta atual ao longo do
horizonte de planejamento, os valores das massas de residuos coletados e destinados ao
aterro sdo os mesmos. O crescimento da geracdo se da pelo crescimento do indice de
atendimento da coleta convencional, que passou de 93,69% a 100%, do crescimento
populacional e da geragéo per capta. Este cenério, além de ser irreal, visto que o sistema
atual esta totalmente fora das previsdes legais, € também um cendrio pessimista, levando
em consideracdo o aumento do consumo per capta, visto que a tendéncia mundial € a
conscientizagdo da populacdo quanto a ndo geracdo dos residuos, haja visto, que a

sociedade devera adequar seus habitos para almejar uma sociedade melhor para todos.
7.4.2 Cenario 2

Neste cenario serd considerada a manuten¢do do indice per capta. Para tanto, programas
de conscientizagdo da populacdo quanto a ndo geracdo de residuos devera ser realizada

para que ndo haja aumento deste indice. O indice de cobertura também ird aumentar ao
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longo do horizonte de planejamento, visando a universalizacdo dos servi¢os. Portanto, os
indices relacionados a coleta seletiva também seréo elevados gradativamente ao longo do
horizonte de planejamento. O indice de residuos destinados de forma correta também sera
elevado, indicando que o0 municipio ir4 realizar investimentos em infraestrutura ou

exportacdo dos residuos para area ambientalmente adequada.

O quadro a seguir ilustra as caracteristicas desse cenario:

Elevacéo do indice

indice de cobertura da coletr até a
coleta convencional universalizacdo dos
servicok (100%)

Elevacéo do indice

indice de cobertura da
coleta seletiva

colella até a
universalizacdo dos
servigos (100%)

indice de adesdo a
coleta seletiva

Elevacao o indice de
adﬁrséo

indice de recuperacdo
de reciclaveis

| |
Elevacéo ero indice de
recuperacao de
»=reciclaveis

Geracéao per capta

Manutenc&o do_indiCe
per capta ec€hforme o
dltimo ano base™2013

indice de residuos

=~Elevacgéo do indice de

destinados de forma ‘Gestinacéo dos
ambientalmente residuos
correta
\/

As metas estabelecidas para este cenéario e que levam em consideracdo as variaveis no

horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v Indice de cobertura da coleta convencional

Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 93,69 97,0 100,0 100,0

v' Geracgao per capta

[INCTFGIREZONN  Medio Prazo

Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035
Per capta
kg/hab./dia 0,64 0,64 0,64 0,64

'8 Visto que o indice atual € 0%, ndo ha que se falar em reducao.
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v Indice de cobertura da coleta seletiva
ICIOPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 0 20 50 100,0
v' Indice de adeséo a coleta seletiva
ICIOPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% adeséo 0 20 50 80
v Indice de recuperacéo de reciclaveis
ICIOPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% recuperacao 0 15 50 80

A tabela a seguir apresenta a variacdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcéo das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 2, levando em conta a

projecdo populacional ja apresentada.
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Tabela 47 - Dados referentes ao sistema de Manejo dos Residuos Sélidos — Cenario 2
Coleta convencional Coleta Seletiva

I | + +

] I 1 I
2020 | 100.351 | 0,64 | 97,00 | 97.340 62.297,90 | 25 | 25.088 75263 | 4672343 | 30 | 7526 17561 60 2890,109 50 2408,424 | 11239,31
2021 | 100999 I o064 1 9800 I 98979 6334657 | 30 1 30300 70.699 4434260 1 40 I 12120 18180 60 4654,034 50 3878,362 | 11635,08
2022 | 101.652 ; 064 | 99,00 | 100.635 64.406,71 1 40 | 40.661 60.991 38.644,02 , 45 1 18297 22363 60 7026,186 50 5855,155 | 14312,6
2023 | 102.309 y 064 | 100,00 | 102.309 65.477,76 § 50 | 51.155 51.155 3273888 | 50 | 25577 25577 60 9821,664 50 8184,72 | 16369,44
2024 | 102.970 | 064 | 100,00 | 102.970 65.900,80 | 50 | 51.485 51.485 3295040 | 50 | 25743 25743 60 9885,12 50 8237,6 16475,2
2025 | 103539 | 064 1 10000 1 103.539 6626496 | 60 1 62123 41.416 2650598 | 55 | 34168 27956 60 13120,46 50 10933,72 | 17891,54
2026 | 104.053 ' o064 1 10000 T 104.053 66.59392 I 60 | 62432 41.621 2663757 | 55 | 34337 28094 60 13185,6 50 10988 17980,36
2027 | 104571 ; 064 4 100,00 4 104.571 66.92544 ; 70 ; 73.200 31.371 20.077,63 ; 60 4§ 43920 29280 60 16865,21 50 14054,34 | 18739,12
2028 | 105.091 | 064 | 100,00 | 105.091 67.25824 | 70 | 73.564 31.527 20.177,47 | 65 | 47816 25747 60 18361,5 50 15301,25 | 16478,27
2029 | 105613 | 0,64 | 100,00 | 105.613 6759232 | 80 | 84.490 21.123 1351846 | 70 | 59143 25347 60 22711,02 50 18925,85 | 16222,16
2030 | 106.136 I o064 I 10000 I 106.136 6792704 I 80 I 84909 21.227 1358541 I 70 | 59436 25473 60 22823,49 50 19019,57 | 16302,49
2031 | 106.452 ; 064 , 100,00 , 106.452 68.12928 § 90 | 95.807 10.645 6.81293 § 75 . 71855 23952 60 27592,36 50 22993,63 | 15329,09
2032 | 106.769 §y 064 | 100,00 | 106.769 68.332,16 | 90 | 96.092 10.677 6.83322 | 80 | 76874 19218 60 29519,49 50 24599,58 | 12299,79
2033 | 107.086 | 064 | 100,00 | 107.086 68.53504 | 100 | 107.086 0 000 | 80 | 85669 21417 60 32896,82 50 27414,02 | 13707,01
2034 | 107405 I 064 | 10000 | 107.405 68.739,20 | 100 1 107.405 0 0,00 I 80 | 85924 21481 60 32994,82 50 27495,68 | 13747,84
2035 | 107.858 , 064 | 100,00 | 107.858 69.029,122 ! 100 ! 107.858 0 000 ! 80 ! 86286 21572 60 33133,98 50 27611,65 | 13805,82

Continuagéo:
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| Triagem Destinacéo final

2020 100.351 0,64 | 20 | 481,68 1926,74 46723,43 | 11239,31 2890,11 1926,74 62779,59
2021 100.999 0,64 ! 30 ! 1163,51 2714,85 44342,60 | 11635,08 4654,03 2714,85 63346,57
2022 101.652 0,64 i 40 i 2342,06 3513,09 38644,02 | 14312,60 7026,19 3513,09 63495,91
2023 102.309 0,64 | 50 | 4092,36 4092,36 32738,88 | 16369,44 9821,66 4092,36 63022,34
2024 102.970 0,64 | 55 | 4530,68 3706,92 32950,40 | 16475,20 9885,12 3706,92 63017,64
2025 103.539 0,64 ! 60 ! 6560,23 4373,49 26505,98 | 17891,54 13120,46 4373,49 61891,47
2026 104.053 0,64 : 60 : 6592,80 4395,20 26637,57 | 17980,36 13185,60 4395,20 62198,72
2027 104.571 0,64 i 65 i 9135,32 4919,02 20077,63 | 18739,12 16865,21 4919,02 60600,99
2028 105.091 0,64 | 65 | 9945,81 5355,44 20177,47 | 16478,27 18361,50 5355,44 60372,68
2029 105.613 0,64 | 70 | 13248,09 5677,75 13518,46 | 16222,16 22711,02 5677,75 58129,40
2030 106.136 0,64 : 70 : 13313,70 5705,87 13585,41 | 16302,49 22823,49 5705,87 58417,25
2031 106.452 0,64 i 75 i 17245,22 5748,41 6812,93 15329,09 27592,36 5748,41 55482,78
2032 106.769 0,64 | 75 | 18449,68 6149,89 6833,22 12299,79 29519,49 6149,89 54802,39
2033 107.086 0,64 | 80 | 21931,21 5482,80 0,00 13707,01 32896,82 5482,80 52086,63
2034 107.405 0,64 ! 80 ! 21996,54 5499,14 0,00 13747,84 32994,82 5499,14 52241,79
2035 107.858 0,64 : 80 : 22089,32 5522,33 0,00 13805,82 33133,98 5522,33 52462,13
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Analisando os dados das tabelas anteriores pode-se verificar que no horizonte de
planejamento houve bastante investimento da administracdo publica, além de alterar toda a
gestdo relaciona ao manejo dos residuos sélidos no Municipio. Ao final do plano a
universalizacdo da prestacdo dos servicos sera alcancada, levando a populacdo os servicos
de coleta convencional e seletiva, realizacao de reaproveitamentos dos residuos através de
centros de triagem, destinacdo ambientalmente correta para todos os residuos de sua
responsabilidade.

Para este indice a previséo € que:

DGIePaZal  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
indice de
destinagéao 3 5 5 5
correta

Portanto, entende-se que a curto prazo todos os residuos deverdo ser encaminhados de
forma ambientalmente correta. Caso o municipio realmente mantenha o planejamento atual,

0 encaminhamento devera ser realizado da seguinte forma:

Tabela 48 — Grupos de residuos sob responsabilidade da administracao publica e sua
destinacédo

Aterro Sanitério, terceirizado
1 Domiciliar*® Administracdo Publica para Empresa Alfenas
Ambiental
2 Saude Administracdo Publica Terceirizado para Empresa
Alfenas Ambiental
3 Construgéo Civil Pequeno geraQor_: Administracéo Aterro de Re~3|du_o_s da
Publica Construgéo Civil
Unidade de triagem/ Aterro
4 Volumosos Administracdo Publica de Residuos da Construcéo
Civil/ Aterro Sanitario
Lodos de ETA’s e - o Aterro da ETE e aterro
5 ; Administracédo Publica -
ETE’s sanitario

Desta forma, o municipio devera nos primeiros anos investir recursos em projetos para
regularizar a situacdo da capacidade atual do aterro sanitario junto aos érgaos ambientais,

assim como regularizar area para destinacdo dos residuos da construcao civil no municipio.

Quanto a unidade de triagem a mesma deverd ser realiza também nos primeiros anos, até
porque, sera a unidade que ir4 receber j& em 2017 um montante de residuos da coleta

seletiva.

" Conforme dito este indice varia de 0 a 5 visto que sdo 5 os grupos de residuos sob responsabilidade da
administragdo publica.

'8 Estao incluidos residuos de varricdo, capina, jardinagem publica, limpeza do sistema de drenagem, coleta
seletiva, poda e corte de arvores.
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Outra acdo importante a ser realizada de imediato e ao longo de todo o horizonte de
planejamento é o trabalho de conscientizacdo da populacdo quanto aos novos servicos a
serem prestados, buscando a maior adeséo possivel no programa de coleta seletiva, assim
como fornecer subsidio e informacbes a populacdo quanto a forma correta de separacao

dos residuos para as duas formas de coleta a serem realizadas.

O grafico abaixo ilustra melhor os dados referentes a massa de residuos encaminhada para

destinacéo final.
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Figura 28 — Massas de Residuos gerados e destinados

Este € 0 cendrio mais proximo da realidade de Alfenas, visto o interesse da administracao

publica em realizar investimentos, e devido também ao interesse da sociedade como um

todo em participar dos programas.

Pode-se verificar que ao longo dos anos ha o crescimento da geragédo de residuos, mesmo
com a manutencao do per capta. Isto porque h& o crescimento continuo da populacdo. Com
a implantacdo da coleta seletiva verifica-se que a massa de residuos encaminhado ao aterro

decresce consideravelmente.

Portanto, € imprescindivel que seja realizado uma campanha junto a populagdo para
realmente se alcancar o indice de adesao previsto. Serd fator importante no que diz respeito

a vida util do aterro sanitario.
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7.4.3 Cenério 3

Este sera o cenario mais perfeito possivel, onde todos os indices de prestacdo de servicos
seréo elevados, assim como os indices de adeséo, recuperacdo de residuos e o indice de
destinacdo ambientalmente correta. Somente 0 consumo per capta tera o percentual
reduzido. Como Alfenas ja possui um indice baixo de geracéo, se comparado a municipios

com caracteristicas similares, seria muito dificil se atingir tais percentuais de geracao.

O quadro a seguir ilustra as caracteristicas desse cenario:

indice de cobertura EIevac;acido,mdlce
coleta até a
da coleta

convencional universalizacdo dos
servicos (100%)
Elevacéo'do indice

indice de cobertura
da coleta seletiva

coleté até a
universalizacao dos
servicos (100%)

indice de adeséo a
coleta seletiva

Elevacéo do indice
de adesao

indice de
recuperacao de
reciclaveis

Elevacgéo,do indice
de recuperacao de
reciclaveis

Geracéo per capta

Reducéo do indice
per capta

indice de residuos
destinados de forma
ambientalmente
correta

Elevacéo-do indice
de destinacéo dos
residuos

3

As metas estabelecidas para este cenario e que levam em consideracdo as variaveis no

horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v indice de cobertura da coleta convencional:

Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035

% cobertura 93,69 97,0 100,0 100,0

19 Visto que o indice atual & 0%, ndo ha que se falar em reducao.
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v' Geracao per capta:
Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Per capta
kg/hab./dia 0,64 0,60 0,55 0,50
v Indice de cobertura da coleta seletiva:
_ Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 0 20 50 100,0
v Indice de ades&o a coleta seletiva:
DCUGPIaZOl  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% adesao 0 20 50 80
v Indice de recuperacéo de reciclaveis:
PGIGPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% recuperacéo 0 15 50 80

A tabela a seguir apresenta a variagdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do

PMSB em funcéo das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 3, levando em conta a

projecao populacional ja apresentada.
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Tabela 49 - Dados referentes ao sistema de Manejo dos Residuos Sélidos — Cenario 3
Coleta convencional Coleta Seletiva

2020 100.351

| 060 j 9700  97.340 58.40428 § 25 ; 25.088 75263 | 4380321 j§ 30 | 7526 17561 60 2709,477 50 2257,898 | 10536,86
2021 | 100999 | 057 | 9800 | 98979 56.41804 | 30 | 30.300 70699 | 39.492,63 | 40 | 12120 18180 60 4144,999 50 3454,166 | 10362,5
2022 | 101652 I 056 1 9900 1 100.635 56.35587 | 40 1 40.661 60.991 | 3381352 | 45 1 18297 22363 60 6147,913 50 5123,261 | 12523,53
2023 | 102309 ' o056 1 10000 ! 102.309 5720304 | 50 1 51155 51.155 2864652 ! 50 1 25577 25577 60 8593,956 50 7161,63 | 14323,26
2024 | 102.970 ; 055 ; 100,00 4 102.970 56.63350 5 50 ; 51.485 51.485 28.316,75 ; 50 § 25743 25743 60 8495,025 50 7079,188 | 14158,38
2025 | 103539 | 055 | 100,00 | 103.539 56.94645 | 60 | 62.123 41.416 2277858 | 55 | 34168 27956 60 112754 50 9396,164 | 15375,54
2026 | 104.053 | 054 1 100,00 | 104.053 56.188,62 | 60 | 62.432 41.621 2247545 | 55 | 34337 28094 60 11125,35 50 9271,122 | 15170,93
2027 | 104572 I o054 I 10000 [ 104571 5646834 | 70 1 73200 31.371 1694050 I 60 1 43920 29280 60 14230,02 50 11858,35 | 15811,14
2028 | 105.091 , 053 , 100,00 , 105.091 55.698,23 | 70 | 73.564 31.527 16.709,47 | 65 . 47816 25747 60 15205,62 50 12671,35 | 13646,07
2029 | 105.613 § 053 j 100,00 | 105.613 55.974,89 | 80 | 84.490 21.123 1119498 § 70 § 59143 25347 60 18807,56 50 15672,97 | 13433,97
2030 | 106.136 | 053 | 100,00 | 106.136 56.252,08 | 80 | 84.909 21.227 11.25042 | 70 | 59436 25473 60 18900,7 50 15750,58 | 13500,5
2031 | 106452 I 052 | 10000 | 106.452 55.355,04 | 90 | 95807 10.645 553550 | 75 | 71855 23952 60 22418,79 50 18682,33 | 12454,88
2032 | 106769 ! o052 1 10000 ' 106.769 5551988 ! 90 I 96.002 10.677 5551,99 ! 80 1 76874 19218 60 23984,59 50 19987,16 | 9993,578
2033 | 107.086 ; 051 100,00 , 107.086 54.613,86 ; 100 ; 107.086 0 000 ; 80 ; 85669 21417 60 26214,65 50 21845,54 | 10922,77
2034 | 107.405 | 051 | 100,00 | 107.405 54.776,55 | 100 | 107.405 0 000 | 80 | 85924 21481 60 26292,74 50 21910,62 | 10955,31
2035 | 107.858 1_ 0,50 1 100,00 1 107.858 53.929,00 1 100 I 107.858 0 000 I 80 | 86286 21572 60 25885,92 50 21571,6 | 10785,8

Continuacéo:
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Triagem Destinagao final

2020 100.351 0,60 | 20,00 | 451,58 1806,32 43803,21 | 10536,86 2709,48 1806,32 58855,86
2021 100.999 0,57 ! 30,00 ! 1036,25 2417,92 39492,63 | 10362,50 4145,00 2417,92 56418,04
2022 101.652 0,56 : 40,00 : 2049,30 3073,96 33813,52 | 12523,53 6147,91 3073,96 55558,92
2023 102.309 0,56 | 50,00 | 3580,82 3580,82 28646,52 | 14323,26 8593,96 3580,82 55144,55
2024 102.970 0,55 | 55,00 | 3893,55 3185,63 28316,75 | 14158,38 8495,03 3185,63 54155,78
2025 103.539 0,55 | 60,00 | 5637,70 3758,47 22778,58 | 15375,54 | 11275,40 3758,47 53187,98
2026 104.053 0,54 : 60,00 : 5562,67 3708,45 22475,45 | 15170,93 | 11125,35 3708,45 52480,17
2027 104.571 0,54 i 65,00 i 7707,93 4150,42 16940,50 | 15811,14 | 14230,02 4150,42 51132,08
2028 105.091 0,53 | 65,00 | 8236,38 4434,97 16709,47 | 13646,07 | 15205,62 4434,97 49996,12
2029 105.613 0,53 | 70,00 | 10971,08 4701,89 11194,98 | 13433,97 | 18807,56 4701,89 48138,41
2030 106.136 0,53 ! 70,00 ! 11025,41 4725,17 11250,42 | 13500,50 | 18900,70 4725,17 48376,79
2031 106.452 0,52 i 75,00 i 14011,74 4670,58 5535,50 12454,88 | 22418,79 4670,58 45079,76
2032 106.769 0,52 | 75,00 | 14990,37 4996,79 5551,99 9993,58 23984,59 4996,79 44526,94
2033 107.086 0,51 | 80,00 | 17476,44 4369,11 0,00 10922,77 | 26214,65 4369,11 41506,53
2034 107.405 0,51 ! 80,00 ! 17528,50 4382,12 0,00 10955,31 | 26292,74 4382,12 41630,18
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Analisando os dados das tabelas anteriores pode-se verificar que no horizonte de
planejamento houve bastante investimento da administracdo publica, além de alterar toda a
gestao relaciona ao manejo dos residuos sélidos no Municipio. Principalmente no que diz
respeito a conscientizacdo da populacdo quanto a geracao de residuos sélidos, o que para
ocorrer devera ter relacdo direta com os habitos da sociedade. Ao final do plano a
universalizacdo da prestacdo dos servigos serd alcangada, levando a populacdo os servigcos
de coleta convencional e seletiva, realizacao de reaproveitamentos dos residuos através de
centros de triagem, destinacdo ambientalmente correta para todos os residuos de sua
responsabilidade.

Da mesma forma que para o cendrio 2, no cenario 3 haverd o mesmo comportamento em

relagcdo ao indice destinagéo correta dos residuos.

Desta forma, o municipio devera nos primeiros anos investir recursos em projetos para a
implantacao e regularizacéo de area para disposicdo de residuos da construcao civil, assim
como regularizar o langcamento do lodo da ETA, que atualmente é lancado in natura.

Quanto a unidade de triagem a mesma devera ser realiza também nos primeiros anos, até
porque, serd a unidade que ir4 receber jA em 2017 um montante de residuos da coleta

seletiva.

Outra acgéo importante a ser realizada de imediato e ao longo de todo o horizonte de
planejamento é o trabalho de conscientizagdo da populagdo quanto aos novos servicos a
serem prestados, buscando a maior adeséo possivel no programa de coleta seletiva, assim
como fornecer subsidio e informagdes a populagdo quanto a forma correta de separagdo
dos residuos para as duas formas de coleta a serem realizadas. Além disto, neste cenario a
massificacdo da informacdo quanto a ndo geracéo de residuos devera ser grande, isto para

se atingir a reducdo do consumo per capta previsto.

O gréfico abaixo ilustra melhor os dados referentes a massa de residuos encaminhada para

destinacéo final.
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Figura 29 — Massas de residuos gerados e destinados
Este é o cenario ideal. Mesmo havendo crescimento populacional, devido a redugéo do da
geracao per capta, ap0s um crescimento nos primeiros anos, a massa de residuos a médio
e longo prazo s6 diminui, 0 que aumenta a vida util de um aterro sanitario, ou diminui a area

necessaria para a implantacdo do mesmo.

SO que esta realidade é mais improvavel de ser alcangada, visto que dependera muito mais
da mudanca de habito da sociedade como um todo, do que da propria administracdo

publica.

7.4.4 Analise comparativa dos Cenarios das demandas para o Servi¢co de Limpeza Publica e

Manejo dos Residuos Sélidos

A comparacao dos 3 cenarios apresentados, assim como para 0 componente abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, tem o objetivo de apresentar o reflexo das diferentes
variaveis e hipoteses estabelecidas para o horizonte de planejamento, analisando as
demandas futuras do sistema de limpeza publica e manejo dos residuos sdlidos com os
objetivos esperados pela administracdo publica e pela populagdo do municipio para os

proximos anos.

O cenério 1 € bastante pessimista e final do plano ndo atenderia o objetivo principal do
marco regulatério do saneamento basico, a universalizacdo da prestacdo dos servicos. O
componente em questdo engloba a execucao de servicos de limpeza urbana, como capina,
varricdo e jardinagem de areas publicas, como também o transporte e a destinacéo

ambientalmente adequada destes e de outros residuos, tais como: residuos domiciliares,
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residuos volumosos,

residuos de salde de estabelecimentos publicos

e residuos

domiciliares. Desta forma, ndo basta apenar executar parte dos servigcos, como por exemplo

a coleta convencional, varricdo e capina, ha que se falar também na destinacdo correta

destes residuos.

J& nos cenarios 2 e 3 este objetivo é atendido ao longo do horizonte de planejamento do

plano, sendo que no cenério 3, a geragdo per capta reduz ao longo do plano.

A tabela abaixo apresenta um resumo dos cenarios:

Tabela 50 - Resumo das variaveis conforme os cenarios

indice de indice de indice de indice de
. Geracéo Per atendimento atendimento | adesdo a | recuperacdo
Variavel
Capta coleta coleta coleta de
convencional seletiva seletiva reciclaveis
Cenario 1 Elevacdo Elevacéo Manutencdo | Manutencdo | Manutencdo
Cenario 2 Manutencédo Elevacéo Elevacdo Elevacdo Elevacéo
Cenario 3 Reducéo Elevacéo Elevacdo Elevacdo Elevacéo
Tabela 51 — Resumo quantitativo das variaveis conforme 0s cenérios
Variavel Ano Cenério 1 Cenério 2 Cenario 3
2016 0,64 0,64 0,64
Geragdio Per 2020 1,0 0,64 0,60
Capta 2024 15 0,64 0,55
2029 1,8 0,64 0,53
2035 2,0 0,64 0,50
. 2016 93,69 93,69 93,69
omaice de 72020 97,0 97,0 97,0
coleta 2024 100,00 100,00 100,00
convencional 2029 100,00 100,00 100,00
2035 100,00 100,00 100,00
2016 0,0 0,0 0,0
indice de 2020 0,0 20,0 20,0
atendimento da 2024 0,0 50,0 50,0
coleta seletiva 2029 0,0 70,0 70,0
2035 0,0 100,0 100,0
2016 0,0 0,0 0,0
indice de adesdo 2020 0.0 20,0 20,0
a coleta seletiva 2024 0,0 50,0 50,0
2029 0,0 65,0 65,0
2035 0,0 80,0 80,0
2016 0,0 0,0 0,0
indice de 2020 0,0 20,0 20,0
recuperacao de 2024 0,0 50,0 50,0
reciclaveis 2029 0,0 65,0 65,0
2035 0,0 80,0 80,0

Abaixo serdo apresentadas informagfes quanto ao que se espera para cada uma das

variaveis conforme anseio da populacao, realidade da administrag@o publica e previsdes da

Lei da Saneamento basico.
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O grafico abaixo demonstra as possiveis variacbes da massa de residuos gerada quando
ndo ha coleta seletiva, e conforme o indice de atendimento da coleta convencional ao longo

do horizonte de planejamento conforme os cenarios estudados.
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Figura 30 — Massa de residuos sem coleta seletiva
O grafico acima demonstra para o cendrio 1 a massa de residuos é consideravelmente
maior em relagdo aos demais cenarios. Este fato se da devido a ndo implementagéo da
coleta seletiva e programas de educagédo ambiental. No cenario 3 havera decréscimo desta
geragdo, mesmo com o crescimento populacional. Este fato se da devido ao decréscimo do
consumo per capta e implantacdo da coleta seletiva. J4 no cenario 2 hd um crescimento,

mas muito pequeno em relacdo ao cenario 1.

Mesmo o crescimento da massa no cenario 2 sendo maior que o 3, este crescimento nao é
tao significativo quanto o cenario 1. Com a implantacao da coleta seletiva o valor de geracao

do cenario 2 se igualaria ao cenario 3 apresentado sem a coleta seletiva.

O préximo gréfico apresenta a massa de residuos destinada a disposicéo final com a coleta

seletiva implementada, conforme exposto em cada cenério estudado.
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Figura 31 — Massa de residuos com coleta seletiva
Este gréfico ilustra bem a importancia da implantacdo da coleta seletiva, ndo somente no
gue diz respeito a atendimento as previsfes legais, mas em relagdo a encaminhamento de
massa de residuos para a destinacdo final. Verifica-se que no cenério 1, como ndo ha a
coleta seletiva, o crescimento da massa de residuos encaminhado para destinagdo final é
sempre crescente, e se comparando a massa deste cenario com a massa do cendrio 3 ao
final do horizonte de planejamento, os valores sdo mais que o triplo. Em se comparando ao

cenério 2, o valor é mais que o dobro.

Portanto, um dos grandes investimentos que a administracdo publica devera realizar ao
longo do horizonte de planejamento no que diz respeito a limpeza publica e manejo dos
residuos sélidos esté relacionado a conscientizacéo e educagdo ambiental da populagéo.

Conforme ja exposto, o cenério 2 € o cenério definido como mais adequado a plausivel.
Nele, mesmo n&o havendo a diminui¢cdo do indice de geragéo per capta havera, devido a
implementacdo da coleta seletiva, um decréscimo da massa de residuos ao longo do

horizonte de planejamento.

Um instrumento que devera ser utilizado também para que atingir estes objetivos
estabelecidos no cenéario 2, é o Plano Municipal de Gerenciamento de Residuos, que
diferentemente dos demais componentes do Saneamento Bésico, j& estara pronto e

disponivel a populagéo juntamente com o PMSB.

Este plano devera ser um instrumento de Gestdo Municipal, que trar4 regras e
procedimentos relativos a geracdo, acondicionamento, responsabilidades de destinacéo e

tratamento de residuos sélidos em Alfenas.
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Portanto, conforme exposto e pelos motivos expostos o0 cenario 2 sera o cenario a ser

atingido e desenvolvido pela administracdo publica ao longo do horizonte de planejamento.
7.45 Concluséo

O componente limpeza publica e manejo dos residuos sélidos, diferentemente dos demais
componentes tera, ja ao final do PMSB um instrumento de gestao disponivel para aplicacdo
junto a sociedade — O Plano Municipal de Gerenciamento de Residuos. Este instrumento
esta previsto na Politica Nacional de Residuos Sdlidos, aprovado em 2010, onde prevé
diversas obrigacdes para todos os envolvidos no setor de geracdo e destinacéo de residuos,

ou seja, toda a sociedade.

Com este instrumento a administragdo publica devera promover a sua divulgacéo, ja que
nele estardo previstas diversas acfes e responsabilidades para diversos setores da
sociedade. Com este instrumento em maos a administragdo publica podera redimensionar
todo o sistema de limpeza publica e manejo dos residuos sélidos, a fim de melhorar e
universalizar os servigos prestados, conforme prevé a Lei de Saneamento Bésico e este

Plano Municipal de Saneamento Basico.

Posto isto, justifica-se a importancia da implantacdo dos Programas, Projetos e A¢des que
serdo mais bem detalhados em capitulo posterior, em consonancia com o0 cenario

estabelecido e com os instrumentos de gestdo que estdo sendo finalizados.
7.5 INFRAESTRUTURA DE DRENAGEM E MANEJO DAS AGUAS PLUVIAIS

No Produto 02 do PMSB foram apresentadas as condicdes fisicas e de gestao relacionadas
ao componente em estudo. Em se tratamento de Gestao, este € 0 componente que menos
gestdo sobre ele o municipio exerce, isto porque ndo h& programacdes especificas para o
desenvolvimento destas atividades, assim como ndo ha equipes especificas para realizar os

servi¢cos de manutencao, limpeza e melhoria dos sistemas de micro e macrodrenagem.

Além da demanda iminente pelo Plano Diretor de Drenagem, que sera o instrumento
norteador das intervengdes estruturais a serem realizadas, sera também um instrumento

para a gestdo executiva do componente.

BN

Outro fato a ser verificado e integrada ao Plano Diretor € quanto a cobranca por estes
servigos. A Lei de saneamento garante o direito & administracdo de cobrancga pelos servi¢cos
publicos de saneamento realizados, portanto, devera ser analisado a melhor forma desta

cobranca a medida que os servicos forem sendo realizados.
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Quando aos problemas evidenciados no Produto 2, os maiores estdo relacionados a
alagamentos pontuais; inexisténcia de microdrenagem ou insuficiéncia da rede existente;
utilizacdo inadequada da rede devido a presenca de esgotos, tanto ha macro, quanto na
microdrenagem; falta de conhecimento real do sistema existente (detalhamento das redes);
inexisténcia de estudos dos riscos geotécnicos, em todo o Municipio, em especial no
entorno dos fundos de vales dos corregos urbanos; inexisténcia da ligagdo dos sistemas de
microdrenagem aos sistemas de macrodrenagem nas sedes urbanas dos distritos e
povoados; implantacdo de pavimento asféltico em vias sem que haja projeto e/ou sistema de
drenagem pré-existente, ocupacdo de areas de preservacao permanente na area urbana,
dentre outros.

Além de ser o componente do saneamento que apresenta a maior fragilidade no que diz
respeito a gestdo executiva, € também o componente em que a administracdo publica
possui menos informacdes relacionadas aos equipamentos e sistema existentes. Portanto,
para o estudo de cenarios, foram definidas variaveis gerais, baseadas em estudos similares
de outros municipios, mas que nao terdo dados muito precisos no que diz respeito a

parametros atuais.

Diante desta fragilidade relacionada a falta de informagfes especificas do componente,
diferentemente da metodologia utilizada para os demais componentes, neste caso sera

utilizada um desenvolvimento teérico sobre os cenarios.
Os indicadores adotados para este componente foram:

v NUmero de areas de risco

Esta variavel considera a quantidade de areas avaliadas como risco de inundacgdo e
alagamentos no Produto 2 do PMSB, visto que néo existe nenhum estudo mais preciso no
municipio relacionando as areas de risco. O mesmo devera ser detalhado no Plano Diretor
de Drenagem. De acordo com o diagnéstico deste componente foram identificadas 36
evidencias de alagamentos e/ou problemas na microdrenagem. Estes dados serdo

trabalhados como ponto de partida para a solu¢do dos problemas.

v Indice de cobertura das vias publicas por microdrenagem

Trata-se do percentual de vias urbanas e das sedes urbanas dos distritos com sistemas de
microdrenagem (sarjetas, bocas de lobo coletoras/grelhas, pocgos de visita e galerias de
pequeno e meédio porte) em relacdo ao numero total de vias urbanas e das sedes urbanas

dos distritos, conforme demonstrado na equagao a seguir:
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n?de vias com microdrenagem x 100

Cobertura de vias publicas = -
total de vias

Este indice permitira avaliar o desenvolvimento do sistema de microdrenagem ao longo dos
anos devido a implantacdo do sistema. Segundo o Relatério Técnico do Forum LAGO
(2005), ha apenas 25% a 50% de drenagem superficial e até 25% de drenagem destinada
ao subterraneo. No desenvolvimento do Plano Diretor de Drenagem, estes dados dever&o

ser levantados com mais preciséo.

v Indice de cobertura por macrodrenagem

Trata-se da porcentagem de areas cobertas por estruturas de macrodrenagem que coletam
a agua pluvial proveniente dos sistemas de microdrenagem. Geralmente localizadas nos
pontos de cota mais baixa, cuja estrutura pode se apresentar in natura, ou cujas margens e

canal sofram melhorias ou mesmo canais que tenham sido retificados e canalizados.

Em relacéo a este indice, ndo existe base de dados completa sobre este dado no municipio.

No desenvolvimento do Plano Diretor de Drenagem, estes dados deverao ser levantados.

v Indice de impermeabilizagéo de vias

Para esta variavel esta sendo considerado o percentual de vias pavimentadas partindo-se
do pressuposto que ha 80% de impermeabilizagdo nas areas urbanas do Municipio e,
considerando-se o alcance de 100% a longo prazo. Este indice foi identificado através da
Leitura Técnica do Plano Diretor Urbanistico de Alfenas, considerando o resultado dos

comentarios sobre a quantidade de ruas pavimentadas no Municipio.

v indice minima de permeabilidade de lotes

De acordo com o Plano Diretor de 2006, a taxa de permeabilidade equivale a 10% da area

do terreno, no minimo.

Sendo assim, como exemplo, significa que em uma zona residencial no minimo 10% da
area total do lote devera permanecer sem qualquer tipo de impermeabilizagdo, permitindo

assim a infiltracao das aguas de chuva.

Esta taxa ndo deveria ser variavel somente em relacdo ao tipo de zoneamento, mas também
em relagdo a topografia do local. Visto que Alfenas, na sua area urbana, 80% da topografia
séo do tipo ondulado, mas sem variacdes altimétricas relevantes, a principio estes indices

serdo mantidos. No desenvolvimento do Plano Diretor de Drenagem este dado devera ser
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levado em consideracdo, e caso sejam identificadas areas, conforme as zonas, que

necessitem de maiores percentuais de permeabilidade, a lei devera ser revista e adequada.

A partir da definicdo das varidveis serdo apresentadas a seguir as possiveis hipoteses para

a construcao dos cendrios.

Tabela 52 - Hipbteses

Variaveis

Hipotese 1

Hipotese 2

Numero de areas de
risco

Manutencao e/ou
aumento do niimero
de areas

Diminuicdo do nimero
de areas

Indice de cobertura
das vias por
microdrenagem

Manutencéo da do
indice

Aumento do indice

indice de cobertura

Manutencé&o da do

Aumento do indice

por macrodrenagem indice
indice de R
. s Manutencédo da do o
impermeabilizacao das indice Aumento do indice
vias
Indice de Manutencédo da do

permeabilidade

indice

Aumento da taxa

A seguir serdo apresentados os estudos de cenarios.

7.5.1

Neste cenério todos os
pessimista, sem qualquer investimento publico visando a melhoria na prestagdo dos
servi¢cos publicos do componente. Posto isto, podera ainda haver o aumento do nimero de
areas de risco, visto que o municipio estd em pleno crescimento, e mesmo que 0S projetos
de novos empreendimentos tenham que ser aprovados junto a administracdo publica, é

sabido que intervencdes irregulares sao possiveis de ocorrer, até mesmo porque, existe

Cenario 1

indices atuais serdo mantidos, caracterizando um cenario

ainda fragilidade quanto a fiscalizag&o de obras e interven¢des no municipio.

O quadro a seguir ilustra as caracteristicas desse cenario:

Variaveis

Hipotese 1

Hipotese 2

Numero de areas de
risco

Manutencéo e/ou
aumentodo nimero

indice de cobertura
das vias por
microdrenagem

de areas
]

Manuterlgéo da do
in(l:iice

indice de cobertura
por macrodrenagem

Manutengéo da do
indice

indice de | .
. U Manutencéo da do
impermeabilizacdo das iy
_ indice
vias .
indice de Manutentao da do
permeabilidade indice
v
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As metas estabelecidas para este cendrio e que levam em consideracdo as variaveis no

=
—_
7 ALFENAS %%

horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v NUmero de areas de risco

PCHRoPaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Ndamero de
P~ 36 40 45 60

v Indice de cobertura das vias por microdrenagem

PGIGPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 25 25 25 25

v Indice de cobertura por macrodrenagem

PGPz Médio Prazo Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 50 50 50 50

PGIGPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo

Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 80 80 80 80

v Indice de permeabilidade
PDGIEPIEZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035

%
0, 0, 0 0
permeabilidade 10% 10% 10% 10%

A tabela a seguir apresenta a variacdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcéo das variaveis pré-estabelecidas para o cenario 1, levando em conta as

variaveis e hipoteses estabelecidas.

Tabela 53 — Dados de drenagem pluvial necesséarios para o horizonte de planejamento —

Cenario 1
~ Cobertura por S N° de Taxa de
Populagéo : Impermeabilizagdo | Cobertura por -
Ano microdrenagem : areas de 21 permeabilidade
Total % das vias % risco macrodrenagem %

2% valor estimado devido a falta de informacdes detalhadas

2 valor estimado devido a falta de informacdes detalhadas
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servicos de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA
~ Cobertura por S N° de Taxa de
Populacéo : Impermeabilizagcdo | Cobertura por ”
Ano microdrenagem . areas de 21 permeabilidade
Total % das vias % fisco macrodrenagem %

2020 100.351 25 80,00 40 50 10
2021 100.999 25 80,00 40 50 10
2022 101.652 25 80,00 40 50 10
2023 102.309 25 80,00 40 50 10
2024 102.970 25 80,00 45 50 10
2025 103.539 25 80,00 45 50 10
2026 104.053 25 80,00 45 50 10
2027 104.571 25 80,00 45 50 10
2028 105.091 25 80,00 50 50 10
2029 105.613 25 80,00 50 50 10
2030 106.136 25 80,00 50 50 10
2031 106.452 25 80,00 55 50 10
2032 106.769 25 80,00 55 50 10
2033 107.086 25 80,00 55 50 10
2034 107.405 25 80,00 60 50 10
2035 107.858 25 80,00 60 50 10

Analisando os dados apresentados, verifica-se que somente houve alteracdo quanto ao

aumento das areas de risco. Isto se deve a falta de investimentos em qualquer infraestrutura

de drenagem ao longo do horizonte do planejamento. O gréfico abaixo ilustra melhor os

dados referentes aos indices deste cenario.
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e Cobertura po microdrenagem % === mpermeabilizacdo das vias %

Cobertura por macrodrenagem e Taxa de permeabilidade %

n2 de areas de risco

Figura 32 — indices estudados no cenério 1
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Este € o cenario € um cenéario pessimista e irreal, visto que o municipio jA apresenta
iniciativas e projetos em desenvolvimento neste componente. Diferentemente dos demais
componentes, assim como j& informado no produto 2, o desenvolvimento dos indices deste
componente ndo esta diretamente relacionado ao crescimento populacional. O componente

esta relacionado a outros fatores que para os demais componentes nao foram importantes.

Isto indica que para se realizar uma gestdo deste componente, serdo necessarios também
profissionais especificos, com formacdo especifica na area de drenagem, visto que até
mesmo os indices para monitoramento e desenvolvimento de projeto ndo sdo 0s mesmos
dos demais componentes. Uma gestdo compartilhada e integrada aos demais componentes
€ necessdria, desde que as equipes do processo sejam formadas por profissionais
especializados.

7.5.2 Cenario 2

Para o cenério 2 serdao propostos investimentos no setor, o que ira alterar os indices. O
namero de areas de risco ird diminuir devido a projetos e investimentos em infraestrutura
identificados pelo Plano Diretor de Drenagem. O numero inicial se mantera o mesmo até
gue seja realizado o Plano Diretor. Espera-se que este estudo apresente novas areas, que

deverdo ao longo do horizonte de planejamento ser eliminadas.

O indice de cobertura de vias com microdrenagem deverd aumentar para que toda a malha
urbana seja atendida pelo sistema, sendo esta uma das maneiras de conduzir os volumes
de 4gua e eliminar possiveis areas de alagamento. O mesmo sera considerado para o

indice de atendimento da macrodrenagem.

O Indice de impermeabilizacdo das vias serd aumentado, visto que é uma tendéncia das
administragdes publicas brasileiras o uso de asfalto como melhor alternativa de
pavimentacdo, ndo sendo mais utilizadas outras formas que possibilitavam um indice de

infiltracao.

Quanto ao indice de permeabilidade, visto que o menor indice da lei atual é de 10%, ser&a
mantido. H& que se garantir, quando da aprovacdo dos projetos urbanisticos, que este
percentual minimo seja mesmo respeitado, fiscalizando e aplicando as penalidades da lei

caso contrario.

O quadro a seguir ilustra as caracteristicas desse cenario:
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DIEFRA

Variaveis Hipotese 1 Hipotese 2
. . Diminuicdo do nimero
Numero de areas de ,
de preas

risco

Indice de cobertura
das vias por
microdrenagem

Aumentd do indice
|

indice de cobertura
por macrodrenagem

Aumentd do indice

indice de |
impermeabilizacéo das Aumente do indice
vias PR
indice de Manutepeddda do

permeabilidade

irldice

\

As metas estabelecidas para este cenario e que levam em consideracdo as variaveis no

horizonte de planejamento do PMSB, séo:

v NUmero de areas de risco

PDGIePaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Numero de
Areas 36 40 20 0
v Indice de cobertura das vias por microdrenagem
_] Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 25 40 60 100
v Indice de cobertura por macrodrenagem
_] Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 50 60 80 100
v'Indice de impermeabilizacdo de vias
ICIOPIaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 80 85 90 100
v Indice de permeabilidade
Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
0,
o 10% 10% 10% 10%
permeabilidade

%2 Valor estimado devido a falta de informacdes detalhadas
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A tabela a seguir apresenta a variacdo das demandas conforme os 20 anos do horizonte do
PMSB em funcdo das varidveis pré-estabelecidas para o cenario 2, levando em conta as

variaveis e hipéteses estabelecidas.

Tabela 54 - Dados de drenagem pluvial necessarios para o horizonte de planejamento —

Cenario 2
~ Cobertura por o Ne de Taxa de
Populacédo - Impermeabilizacéo Cobertura por o
Ano Total mlcrodg/cjnagem das vias % arreizziode macrodrenagem permeatl)zllldade

2020 100.351 40 85 40 60 10
2021 100.999 40 85 35 65 10
2022 101.652 50 85 30 70 10
2023 102.309 50 85 25 75 10
2024 102.970 60 90 20 80 10
2025 103.539 60 90 20 80 10
2026 104.053 60 90 15 85 10
2027 104.571 70 90 15 85 10
2028 105.091 70 90 15 90 10
2029 105.613 70 95 10 90 10
2030 106.136 80 95 10 95 10
2031 106.452 80 95 5 95 10
2032 106.769 90 95 5 100 10
2033 107.086 90 100 0 100 10
2034 107.405 100 100 0 100 10
2035 107.858 100 100 0 100 10

Analisando os dados apresentados, verifica-se que ao final do plano os indices de cobertura
de drenagem (macro e micro), assim como o indice de impermeabilizacdo iréo cobrir 100%
das areas urbanas de Alfenas, tanto sede urbana, quanto sede dos distritos e bairros rurais.
Os dois primeiros indices sdo positivos, sendo que a impermeabilizagdo total ird gerar maior
volume de agua a ser coletado pelo sistema de microdrenagem e encaminhado ao sistema
de macrodrenagem. Para que este indice ndo traga problemas, quando do
dimensionamento dos projetos de micro e macrodrenagem, este indice devera ser levado

em conto, com 100% de run off (escoamento superficial).

O gréfico abaixo ilustra melhor os dados referentes aos indices deste cenario.
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servigos de saneamento béasico - Objetivos e Metas DIEFRA
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Figura 33 — indices estudados no cenéario 2

Este € o cenario mais apropriado para os interesses da administracao publica, que também
vdo ao encontro do interesse da populagdo. E também um cenario que requer grande
investimento de recursos financeiros ao longo do horizonte de planejamento. Ndo somente
pelo volume da demanda de infraestrutura, mas também pelos valores de mercado
relacionados a ela, este € o componente do saneamento que demandara maior investimento
de recursos financeiros ao longo de toda a execucdo do Plano Municipal de Saneamento
Bésico.

Quanto ao numero de areas de risco, verifica-se que havera um incremento inicial. Este
incremento provavelmente vira quando da elaboracdo do Plano Diretor de Drenagem,
podendo ser ainda maior que o apresentado. De qualquer forma, a perspectiva para o
cenario, é que ao final do plano ndo haja mais areas de risco no municipio, que as
intervengdes, programas e projetos a serem realizados sejam suficientes ao ponto de

finalizar estas areas.

7.5.3 Anélise comparativa dos Cenarios das demandas para Drenagem Publica e Manejo das
Aguas Pluviais

O cenério 1 é bastante pessimista e final do Plano ndo atenderia o objetivo principal do
marco regulatério do saneamento basico, a universalizacdo da prestacdo dos servicos,
tendo em vista que ndo haveria investimentos em infraestrutura de drenagem em nenhuma

area urbana do Municipio, mesmo havendo aumento da impermeabilizacdo das vias.

J& no cenario 2 este objetivo € atendido ao longo do horizonte de planejamento do Plano, a

partir de investimentos em infraestrutura que levam em conta ndo somente as &reas

145 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognésticos - PMSB/ 2016



Municipio de Alfenas - Minas Gerais
Plano Municipal de Saneamento Béasico - PMSB m
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizacdo dos servigos
de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

regularizadas no Municipio, mas também as areas de risco, proporcionando melhorias

continuas para a populacéo de Alfenas.
A tabela abaixo apresenta um resumo dos cenarios:

Tabela 55 - Resumo das variaveis conforme 0s cenarios

S— - - = S—
> Indice de vias indice de ’N de Taxa de _ InmceQe _
Variavel com macrodrenagem areas de Permeabilidade impermeabilizacédo
microdrenagem 9 risco das vias
Cenério ~ . . . .
1 Manutencao Manutencao Elevacao Manutencao Manutengao
Cenzarlo Elevagdo Elevagéo Diminuigao Manutencéo Elevagéo

Tabela 56 — Resumo quantitativo das variaveis conforme os cenérios

Variavel Ano Cenario 1 Cenario 2
2016 25 25
indice de vias com 2020 25 40
microdrenagem 2024 25 60
2029 25 70
2035 25 100
2016 50 50
indice de 2020 >0 60
macrodrenagem 2024 20 80
2029 50 90
2035 50 100
2016 36 36
2020 40 40

N° de areas de

risco 2024 45 20
2029 50 10
2035 60 0
2016 10 10
Taxa de 2020 10 10
Permeabilidade  |-2024 10 10
2029 10 10
2035 10 10
2016 80 80
indice de 2020 80 85
impermeabilizacdo | 2024 80 90
das vias 2029 80 95
2035 80 100

Vale ressaltar que estes dados serdo aplicados para as areas urbanas (sede e distritos).
Mas ha ainda o sistema de drenagem das areas rurais, que estao voltados para a drenagem
em vias e estradas vicinais, uso e utilizacdo dos solos, gestdo e planejamento de bacias
hidrogréficas. Neste sentido, o municipio demanda de maior articulacdo junto aos 6rgéos e
organizacfes gestoras de bacias e recursos hidricos, além de articulagdo com o6rgaos
responsaveis pela orientacdo e gestdo de empreendimentos agrossilvopastoris, visando
sempre o uso de produtos conforme real necessidade, assim como a aplicacdo das
melhores técnicas agricolas. Isto evitara carreamento e perda de solo, podendo diminuir o

volume de sedimentos para os cursos d’agua.
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Além disto, sera necessaria a implantacdo de programas educacionais também nos bairros
rurais e com este publico, levando informac@es relacionadas a preservacdo ambiental, areas
de preservacdo permanente, producdo de agua nas propriedades rurais, desmatamento,

regularizacdo ambiental entre outros.
7.5.4 Concluséo

Mediante dados apresentados nos itens acima verifica-se que o municipio demandara
grandes recursos financeiros para solucionar, ao longo do horizonte de planejamento do

PMSB, os problemas do componente drenagem publica e manejo das aguas pluviais.

Para tanto, a maior demanda € a elaboracdo do Plano Diretor de Drenagem, que sera
utilizado como instrumento de gestéo e planejamento ao longo dos anos.

Portanto, este capitulo apresentou, para todos os componentes do saneamento basico,
alguns cenarios possiveis futuros. Conforme ja dito anteriormente, o municipio é dinamico,
demandas surgem a cada dia, prioridades mudam a cada ano. Dessa forma, €
imprescindivel que os Planos setoriais sejam utilizados como fomentador das leis

orcamentarias, além de serem revistos sempre que necessario.

Sendo assim, ficam aqui expostos 0s cenarios possiveis, provaveis, positivos e negativos
para o municipio, assim como ficam identificados os cenarios mais plausiveis para serem

seguidos e atingidos o0s objetivos e as metas.

8 ESTIMATIVA DAS DEMANDAS POR SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO PARA
TODO O PERIODO DO PMSB

Para que possamos planejar o futuro de uma populacdo em termos de investimentos,
expansao, uso e ocupacdo do solo é importante conhecer a perspectiva do crescimento a
gue o Municipio podera estar submetido. Além disso, € de extrema importancia que sejam
utilizadas as projecfes populacionais existentes, publicadas por 6rgdos oficiais, além de
modelos matematicos, visando obter uma previsdo mais proxima da realidade futura desta

populacéo e por fim, planejar-se as interveng¢des necessarias.

A importancia das projec6es demograficas para o estudo populacional se da na medida em
gue se deseja formular e executar um planejamento publico eficiente e eficaz, e as mesmas
sdo fundamentais para orientar o desenvolvimento de politicas publicas e para a realizacéo

de investimentos em uma regido, em face do contingente populacional prospectado.
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Essas projecbes tem o objetivo de subsidiar os estudos desenvolvidos, tanto nas esferas
publicas, quanto nos setores privados, delimitando os cenarios futuros de atuacdo, e na
formulacdo de politicas de curto, médio e longo prazo, sendo o ponto inicial para a
elaboracdo das diretrizes que formatardo os diversos cenarios alternativos, seus objetivos,
metas e demandas; objetos do Plano Municipal de Saneamento Basico, com vistas a

universalizacao dos servicos prestados.

Este item apresenta uma proposta para estimativa da populacdo do municipio de
Alfenas/MG, entre os anos 2.000 a 2.035, sendo 2.000 o ano base da proje¢éo, de acordo
com o estudo demogréfico realizado para o Produto 2 — Diagndstico, sendo a mesma
proposta utilizada no item anterior. A partir destas informagfes e também da andlise do
ritmo de crescimento da populagédo urbana no periodo, estimou-se o ritmo de crescimento

desta para os préximos anos.

Ressalta-se que esta estimativa deve ser interpretada com cautela, vez que a definicdo da

situacao (urbano, rural) € muito sensivel a fatores econdmicos, sociais ou politicos.

Tabela 57 — Estimativa da populacéo residente segundo situagdo do domicilio — Alfenas/MG

2000 a 2035 - Migraiéo Declinante + Populaiéo Declinante 2

2000 77.343 6.280 83.623 92,5
2010 87.409 4.722 92.132 94,9
2011 88.383 4.675 93.058 95,0
2012 89.368 4.625 93.994 95,1
2013 90.364 4.575 94.939 95,2
2014 91.371 4,522 95.893 95,3
2015 92.088 4.454 96.542 95,4
2016 92.941 4.390 97.331 95,5
2017 93.802 4.325 98.127 95,6
2018 94.671 4.259 98.930 95,7
2019 95.549 4.191 99.739 95,8
2020 96.238 4113 100.351 95,9
2021 96.905 4.094 100.999 95,9
2022 97.577 4.075 101.652 96,0
2023 98.253 4.056 102.309 96,0
2024 98.934 4.036 102.970 96,1
2025 99.526 4.012 103.539 96,1
2026 100.068 3.986 104.053 96,2
2027 100.612 3.959 104.571 96,2
2028 101.159 3.931 105.091 96,3
2029 101.709 3.904 105.613 96,3
2030 102.261 3.875 106.136 96,3
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Ano Urbana  Rural  Total  9%Urbana
2031 102.586 3.866 106.452 96,4
2032 102.912 3.857 106.769 96,4
2033 103.239 3.847 107.086 96,4
2034 103.567 3.838 107.405 96,4
2035 104.025 3.833 107.858 96,4

Os dados apresentados na tabela foram estimados considerando o horizonte de 20 (vinte)

anos de planejamento do PMSB.

Dessa forma, a partir destes dados, pode-se estimar a curto, médio e longo prazo a situacao
da cobertura pelos servicos de saneamento basico no Municipio, bem como verificar se os
sistemas existentes atendem a demanda atual e futura, e se o planejamento do crescimento

urbano esta levando em consideragéo a tendéncia nacional de crescimento.

A seguir sera apresentada uma sintese, baseada no Produto 2 — Diagnéstico, das
deficiéncias encontradas em cada um dos componentes do Saneamento Basico do
municipio de Alfenas, bem como as estimativas das demandas para cada um dos servigos

de saneamento, considerando o horizonte de 20 anos.
8.1 ABASTECIMENTO DE AGUA

De forma geral e conforme identificado no Produto 2 deste PMSB a situacdo do
abastecimento de 4gua no Municipio de Alfenas apresentou um estado menos critico que os
componentes Drenagem Publica e Manejo das Aguas Pluviais, néo significando que nao

necessite de intervencdes para a melhoria do sistema.

Os principais problemas relacionados a abastecimento de agua no municipio de Alfenas séo
a qualidade da agua tratada devido a possibilidade de proliferacdo de cianobactérias,
escassez hidrica, sendo necessario trabalhar alternativas viaveis para solucionar a situacéo
atual diagnosticada na area urbana do Municipio e a ndo prestacao dos servicos em alguns

bairros rurais.
8.1.1 Situacéo Atual

Atualmente o sistema de abastecimento publico de Alfenas é gerenciado e operado pela
COPASA, que fornece para a area urbana do Municipio uma média de 510 milhdes de litros
de agua por més. A COPASA atende a area urbana da sede e dois Distritos: Gaspar Lopes
e Barranco Alto com agua tratada. Demais localidades rurais o fornecimento nao é
realizado, fincando a cargo dos moradores a busca pelo fornecimento, seja por meio de

poco tubular, cisternas ou captacgdes superficiais.
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O indice de atendimento geral do municipio é de 93,77% da popula¢do, que consome uma
média de 166,75 I/hab./dia.

8.1.2 Projegbes do fornecimento de Agua tratada para o horizonte de 20 anos

Um sistema de abastecimento, quando instalado, deve ter condicbes de fornecer agua em
quantidade superior ao consumo. Todavia, depois de certo nimero de anos, a demanda
passa a corresponder a capacidade maxima e, entdo, diz-se que o sistema atingiu o seu
limite de eficiéncia.

7

O consumo médio per capita de 4gua é o valor médio do consumo diario de &gua por
pessoa, expresso em L/hab./dia, obtido pela divisdo do volume total de &gua distribuida
anual por 365 dias e pela populacdo beneficiada. A tabela a seguir apresenta a evolugéo do

consumo per capita dos consumidores, da area urbana do municipio de Alfenas.

Tabela 58 - Consumo médio per capita (L/hab./dia)

2009 140,62
2010 160,00
2011 173,90
2012 173,30
2013 169,83

A demanda por agua tratada vem aumentando ao longo dos anos no Brasil. Em Alfenas,
conforme exposto na tabela anterior e com base nos cenérios atuais da situacdo do
Saneamento Basico, 0 consumo per capta teve uma queda no ultimo periodo. Ressalta-se
que, conforme calculado no item 7, pelos dados disponibilizados no SNIS e metodologia
exposta, o per capta foi de 166,75 l/hab./dia, ou seja, um pouco abaixo dos valores
apresentados.

Conforme os cenérios apresentados no item 7 e o escolhido para servir de projecéo futura, a

demanda de agua necessaria para o horizonte de planejamento do PMSB esta a seguir:
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Figura 34 — Evolucédo da producao de agua conforme cenério 2

Pode-se verificar que durante todo o horizonte de planejamento do PMSB a demanda fica
abaixo da capacidade atual da estacdo de tratamento de agua ja em operacdo. Desta forma,
ndo ha que se falar em ampliacdo ou implantacdo de nova estacdo, mas sim em verificar a

capacidade do manancial do abastecimento em fornecer o volume necessario.

Visto que nas localidades rurais hdo ha o atendimento atualmente, ndo ha como realizar a
previsdo da demanda. Estes dados, assim como a melhor forma de fornecer 4gua tratada
para a populacdo devera estar contido no Plano Diretor de Abastecimento de Agua a ser

elaborado pela administracé@o publica.

Nos proximos itens estardo elencados os atuais cendrios relacionados a prestacdo dos
servicos de abastecimento de agua, nos quais sera possivel verificar se a situacao/sistema
atual existente atende/comporta a demanda de agua tratada para o municipio de Alfenas, no
cenario estabelecido anteriormente, no horizonte de 20 anos do PMSB.

8.1.3 Captacéo

A captacdo de agua superficial para atender as demandas da area urbana do Municipio de
Alfenas e o distrito de Gaspar Lopes é realizada na Represa de Furnas/Rio Sdo Tomé, e
aduzida até a Estacdo de Tratamento de Agua de Alfenas. A captacdo existente é
constituida de 2 (duas) EEAB (Estacdo Elevatéria de Agua Bruta), constituida de dois
conjuntos moto-bombas de 500 CV, sendo um reserva. Registre-se que 0s conjuntos moto-
bombas trabalham em revezamento, com troca semanal.

A adutora é de didmetro de 600 milimetros com 5.015 metros de extensdo em DeFoFo, que
vai da captacao até a ETA.

151 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognésticos - PMSB/ 2016



Municipio de Alfenas - Minas Gerais
Plano Municipal de Saneamento Béasico - PMSB m
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizacdo dos servigos

de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

O sistema de captacdo de agua subterranea para fins de abastecimento publico do distrito
de Barranco Alto, area rural do municipio é de responsabilidade da COPASA de
Alterosa/MG. O referido sistema conta com trés poc¢os profundos, sendo que o Poco E 01

encontra-se inativo.

A agua captada é aduzida para o reservatério apoiado, através de 679 metros de adutora

em tubulacao de PVC-JE, com didmetro de 50 milimetros, a partir dos po¢os C 01 e C 02.

Os pogos em operagdo possuem vazao individual de 0,7 I/s e funcionam, em média, 11
h/dia. Ressalta-se que ha um quarto pogo perfurado, denominado C 03, que esta em fase de
negociacdo da area. A vazdo captacdo de agua subterranea do poco tubular C 01 é de
aproximadamente 0,7 I/s, o que corresponde a 35% da vazao outorgada. Em relacdo ao
poco tubular denominado C 02, registra-se que a sua vazao de agua subterranea captada
equivale a 0,7 I/s, o que ultrapassa o limite outorgado atualmente, de 0,6 I/s.

8.1.4 Outorga

A captacao realizada na represa de Furnas, que atende a sede e ao Distrito de Barranco
Alto, capta aproximadamente 270 I/s atualmente, cerca e 90% da vazao outorgada.

Os dados referentes a Portaria de Outorga do DNAEE - Departamento Nacional de Aguas e
Energia estdo apresentados na tabela a seguir:

Tabela 59 - Dados da outorga

Portaria Portaria n° 243 de 21 de junho de 1995
Processo 48000004650/93-41

Vazéo outorgada 0,300 m3/s ou 300 L/s

Curso d’agua Rio Sdo Tomé

Bacia Hidrografica do Entorno do
Reservatério de Furnas

Bacia Hidrogréfica Federal Bacia Hidrogréafica do Rio Grande
Latitude: 7.766.775 N;
Coordenadas

Loniitude: 396.727 E.

Verifica-se, conforme proje¢do do cendrio 2, que a demanda maxima no horizonte dos 20

Bacia Hidrogréfica Estadual

anos de planejamento néo atinge os 300 I/s outorgados, ou seja, ndo havendo necessidade

de retificacdo da portaria, somente as devidas revalidacdes ao longo do horizonte.

Ja para os pocos que fornecem agua para o abastecimento em Barranco Alto verifica-se
duas situac@es distintas. Para o poco C1 tem-se uma outorga de 2,0 I/s sendo utilizado 0,7

I/s. Abaixo os dados da outorga:
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Tabela 60 - Dados da outorga Po¢o Tubular C-01

Portaria Portaria n° 03506/2011 de 03 de dezembro de 2011
Processo 08889/2011

Vazao outorgada 7,2m3/hou 2L/s

Profundidade 134 metros

Curso d’agua Poco Tubular

Bacia Hidrografica Estadual Esrcrllstldrograflca do Entorno do Reservatério de
Bacia Hidrogréfica Federal Bacia Hidrogréfica do Rio Grande

Ponto de Captacao 21°11°06” S - 45°57°52” W

Fonte: COPASA, 2015
Para o ponto C 02 a situacao ja é contraria. Dos 0,6 I/s outorgados, estao sendo explotados
0,7 I/s, ou seja, em desconformidade com a portaria de outorga. Além disto, verifica-se que o

mesmo ja ndo esta atendendo a demanda atual, conforme portaria.
Abaixo os dados da portaria:

Tabela 61 - Dados da outorga pog¢o tubular C-02

Portaria Portaria n° 03507/2011 de 03 de dezembro de 2011
Processo 08890/2011

Vazao outorgada 2,16 m3/h ou 0,6 L/s

Profundidade 144 metros

Curso d'agua Poco Tubular

Bacia Hidrografica Estadual EsrcrlgsHldrograﬂca do Entorno do Reservatorio de
Bacia Hidrogréfica Federal Bacia Hidrogréafica do Rio Grande

Ponto de Captacao 21°10°57” S; 45°57°47” W

Fonte: COPASA, 2015

8.1.5 Estacdo de Tratamento de Agua — ETA

A Estacdo de Tratamento de Agua — ETA de Alfenas, localizada no bairro Vila Teixeira, é
responsavel pelo tratamento da agua bruta provinda do rio Sdo Tomé, afluente da Represa
de Furnas, e atende a zona urbana do Municipio de Alfenas e o distrito de Gaspar Lopes. A
referida ETA possui capacidade de producédo diaria de 300 litros por segundo, sendo que,
atualmente trabalha em média durante o periodo de 16 horas/dia, com vazdo de

aproximadamente 270 litros por segundo.

O referido sistema é constituido de uma Estacéo de Tratamento de Agua aberta a gravidade

denominada ETA Convencional.
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Conforme dito anteriormente, conforme a previsdo de demanda para o cenario escolhido ao
longo do horizonte de planejamento, ndo ha que se falar em ampliacdo ou instalacao de
nova estacdo, visto que a demanda maxima prevista ainda esta abaixo da capacidade
instalada da ETA. Vale ressaltar que, esta situacdo somente permanecera assim, se todos
os esfor¢os previstos para 0 cendrio, assim como 0s programas, projetos e acdes a serem
detalhados no Produto 4 deste PMSB, foram executados e as metas atendidas. Caso isto

ndo ocorra, o plano devera ser revisto e o cendrio reavaliado.

Registre-se que a atividade de “Tratamento de agua para abastecimento” é passivel de
regularizagdo ambiental junto ao Estado de Minas Gerais. Contudo, de acordo com a
COPASA, a referida ETA nao possui a respectiva Licenca Ambiental. Em consulta ao SIAM,
foi constatado que em 03 de abril de 1998 foi concedida a COPASA de Alfenas, Licenca de
Instalac&o referente & ampliacéo do Sistema de Abastecimento de Agua, para a atividade de
tratamento e distribuicdo de agua, sendo que a referida Licenca foi expirada em 03 de abril
de 2004. Apés, nao registramos abertura de processo de revalidagao, e/ou hovo processo, a
fim de regularizar as atividades da ETA do Municipio.

Seréa necessario que a Companhia providencie a devida regularizagcdo ambiental da ETA, a
fim de que a estagdo de tratamento possa continuar operando as suas atividades com

seguranca.

De acordo com a Deliberacdo Normativa n°® 74/2004, considerando que a vaz&o de agua
tratada da ETA de Alfenas corresponde a 300 L/s, a referida atividade podera ser passivel
de Autorizagdo Ambiental de Funcionamento — AAF junto ao Estado, de acordo com o Porte

e Potencial Poluidor determinado para a referida atividade.

E importante ressaltar que, conforme o Decreto Estadual n® 44.844 de 25 de junho de 2008,
o empreendimento ou atividade instalado, em instalacdo ou em operacdo, sem a devida
AAF devera regularizar-se obtendo a respectiva Autorizacdo em carater corretivo. Além
disso, funcionar sem autorizacdo ambiental de funcionamento, desde que ndo amparado por
termo de ajustamento de conduta com o 6rgéo ou entidade ambiental competente, se nao
constatada a existéncia de poluicdo ou degradacdo ambiental, é passivel de sancdes
administrativas, multa simples e suspenséao das atividades, conforme Cédigo 108 do referido

Decreto. Assim, entendemos que a COPASA devera verificar esta questao o quanto antes.

Lembrando ainda que na visita técnica realizada pela DIEFRA, verificamos que o lodo
oriundo do tratamento da agua €é lancado in natura no corrego Vila Teixeira, contrariando a

legislagao vigente e provocando impactos ambientais. O lancamento em corpos d’agua dos
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residuos gerados em ETA’s, quando ndo aprovado por 6rgdos ambientais, pode ser
considerado crime ambiental, de acordo com o artigo 54 da Lei 9.605/98, devido aos efeitos
diretos causados ao ambiente aquatico do corpo receptor, provocando danos a fauna
aguatica. Com os fundamentos da Plano Nacional de Recursos Hidricos e baseado na Lei
de Crimes Ambientais, sdo relevantes as questdes do lancamento e da disposicao final dos
residuos solidos gerados em ETA’s, na gestdo ambiental integrada entre “agua e solo”.
Quanto as caracteristicas, a concentracdo de metais nos residuos das ETA’s pode
ultrapassar limites impostos pelo padrdo de emisséo. Isso pode influenciar a qualidade da
agua tratada e comprometer ainda mais as condi¢des de lancamento do lodo em corpos
d’agua. Portanto, a COPASA e os demais gestores responsaveis pelo lancamento de
residuos in natura nos corpos d’agua devem iniciar agées que permitam avaliar a forma de

geracdo e destino dos mesmos e definir estratégias para essa solucéo.

Diante do exposto, em relacdo ao volume de capacidade da ETA, verifica-se que no
horizonte do PMSB esse serd suficiente para atender a demanda da populacao,
considerando a disponibilidade atual de tratamento projetada, conforme tabela a seguir.
Para a referida tabela, consideramos a vazao tratada disponibilizada pelo SNIS, referente ao
ano de 2013:

Tabela 62 - Resumo da Estimativa da ETA

Demanda Hidrica méxima (2035): 216,14 L/s
Disponibilidade atual de tratamento (projetada): 300,00 L/s
Vazdo atual tratada em 2013 (SNIS 2015): 176,51 L/s

De acordo com os dados acima, considerando a vazéo de tratamento de agua projetada da
ETA, verifica-se que essa conseguira atender a demanda da populacao de Alfenas para os

proximos vinte anos.
8.1.6 Reservacéao

Para a verificacdo da capacidade de reservacao foi adotada a condicionante de volume
minimo disponivel, igual ou superior a “1/3” do consumo médio diario. Os reservatorios hoje
estdo atuando como passagem, onde deveriam ser unidades hidraulicas de acumulacéo e
passagem de agua situados em pontos estratégicos do sistema de modo a atenderem as

seguintes situacdes:

v' Garantia da quantidade de agua (demandas de equilibrio, de emergéncia e de anti-
incéndio);

v' Garantia de aducdo com vazao e altura manométrica constante;
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v Menores diametros no sistema e,
v" Melhores condicdes de pressao

Sabendo que, os reservatérios, em um sistema de abastecimento de agua, tém a funcéo de
equalizar vazbes e pressoes, verifica-se que a demanda de reservacao atual, identificada e
acumulada para a area urbana de Alfenas e para o distrito de Gaspar Lopes € de 7.483 m3,

distribuidos em 14 reservatorios.

Tabela 63 - Demanda de Reservacdo — Pop Urbana

2015 92.088 6.142 2026 100.068 6.675
2016 92.941 6.199 2027 100.612 6.711
2017 93.802 6.257 2028 101.159 6.747
2018 94.671 6.315 2029 101.709 6.784
2019 95.549 6.373 2030 102.261 6.821
2020 96.238 6.419 2031 102.586 6.842
2021 96.905 6.464 2032 102.912 6.864
2022 97.577 6.508 2033 103.239 6.886
2023 98.253 6.553 2034 103.567 6.908
2024 98.934 6.599 2035 104.025 6.938
2025 99.526 6.638

Portanto, analisando a tabela acima, verifica-se que a capacidade de reservagao atual sera
suficiente para atender a demanda da popula¢éo urbana durante o horizonte do PMSB.

Para o sistema de reservacao de Barranco Alto, sao dois reservatérios com capacidade total
de 120 m3. Logo, o total de reservacao do Municipio € de 7603,0 m3. Desse modo, tendo em
vista a demanda da populagdo total do municipio, conforme tabela abaixo, o sistema de

reservacgdo implantado também sera suficiente.

Tabela 64 - Demanda de Reservagdo — Pop Total

2015 95.785 6.439 2026 104.053 6.940
2016 97.331 6.492 2027 104.571 6.975
2017 98.127 6.545 2028 105.091 7.010
2018 98.930 6.599 2029 105.613 7.044
2019 99.739 6.653 2030 106.136 7.079
2020 100.351 6.693 2031 106.452 7.100
2021 100.999 6.737 2032 106.769 7.121
2022 101.652 6.780 2033 107.086 7.143
2023 102.309 6.824 2034 107.405 7.164
2024 102.970 6.868 2035 107.858 7.194
2025 103.539 6.906
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N&o obstante, tendo em vista que o sistema de reservacao atual € concentrado na area
urbana e nos distritos de Gaspar Lopes e Barranco Alto, para as demais localidades rurais
devera ser verificada a melhor alternativa para a cobertura do sistema de abastecimento de
agua, pois o sistema implantado atualmente ndo é viavel para atender essas localidades,

em vista da distancia entre elas.
8.1.7 Rede de Distribuicdo de Agua Tratada

A evolucdo das extensdes das redes de distribuicdo de agua tratada, instaladas no

municipio, esta apresentada na tabela que segue.

Tabela 65 - Extenséo de rede de agua

2013 311,05
2012 309,52
2011 307,38
2010 306,94

Fonte: SNIS, publica¢éo 2015
Atualmente 100% da &rea urbana é atendida com rede de abastecimento de agua, sendo
gue novos empreendimentos no municipio somente sao aprovados e liberados pela equipe
de andlise de projetos, com os projetos de infraestrutura de saneamento, tais como,

abastecimento de agua, esgotamento sanitario e drenagem pluvial finalizados.

Um indice minimo de 10% ao ano deverd ser adotado para realizacdo de obras de
substituicdo de redes de distribuicdo de abastecimento de agua. Este indice foi definido,
com base nas caracteristicas das redes existentes no municipio, sendo assim, um processo

continuo.

Verifica-se ainda, a necessidade de fiscalizacdo nas obras dos novos empreendimentos,
durante a execucdo dos mesmos, para que as concepcdes de projetos sejam executadas

conforme aprovacao das equipes técnicas da COPASA e da Prefeitura Municipal.

A rede de distribuicdo de agua em Barranco Alto, implantada pela COPASA possui 5.573

metros, com diametros variando de 50 a 100 mm.
8.1.8 Ligacbes de Agua

No setor de Saneamento, o parque de medidores instalados em um sistema de
abastecimento de agua tem grande importancia, pois € através destes, que sera gerada a
receita mensal do 6rgdo gestor e, ainda, para que forneca dados seguros que permitem

verificar as perdas no sistema de distribuigéao.
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E sabido que na medida em que o tempo passa, os hidrémetros tendem a diminuir a
eficiéncia, ocasionado a submedi¢do. Nao se observa no municipio uma politica de aumento
da eficiéncia da micromedicdo ou estudo e monitoramento do grau de envelhecimento dos
hidrémetros da cidade. O indice de hidrometracdo do municipio € de 100%, contudo sem

informacédo da idade destes equipamentos.

Com o passar do tempo, o hidrémetro sofre desgaste na relojoaria interna e passa a
cometer erros de leitura, geralmente para menos, e acaba contribuindo para o desperdicio
de &gua. Os hidrébmetros devem ser trocados a cada periodo de cinco anos. Um plano de
combate as perdas de agua tratada, visando ampliar a eficiéncia da distribuicdo de agua e
ao mesmo tempo reduzir as perdas fisicas de agua, se faz necessario, para tanto, o
Programa de Reduc¢éo de Perdas objetivando o estudo do parque hidrométrico assim como
programa de substitui¢cdo rotineira dos hidrometros.

Atualmente sdo 29.310 liga¢gbGes prediais, correspondendo a 33.338 economias, este valor
até maio de 2015. Em Barranco Alto as ligacdes prediais somam o montante de 284
unidades, com 290 economias. A seguir tabela com os dados de ligactes disponibilizadas
no SNIS.

Tabela 66 - Quantidade de Liga¢cdes e economias de dgua ativas

2013 72.780 28.454 32.855
2012 70.142 27.751 31.806
2011 69.667 26.957 30.991
2010 69.176 26.236 30.017
2009 79.239 25.373 29.050

Fonte: SNIS, publicacéo 2015

8.1.9 Perdas Fisicas

Trata-se de Perdas Reais (Fisicas) a agua efetivamente desperdigcada, que ndo chega ao
consumidor/cliente, perdida através de vazamentos nas redes de distribuicdo e ramais. As
perdas aparentes (N&o-Fisicas) referem-se a erros de medigdo de hidrébmetros, fraudes,
ligacdes clandestinas, falhas de cadastro, lavagens dos filtros, transbordos de reservatorios,

entre outros.

A tabela a seguir, extraida dos dados disponibilizados pela International Water Association —
IWA apresenta, de forma geral, a estratificacdo do volume de agua produzido por um

sistema de potabilidade de agua e as perdas comerciais:
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Tabela 67 — Consumos autorizados e perdas de agua
CONSUMOS AUTORIZADOS PERDAS DE AGUA
Consumos
Autorizados Nao Perdas comercias Perdas Reais
Faturados
Consu
mos
Consum nao- Vazzn;ent
m egisd os m:g'd %gnnsgjort‘ Imprecis Vazament | Vazamen | extravasa
nao- ndo- | autorizad | &o dos 0S nas 108 MeE SIS
; adutoras ramais nos
faturado | faturad 0s medidor S
elou redes | prediais | aqueduto
s (usos 0s (fraudes es .
P L de até o se
préprios, | (corpo | efalhas | (hidrome | . .~ . S .
L distribuicad | hidrémetr | reservator
caminha de de tros) o o o5 de
o-pipa | bombe | cadastro) distribuics
etc.) iros, o ¢
favela
s etc.)
Fonte: IWA
O volume de perdas identificado no municipio de Alfenas nos ultimos anos foi

disponibilizado pelo SNIS e estdo apresentados na tabela a seguir:

Tabela 68 - Demonstrativo de perdas

Fonte: SNIS 2015

Em contrapartida, de acordo com os dados fornecidos pela COPASA, o percentual de

perdas no sistema de abastecimento de agua nos ultimos 5 (cinco) anos apresentaram

valores divergentes em relacéo aqueles publicados pelo SNIS, conforme a seguir:

Tabela 69 — indice de Perdas - COPASA

Fonte: COPASA, 2015.

Verifica-se que os valores vém diminuindo nos udltimos dois anos, mas se propfe que o
indice de perdas seja gradativamente reduzido. Para tanto, medidas deverdo ser tomadas
como o Programa de Reducdo de Perdas, para que este percentual seja reduzido ao seu
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maximo, o que demonstrard maior eficiéncia e eficacia na execucdo da prestacao do servico

de abastecimento de agua.
8.1.10 Bairros Rurais

Registre-se que os bairros rurais denominados: Matdo, Esteves, Vianas, Barbaras, Coruja,
Gldria, Mandassaia, Serrinha, Sdo Tomé, Paineiras, Ponte das Amoras, Harmonia e Baguari
nao possuem cobertura pelos servicos de abastecimento de 4gua fornecidos pela COPASA.
Os bairros rurais realizam captacao de agua através de pocgos artesianos, minas/nascentes

e cisternas.

Conforme ja informado, constatamos através das vistorias em campo que a maioria dos
residentes nédo realiza o tratamento da agua captada. Na Escola Municipal Arlindo Silveira,
localizada no bairro rural denominado Mandassaia, a cisterna foi instalada com uma
distancia inferior a 5 metros da fossa negra, motivo pelo qual a 4gua captada encontra-se
contaminada por coliformes fecais e sem condi¢Ges para consumo humano. Neste caso, fica
a cargo de dois motoristas das escolas rurais a busca por agua para o consumo dos alunos

através de minas e ou/residéncias proximas.

Verificamos ainda que os respectivos funcionarios, na tentativa de obter 4gua de outras
fontes, implantaram outra cisterna na parte superior da Escola, mas sem sucesso, pois a

segunda também apresentava agua contaminada por coliformes fecais.

Diante do exposto, constata-se a necessidade de universalizar a cobertura pelos servigos de
abastecimento de agua na area rural, e estabelecer procedimentos para atendimento da
Portaria n® 2.914/11, em relacdo aos padrdes de potabilidade da agua, e providenciar a
assisténcia necessaria em relagdo ao tratamento da agua captada nas unidades publicas,

estabelecendo todas as rotinas necessarias de manutencéo e sustentacdo do sistema.

Conforme a Lei 11.445/2007 ja citada, a universalizagdo do saneamento basico ou o acesso
a estes servigcos, € um direito de todos os cidad&os brasileiros, e estes devem ser realizados

com seguranga, qualidade e regularidade.

8.1.11 Atendimento dos Padrdes de Potabilidade da Agua para Consumo Humano e

Condi¢cdes Adequadas para Outros Usos

De acordo com os dados obtidos na fase de elaboragdo do Diagnostico do respectivo
PMSB, verificamos que para avaliar o padréo de qualidade da 4gua tratada pela COPASA e
distribuida a populacédo de Alfenas, sdo utilizados laboratérios fisico-quimicos locados na

ETA, que realizam analises a cada duas horas, desde a agua bruta (dgua que chega para
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ser tratada) até a agua tratada (agua que se encontra nos reservatoérios). A qualidade da
agua tratada é verificada por andlises de laboratorio na saida da estagdo e em pontas de
rede, seguindo os parametros contidos na Resolugdo 2.914/11 do Ministério da Saude.

Atualmente existem 16 (dezesseis) pontas de rede, que sdo monitoramentos mensalmente.

E importante ressaltar que o monitoramento hidrobioldgico realizado pela COPASA permitiu
detectar um predominio de duas espécies de cianobactérias potencialmente toxicas. Nao
obstante, a COPASA vem monitorando a qualidade da 4gua através de analises quinzenais,
gue sao realizadas em laboratdrio especializado, localizado em Varginha/MG.

De acordo com informagbes da propria Companhia, anteriormente as analises eram
realizadas semanalmente, contudo, devido a reducdo da toxina, conforme resultados dos
monitoramentos apresentados no Diagnoéstico, atualmente as analises de monitoramento

estdo sendo realizadas de quinze em quinze dias.

A seguir, serdo apresentados os laudos de monitoramento da qualidade da agua (bruta e
tratada), disponibilizados pela COPASA de Alfenas, dos ultimos 05 (cinco) anos:

Tabela 70 — Laudo de monitoramento agua tratada — ano de 2011

. . Fora .
Minimo | Analisadas padréo Atendido
Cloro mg/L CI 855 858 0 858 0,50 1,16 1,50 0,2a2
Coliformes Totais | NMP/100mL 852 858 2 856 - 99,77% - Obs.
Cor UH 192 192 0 192 2,50 2,50 2,50 15
Escherichia coli | NMP/100mL 73 858 0 858 - - - Obs.
Fluoreto mg/L F 128 192 0 192 | 065 | 080 | o0gs | 92
pH - 176 192 0 192 6,40 6,70 7,40 6a9,5
Turbidez uT 247 192 0 192 0,10 3,04 0,60 5

Fonte: COPASA, 2015.

Tabela 71 - Laudo de monitoramento 4gua tratada — ano de 2012

_ . Fora .
Minimo | Analisadas padréo Atendidas
Cloro mg/L Cl 852 861 0 861 0,50 117 150 | 02a?2
COT";‘t’giTs‘es NMP/100mL | 852 861 3 858 ; 99,65% - Obs.
Cor UH 192 192 0 192 2,50 2,50 2,50 15
Escherichia coli | NMP/100mL 852 861 0 861 - - - Obs.
Fluoreto mg/L F 0 191 1 190 060 | 078 | 087 %’%g
pH } 0 192 0 192 6,00 6,74 760 | 6a95
Turbidez uT 852 690 0 690

Fonte: COPASA, 2015.
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Tabela 72 - Laudo de monitoramento da qualidade da agua tratada — ano de 2013

Minimo | Analisadas Atendida
Cloro mg/L Cl 852 867 1 866 1,17
Coliformes Totais | NMP/100mL 852 867 5 862 - 99,42% - Obs.
Cor UH 192 580 0 580 2,50 2,50 2,50 15
Escherichia coli NMP/100mL 852 867 0 864 - - - Obs.
Fluoreto mg/L F 0 580 2 578 040 | o076 | oss | 292
pH - 0 577 0 577 6,50 6,87 7,70 6a95
Turbidez

Fonte: COPASA, 2015.

Tabela 73 - Laudo de monitoramento da qualidade da agua tratada — ano de 2014

Minimo | Analisadas Atendido
Cloro mg/L Cl 852 855 0 855 0,20 1,14 1,80 0,2a2
C°T"L?;?;es NMP/100mL | 852 855 1 854 - 99,88% - Obs.
Cor UH 192 855 0 855 2,50 2,50 2,50 15
Escherichia coli | NMP/100mL 852 855 0 855 - - - Obs.
Fluoreto mg/L F 0 855 2 853 0,55 0,72 1,16 %%g
pH - 0 812 0 812 6,00 6,77 8,20 6a95
Turbidez uT 852 855 71 784 0,00 0,38 4,80 5

Fonte: COPASA, 2015.

Tabela 74 - Laudo de monitoramento da qualidade da agua tratada — ano de 2015

-~ . Fora Que
Minimo | Analisadas padrao atende
Cloro mg/L CI 446 449 0 449 0,20 1,28 2,00 0,2a2
Coliformes 0,
Totais NMP/100mL 446 449 1 448 - 99,78% - Obs.
Cor UH 108 449 0 449 <2,50 2,51 5,00 15
Escherichia coli | NMP/100mL 446 449 0 449 - - - Obs.
Fluoreto mg/L F 0 449 32 417 0,40 0,77 1,49 %%g
pH - 0 449 1 448 5,80 6,55 7,30 6a9,5
Turbidez uT 446 449 1 448 0,00 0,73 6,40 5

Fonte: COPASA, 2015.
Notando as tabelas anteriores, verifica-se que 2,7% das amostras realizadas no periodo de
2011 a junho de 2015 ndo atenderam aos limites desejados de coliformes totais, Fluoreto,

Cloro, Turbidez e pH, na saida do tratamento.

No entanto, os valores apresentados atestam a potabilidade da agua tratada, apesar da
fragilidade de algumas amostras terem apresentado valores fora do padrdo permitido, em

desacordo com a Portaria.
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8.1.12 Descrigdo dos Principais Mananciais Passiveis de Utilizagcdo para o Abastecimento de
Agua na Area do Planejamento

Registre-se que a sede do municipio e o distrito de Gaspar Lopes sao abastecidos pelo rio
Sdo Tomé, afluente da represa de Furnas, 0 que representa 99,5% da producéo total de
agua tratada do municipio. Atualmente, esse € considerado o principal manancial de
abastecimento publico de Alfenas. Quanto ao Sistema de Barranco Alto, é abastecido por
captacdo de agua subterranea, através de pocos profundos, que apresentam relevancia na

complementacdo dos demais sistemas de abastecimento de Alfenas.

E importante registrar que a COPASA realiza a captacéo de agua de pocos localizados no
distrito de Cavacos, em Alterosa/MG, para suprir a demanda dos pacientes de hemodialise
de Alfenas/MG, em vista da deteccdo do predominio de duas espécies de cianobactérias
potencialmente toxicas na dgua captada. Essa agdo € tdo somente preventiva, diante dos

efeitos de estiagem que tem atingido o Lago de Furnas na regido.

Diante disso, verifica-se que as aguas superficiais sempre foram o principal meio de
captacdo e consumo de agua em Alfenas, em vista da localizagdo privilegiada do Municipio
em relacdo aos grandes centros urbanos do Pais, banhada pelo Lago de Furnas. Quanto ao
abastecimento humano, pelas caracteristicas da sub-bacia do Rio Sdo Tomé, bem como os
cenarios futuros do referido manancial, verifica-se que podem ocorrer conflitos na bacia,
considerando o cenério de alta demanda, pois nesse caso, o percentual de vazao outorgavel
pode atingir o limite legalmente permitido, de acordo com informac¢des do Plano Diretor de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Entorno do Lago de Furnas. Para tanto, sera
preciso compatibilizar as demandas e ofertas de agua na referida bacia a partir do aumento
da disponibilidade hidrica, buscando maneiras de aumentar a oferta de agua, de forma que
sua disponibilidade seja distribuida a bacia, tornando a oferta de agua mais regular. Este
objetivo pode ser atingido através da construgdo de reservatorios, captacdo de agua

subterranea e revitalizagédo do solo da bacia.

Desse modo, apesar de ndo haver registros de falta de agua no municipio por problemas de
escassez no manancial, sugere-se que o rio S&80 Tomé continue sendo a fonte de
abastecimento de agua para o municipio de Alfenas, dado as proje¢fes de crescimento da
populacdo até 2035, com a condicdo de empregar técnicas viaveis para aumentar a oferta

de agua ao longo dos anos, em vista dos conflitos de uso da bacia.

Caso haja necessidade de captacdo de agua subterranea para o abastecimento do
municipio, principalmente nos bairros rurais, que sdo abastecidos atualmente através de

solucdes alternativas (minas e cisternas), ha necessidade de se realizar um estudo de
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viabilidade hidrica. Destaca-se que para a maioria dos bairros rurais ndo ha estudo de
disponibilidade hidrica que comprove a necessidade ou ndo do aumento do volume captado
atualmente, ou a busca por novos mananciais rurais. No Distrito de Barranco Alto, a vazao
outorgada do Poco C 01 estd bem acima da necessidade atual, portanto, h& apenas que

manter a Portaria em vigéncia, conforme ja mencionado neste Produto.

Ainda na zona rural, ha indicios de contaminacédo por coliformes fecais nas aguas captadas
em algumas regifes. Assim, verifica-se a necessidade de tratamento adequado dessa agua
para apoés, ser destinada ao consumo. Além disso, salienta-se a necessidade de realizar a
avaliacdo estrutural desses pocos, protecdo, estudos de descontaminagdo ou até mesmo a
desativacdo do poco. Analisando os dados atuais, ndo se verifica a possibilidade de
ocorrerem problemas de falta de &gua no manancial para suprimento tanto do
abastecimento humano como das atividades econémicas que requerem agua. Considera-se,
devido a estudos e operacéo local, que o manancial subterrdneo ainda possui capacidade
de aumento de consumo, caso seja necessario. Dentro do aspecto legal, a outorga junto ao
orgdo competente para a exploracdo do manancial subterrdneo utilizado é de suma
importancia. Enfatiza-se que para a garantia do bom uso do manancial, é preciso que haja
protecdo e outorga de todos os pogos ja perfurados e/ou a serem perfurados. Varios pogos
na zona rural necessitam de outorga, tratamento da agua e de instalacdo de hidrémetros.
Entre as primeiras a¢gfes a serem tomadas pela operadora do Sistema, merece destaque a
necessidade de um estudo hidrogeolégico que verifigue se o manancial subterraneo tem
capacidade de suprir a demanda de &agua da é&rea rural para todo o periodo de

planejamento.

8.1.13 Definicdo de alternativas técnicas de engenharia para o atendimento da demanda
calculada

A situacdo do abastecimento de dgua no Municipio de Alfenas necessita de intervengdes
para a melhoria do sistema, principalmente no que se refere a eficiéncia do tratamento de
agua, em vista dos indicios de cianobactérias detectadas no monitoramento hidrobioldgico,

que vem sendo monitorado pela COPASA.

Uma alternativa indicada para a melhoria da qualidade da agua distribuida em Alfenas € a
elaboracdo de um Plano de Controle da Qualidade da Agua no Municipio, com a
implementacdo de acbes e tecnologias que sejam eficazes na remocdo desses compostos
no tratamento de agua. Além disso, o Monitoramento da Qualidade do Solo e da Agua da
Bacia do Rio Sao Tomé, manancial de abastecimento de agua, é de extrema importancia

para identificar e quantificar possiveis contaminagBes e controlar periodicamente as
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transformacfes que possam vir a ocorrer na qualidade dos recursos naturais agua e solo,

através de andlises quantitativas de parametros fisicos, quimicos e biolégicos.

Quanto a rede de distribuicdo de 4gua do Municipio, conforme ja informado no Diagndstico,
sofre frequentes rompimentos de rede, e quando ha manutencdo do sistema, 0S usuarios
ficam sem agua durante uma boa parte do tempo. Esse fato pode ocorrer em vista que a
rede do Municipio foi ampliada conforme o crescimento da area urbana, e néo foi realizado
mapeamento das pressdes praticadas, nem vazdes disponibilizadas. Uma alternativa viavel
€ a realizacdo de estudo hidraulico que permite dimensionar corretamente os diametros das
tubulacdes da rede de distribuicdo, e subsidia a implantacdo de dispositivos de controle de
pressao, para evitar o desperdicio e o0 rompimento de redes.

Em relacdo a Capacidade atual da ETA, é suficiente para atender a demanda da populagéo
urbana do Municipio, considerando o grau de crescimento da populacdo e sem reducao das
perdas do sistema de abastecimento de &gua, que atualmente equivale a 20%. Dessa
forma, outra alternativa seria intervencdes no sistema visando a diminuicdo das perdas
hidricas. Maior controle e fiscalizag&o no sistema podera gerar uma diminuicdo das perdas

fisicas e financeiras.

No que se refere ao consumo per capta, verifica-se que 0 municipio esta com o percentual
acima das médias nacional e mineira, por isso ha que se trabalhar junto & populagéo para
gue este indice seja reduzido, devido aos problemas de escassez hidrica que temos

enfrentado no Pais.

Apesar da localizagéo privilegiada de Alfenas, banhada pelo Lago de Furnas, diante das
caracteristicas da sub-bacia do Rio S&o Tomé, podem ocorrer conflitos de uso na bacia em
vista do cenario de alta demanda. Diante disso, a COPASA devera estar preparada, e
propor alternativas técnicas para aumentar a oferta de agua do Municipio. Neste caso, a
realizacdo de campanhas de conscientizagdo ambiental com a populagdo seria uma

alternativa inicial viavel para sensibiliza-la a reduzir o consumo per capta de agua.

Enfim, é necessario que o sistema de abastecimento de agua seja universalizado, e que
atenda, com eficiéncia, toda a populacéo de Alfenas. Para a area rural o cenario identificado
foi a inexisténcia de fornecimento de agua tratada em determinados bairros rurais, além de
problemas relacionados a qualidade da agua disponivel para consumo, pois em algumas
regides a agua disponivel encontra-se contaminada por coliformes fecais em vista da

proximidade dos sistemas individuais de abastecimento (pocos tubulares) as fossas negras.
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Uma vez que nos distritos de Barranco Alto e Gaspar Lopes o0 abastecimento ja seja
realizado, a COPASA e a Administracao Publica ndo possuem estudos desenvolvidos para
identificar a melhor alternativa de abastecimento de agua potavel para os demais bairros
rurais. Devera ser desenvolvido projeto para verificar qual seria a melhor alternativa de
fornecimento, tratamento e distribuicdo de 4gua na area rural, conforme o adensamento de

cada bairro existente.

Além disso, serdo apresentadas mais algumas alternativas para a promocdo da melhoria
continuada da prestacdo dos servicos de abastecimento de agua para o municipio de
Alfenas, a saber:

v" Promogéo de Educacédo Socioambiental — area urbana e rural

A Educacdo Socio Ambiental € um dos elementos fundamentais da gestdo hidrica e
ambiental com intuito de promover a orientacdo de agentes publicos e privados para a

reflexdo e construgéo de alternativas sustentaveis dentro das a¢des de saneamento.

O Programa de Educacédo Sécio Ambiental tem o objetivo de sensibilizar a populagdo em
geral sobre a importancia dos recursos naturais para a vida. O Programa permite que a
COPASA, em conjunto com a Administracdo Publica trabalhe para o reconhecimento das
areas de preservacdo como patrimonio de todos, levando a populacdo a valoriza-las e a se

envolver nas acdes de defesa e protecdo da sua integridade ambiental.

As acdes socioambientais a serem desenvolvidas buscam a conscientizagdo da populagéo
em geral para a preservacdo das areas, por meio da participacdo em oficinas ambientais e
atividades, campanhas educativas no entorno das bacias de mananciais para abastecimento

publico, sendo parte dessas agOes realizadas em contato direto com a natureza.

Além disso, o Programa visa ministrar em industrias, escolas, hospitais, condominios,
orgaos publicos e empresas assuntos ligados a atuacéo geral da COPASA em relacdo aos
sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e a educacdo ambiental,
visando a conscientizacdo do publico em relagédo a necessidade da preservacao ambiental e
dos recursos naturais, do combate ao desperdicio de agua, bem como dicas de deteccédo de
vazamento e de limpeza de caixa d’agua, incentivo para a efetuacao de ligagdes prediais no

sistema de esgotamento sanitario, entre outros.

Deste modo, a comunidade escolar, agentes de saude, comunidade organizada e demais

entes deverdo ser mobilizados, instruidos de forma sistemética, de modo a promover a real
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mudanca de comportamento frente as causas de melhorias do saneamento. Para tanto, o

programa de uso racional e legal da agua e outros, deverao ser estabelecidos.
v Instalacdo de micromedicdo e macromedicao

O indice de perdas de &gua tratada é um dos principais indicadores de desempenho
operacional do sistema de abastecimento de agua. As perdas no sistema de abastecimento
sado entendidas como “a diferenga entre o volume de agua tratada colocado a disposi¢ao da
distribuicdo e o volume medido nos hidrémetros dos consumidores finais, em um
determinado periodo de tempo”. As perdas nos sistemas de abastecimento de agua exigem
acOes constantes e sistematicas, a maior parte delas ligadas ao cotidiano da operacéo e a
manutencédo da prestacdo dos servicos de saneamento basico.

Para o efetivo gerenciamento das perdas no sistema de distribuicdo, é de suma importancia
a utilizacdo de sistemas de medicdes confiaveis. Quanto as suas aplicacdes, os sistemas de
medicdo constituem-se em ferramenta, para o aumento da eficiéncia da operacdo de
sistemas de abastecimento, permitindo conhecer o funcionamento do sistema e subsidiando
o controle de parametros, tais como: vazao, pressao, volume, outros. De forma genérica, 0s

sistemas de medicdo englobam sistemas de macromedicdo e de micromedicao.

Entende-se por micromedi¢cdo a medi¢cdo do consumo realizada no ponto de abastecimento
de um determinado cliente/usuario, independentemente de sua categoria ou faixa de
consumo. Macromedicdo € o conjunto de medi¢cbes realizadas no sistema publico de
abastecimento de 4gua, tais como medi¢des de agua bruta captada ou medi¢cbes na entrada
ou saida de cada unidade de tratamento, e entrada de setores de distribuicdo. A COPASA
de Alfenas ja possui Programa de Substituicdo de Hidrémetros, porém este Programa
necessita de ser mantido e melhorado visando a manutenc¢éo e reducéo do indice de perdas

atual.
8.1.14 Compatibilizagdo das caréncias de saneamento basico

Uma vez identificadas as principais demandas futuras relacionadas aos servigos prestados

do componente abastecimento publico de agua, tem-se:

Tabela 75 - Alternativas Eara melhoria da Erestaiéo dos servi%os de abastecimento de é%ua

Outorga para captacdo de | Buscar junto aos O6rgdos competentes a
Captacgéo agua no rio Sao Tomé | regularizagdo da outorga de captacéo do rio
encontra-se vencida. Séo Tomé.
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DIEFRA

Inexisténcia de gerador de
energia elétrica

Aquisicéo de gerador de energia elétrica para
eventuais quedas de energia.

Estabelecer procedimentos para eventuais

Aducéo N&o apresenta problemas | manutencdes que se fizerem necessarias ao
longo da rotina
ETA néo possui Licenga
Ambiental Buscar junto aos o6rgaos competentes a
O lodo gerado do regularizagdo ambiental da ETA.
processo de tratamento da
Tratamento agua vai para as - . . .
canaletas e é lancado Definir forma de d|spo§|gao ambientalmente
novamente no corrego adequada dgs residuos gerados no
Vila Teixeira sem | tratamento da agua.
tratamento.
Rede de distribuicdo de
agua tratada de Alfenas
ndo foi sucedida a partir
de um estudo hidraulico;
Distribuicéo e Realizar estudo e implantacdo de setorizacéo
Estacbes de | Quando h& manutencdo | de rede por meio de registros e redes
Bombeamento de rede, parte dos | mestras.

usuéarios ficam sem agua
durante um periodo, e o
impacto € maior do que
deveria

Necessita de plano de

Estabelecer procedimentos de manutencéo

Reservacgéo = o
manuteniao para 0s reservatorios
A vazdo de 4gua
Captacio subterrdnea captada do | Regularizar o processo de outorga junto ao
ptag Poco C 02 esta acima da | IGAM.
vazao outorgada.
. Nao .ha problemas. Estabelecer procedimentos de manutengéo
Reservagéao Necessita de plano de o
. para os reservatorios.
manutencéo.
Analises de
monitoramento de
Maio/2015 detectaram gue Estabelecer politicas e procedimentos para
0s parametros Coliformes . P P o P
Tratamento : . . | atendimento da Portaria n° 2.914/11, em
totais e Escherichia coli ~ ~ o ;
. relacdo aos padrdes de potabilidade da agua.
excederam o] limite
aceitavel pela Portaria do
MS n°©2.914/2011
Falta de regularizacéo
ambiental para todos os
pontos - outorga Buscar junto aos 6rgdos competentes a
regularizacdo de todos os pontos de
Algumas residéncias | captacdo e pocos tubulares
Captacéao ainda buscar
. ~ Elaborar estudo para estabelecer a melhor
Sistemas de captacdo de . ~ .
X . ~ | tecnologia de captacdo de agua para
agua inadequados a ; b .
~ abastecimento publico, a ser implantada na
populacéo rural. A
area rural.
Reservacéo Baixo indice de | Estabelecer cronograma para implantacéo de
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reservacao na area rural; novos reservatérios conforme demanda

futura pré-estabelecida

Estabelecer politicas e procedimentos para
atendimento da Portaria n° 2.914/11, em
relacdo aos padrbes de potabilidade da agua,
Inexisténcia de tratamento | providenciar a assisténcia necessaria em
da agua captada relagdo ao tratamento da agua captada nas
Tratamento unidades publicas, estabelecendo todas as
rotinas necessarias de manutengdo e
sustentacdo do sistema.

Auséncia de atendimento | Elaborar estudo para estabelecer as
na maioria das regibes da | tecnologias a serem implantadas em cada
area rural linha rural

Diante das caréncias elencadas para o servico de abastecimento de agua no municipio de
Alfenas, verificamos que para atingir os cenarios futuros desejados relacionados a prestacao
do servico deste componente deverdo ser estabelecidas as alternativas acima. Dessa
forma, essas deverdo ser estabelecidas, pois caso as alternativas ndo sejam efetivadas, os
problemas levantados ndo poderdo ser sanados, permanecendo as caréncias elencadas

nos setores de abastecimento de agua.
8.2 ESGOTAMENTO SANITARIO

A situacdo do esgotamento sanitario no municipio de Alfenas apresenta bons indices de
atendimento e cobertura, em vista que o sistema foi implantado e submetido a investimentos
recentes. De forma geral, classificado no grau de prioridade “requer atengdo”, conforme
Diagnéstico do PMSB, o sistema de esgotamento sanitario necessita de intervencdes
pontuais na area urbana, no que tange principalmente a coleta dos efluentes, em vista que
ndo ha ligacdo predial em determinadas residéncias, apesar de possuir rede de coleta no

bairro, 0 que ocasionam langamentos clandestinos de esgotos na rede pluvial.

Além disso, apesar do sistema de esgotamento sanitario ter sido implantado recentemente,
algumas irregularidades foram diagnosticadas no Sistema, como por exemplo, a paralizagédo
das estagOes elevatérias de esgoto e de equipamentos da propria ETE, fazendo com que
o efluente bruto seja lancado na represa de furnas. Este fato € preocupante, pois
transparece negligéncia por parte da COPASA pela falta de manutencdo e gestdo do

Sistema.

Ja na area rural, nenhum bairro possui cobertura pelo sistema de esgotamento sanitario, no
que se refere a coleta e tratamento dos efluentes, devendo a Administracdo Publica

estabelecer a melhor forma de universalizagdo da prestacdo do servico nessa regido.
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8.2.1 Situacédo Atual

Atualmente o sistema de esgotamento sanitario no municipio de Alfenas, que é operado
pela COPASA, conta com rede coletora em toda a area urbana e no distrito de Gaspar
Lopes. Os efluentes gerados pela Sede sado destinados a ETE de Alfenas, com excecao dos
esgotos sanitarios gerados pelo Distrito de Gaspar Lopes, pois ndo possuem tratamento em

vista da inexisténcia de elevatéria para transportar os esgotos até a ETE.

E referida ETE operava inicialmente para atender 52 mil habitantes, podendo ampliar para
até 111 mil habitantes. Atualmente as vazfes previstas variam de 0,19 m3/s (ou 190 L/s),
conforme plano inicial, até 0,40 m3/s (400 I/s) na fase final de implantagdo. O Alcance de
projeto é para 30 anos, pés-conclusdo da segunda etapa da obra. Portanto, verifica-se que o
sistema de tratamento da ETE de Alfenas estd com projetos condizentes com o crescimento
populacional.

Conforme dados do SNIS, em 2013 foram tratados 96,45% dos esgotos coletados no
Municipio, pois a época, os esgotos gerados pelos bairros Vista Alegre e Vila Teixeira ainda
ndo eram direcionados a ETE, pela falta de transmissdo de energia na Estacao Elevatoria
de Esgoto existente para atender essa regido. Atualmente, em vista que em 03 de julho de
2015 a energia elétrica da elevatoria foi ativada, conforme informagbes da COPASA 100%
dos esgotos gerados pela Sede do municipio estdo sendo direcionados a ETE para

tratamento.

No entanto, apesar dessa informacgéo € notorio diversos indicios de lancamento in natura de
esgoto nos cursos d’agua que banham a area urbana, pelo fato de algumas regides da zona
urbana ainda nédo efetuarem a ligagéo predial na rede coletora da COPASA, ou até mesmo

pelo fato de n&o haver rede interceptora para direcionar os efluentes a ETE.

BN

No que se refere a area rural, verifica-se que a COPASA néo realiza a cobertura dos
servicos de esgotamento sanitério nessa regido. A sua abrangéncia ocorre somente em
Gaspar Lopes, por estar bem proximo a Sede Urbana. O cenario dos efluentes sanitarios
rurais pode ser caracterizado pela utilizacdo de sistemas individuais para o tratamento de
esgoto, contudo, os sistemas em sua grande maioria demonstraram caracteristicas
inadequadas para o tratamento, podendo desencadear problemas sanitarios, ambientais e
sociais. O Distrito de Barranco Alto e os demais bairros rurais, sendo esses: Matdo, Esteves,
Vianas, Barbaras, Coruja, Santa Maria, Mandassaia, Serrinha, Sdo Tomé, Paineiras, Ponte
das Amoras Harmonia e Baguari sdo contemplados por sistemas individuais inadequados de

tratamento de esgoto, do tipo fossa negra.
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E importante ressaltar que a Secretaria Municipal de Agricultura, em parceria com a
EMATER, possui projeto de substituicdo das fossas negras por fossas ecoldgicas na area
rural. Esse sistema € implantado através de materiais que séo utilizados como descarte de
residuos, entulho de construcédo civil, pneu, brita e etc. J& foram instaladas 6 fossas

ecoldgicas na area rural (em 3 escolas municipais e 3 PSF’s rurais).
8.1.1 Projecdo de vazao anual dos esgotos ao longo dos 20 anos

No que se refere a avaliacdo da geracao futura de esgotos, foram considerados parametros
extraidos do Estudo Demogréfico realizado, referente a projecado da populacédo de Alfenas

para os préximos 20 anos.

Para realizar a quantificacdo dos esgotos utilizaram-se as expressfes e parametros

apresentados a seguir:

Equacdes para célculo de vazdes:

Vazéo média (Qy)
Q. = Pxqgxc (1)
M 86.400

Vazao maxima diria (Qwp) 5
Quo = (K, xQy) +Q, 2)

Vazao de infiltracdo 3)
Qint= A x i

Vaz&o minima (Q,) 4
Q, = (Ky Q) +Q )

Vaz&8o méaxima horéaria (Quy)

®)

Sabendo-se que:

Q: Vazéo

P: Populagéo

g: Consumo per capita médio considerando 166,75 L/hab./dia
c: Coeficiente de retorno = 80%

K1: Coeficiente de majoracédo de dia de maior consumo = 1,2
K,: Coeficiente de majoracdo da hora de maior consumo = 1,5
Ks: Coeficiente de minoracdo de menor consumo = 0,5

i: Coeficiente de infiltracdo = 0,05 L/s.km
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A seguir, a tabela estabelece as vaz8es dos esgotos para 0s proximos 20 anos.

Tabela 76 — Vazbes de esgoto domeéstico

" Vazédo de Vazéao

Ano Populacdo Infiltrac&o média
urbana (Lls) (Lls)

2015 92.088 27,06 193,48
2016 92.941 27,06 196,16
2017 93.802 27,06 197,54
2018 94.671 27,06 201,19
2019 95.549 27,06 206,31
2020 96.238 27,06 209,27
2021 96.905 27,06 210,44
2022 97.577 27,06 213,52
2023 98.253 27,06 214,72
2024 98.934 27,06 217,84
2025 99.526 27,06 218,89
2026 100.068 27,06 219,84
2027 100.612 27,06 220,80
2028 101.159 27,06 221,77
2029 101.709 27,06 222,74
2030 102.261 27,06 223,71
2031 102.586 27,06 224,29
2032 102.912 27,06 224,88
2033 103.239 27,06 225,47
2034 103.567 27,06 226,06
2035 104.025 27,06 226,90

Comparando os dados acima aos dados fornecidos pela COPASA, tendo em vista que a
Companhia informou que a ETE de Alfenas possui vazdo média de operagao atual de 74 L/s
(vazdo média de 24h00 dia), a Estacdo de Tratamento atenderia somente a 38,25% da
populagdo urbana com tratamento de esgoto, em vista da geracdo meédia de esgoto
informada na tabela anterior. Dessa forma, esses dados deverdo ser revistos, pois de
acordo com a COPASA, atualmente a Companhia atende a 100% da populacédo urbana do

Municipio com coleta e tratamento de esgotos.

Em relagcédo a capacidade instalada da Estacdo de Tratamento de Esgoto de Alfenas, essa
possui capacidade suficiente para tratar o volume de esgoto gerado pela populacdo urbana
de Alfenas, em vista que a ETE implantada tem capacidade de tratamento equivalente a 266

L/s, e vazao de projeto para tratar 400 L/s de esgoto.

E importante destacar que, ha necessidade de aumentar a cobertura por este Servico,
expandindo o volume de esgoto coletado e conduzindo-os a ETE, bem como investimentos
em programas que visem retirar esgotos lancados em galerias de aguas pluviais e em

cursos d’agua, tais como o Programa Caca-Esgotos, considerando ainda que em algumas
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regides, como é o caso da UNIFENAS e Zool6gico Municipal, ainda néo realizaram a ligacéo
na rede coletora da COPASA, sendo que seus efluentes sanitarios sao lancados in natura

no cérrego Pedra Branca.

Quanto a area rural, registre-se que ndo existe qualquer tipo de sistema de coleta,
transporte e/ou tratamento dos efluentes sanitarios gerados, sendo que a maioria das
residéncias dessas regides direcionam seus efluentes sanitarios em fossas negras. Dessa
forma, deverdo ser propostos Programas, Projetos e A¢bes com o intuito de universalizar a

cobertura pelos servigos de esgotamento sanitario na area rural.

Sendo assim, a Administracdo Publica, em conjunto com a COPASA, deverdo buscar
alternativas viaveis para a instalagdo de um sistema de esgotamento sanitario eficiente, de
acordo com as caracteristicas locais. Conforme ja informado no Produto 02, uma alternativa
para a cobertura do servigo seria a instalacdo de fossas sépticas ou fossas ecoldgicas, em
consonancia com Projeto que esta sendo desenvolvido pela Secretaria de Agricultura em
conjunto com a EMATER.

8.1.2 LigagOes de Esgoto e Rede coletora

Conforme detalhado no Produto 2 — Diagnéstico, o nUmero de ligacdes de esgoto refere-se
ao numero de ramais prediais conectados as redes coletoras de esgoto. A Sede do
municipio de Alfenas e o Distrito de Gaspar Lopes possuem 29.182 ligagbes de esgoto,
conforme dados da COPASA de maio de 2015.

Em relacéo a rede coletora, 100% do Municipio contam com rede coletora de esgotos. Além
disso, o dimensionamento atende a estimativa de demanda ao longo dos 20 anos do PMSB.
Em 2013 verificava-se 243,99 km de extensao de rede instalada, segundo dados do SNIS,
publicado em 2014. Estas redes conduzem 0s esgotos coletados até a ETE de Alfenas.
Contudo h& necessidade de realizar algumas ligagfes individuais a rede da COPASA,
devido a coloracdo e cheiro de esgoto caracteristico, percebido em alguns trechos nos
fundos dos vales, a saber: Corrego da Boa Esperancga, Cérrego do Pantano, Corrego do

Chafariz, Corrego Pedra Branca e Cérrego Estiva, conforme ja exposto no Diagnéstico.

Diante disto, faz-se necessaria a implantacdo de uma Politica Municipal de Fiscalizagédo e
Programa de Educacdo Ambiental, a fim de conscientizar a populagdo da importancia de
efetuar a ligacdo de esgoto separadamente da ligacdo de agua pluvial. Além disso, o
processo de separacdo absoluta dos sistemas de drenagem e esgoto devera ser melhorado,
através da realizacado de levantamento e cadastro completo das ligacGes clandestinas do

sistema de esgotamento sanitario no sistema de drenagem pluvial.
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A UNIFENAS e Zoologico Municipal ndo possuem ligac6es a rede de esgoto da COPASA, e
conseguentemente langcam seus efluentes “in natura” no cérrego Pedra Branca.

No caso da UNIFENAS, a COPASA, Prefeitura e a Universidade possuem proposta de
convénio para a construcdo dos interceptores, onde a Companhia participaria com a
tubulacéo e a Prefeitura com a negociacao de areas, escavacao e reaterro. Ja a UNIFENAS
contribuiria com a contratacdo da obra de travessia sob a rodovia BR 491, visando a coleta

de todo o esgoto gerado pela Universidade, para tratamento na ETE de Alfenas, conforme
demostra a figura a seguir:

Corrego UNIFENAS 3\ UNIFENAS

P/ VARGINHA

Caixa de recolhimento de
esgoto da UNIFENAS e
lancamento no corrego

Nascente

POLICIA
RODOVIARIA

PARQUE MUNICIPAL

Z00LOGICO
! 1
| v v v K574
j:__ e — e .
" NASCENTE DO ZCOLOGICO APROX. 650,00 " *****+ase., " e °. PVa Interceptor
l existente

l J | escero pomesTico \ L 600,00m
svevas «+ 600,00m PARA SER CONSTRUIDO DA PONTA SECA ATE UNIFENAS — PV3. \\ '-... PONTASECA l
"""" * 550,00m de PV24a PV3. Corrego Pedra Branca.~Y 'S_,;—‘-,:__: " '_"'\O~.

vesenses 60,00m de PV1 A PV2 — TRAVESSIA DA BR. Ob: de PVE & VA, constraglio &0 Intercepior palo — .

P GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS, método ndio destrutivo sob a BR 491, conforme
projeto existente.

Figura 35 — Croqui ilustrativo proposto — Coleta de esgoto UNIFENAS
Fonte: Relatorio de Fiscalizagdo ARSAE-MG

Até o momento, ndo houve nenhuma iniciativa entre as partes para viabilizar o Convénio.
Diante disso, entendemos que a COPASA e o Municipio, em conjunto com a Unifenas
deverdo tomar a iniciativa de consolidacdo de convénio, e ado¢éo de a¢cbes para solucionar
essa grave deficiéncia do Municipio.

No que se referem as projecdes das demandas de ampliacdo e substituicdes de redes
coletoras, considerou-se 4 metros de rede por habitante e um percentual de substituicdo da
rede existente de 10% por ano.
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A seguir, a tabela apresentara as previsbes de evolugdo do numero de ligagdes, assim
como a demanda de rede coletora a ser implantada, para os 20 anos previstos para o PMSB

de Alfenas:

Tabela 77 - Previsdo da Evolugcdo no Niumero de Ligacdo e Demanda de Rede Coletora

2015 92.088 82.471 3,30 27.905

2016 92.941 83.469 3,30 28.164 4
2017 93.802 84.479 3,30 28.425 4
2018 94.671 85.501 3,30 28.688 4
2019 95.549 86.536 3,30 28.954 4
2020 96.238 87.583 3,30 29.163 3
2021 96.905 88.642 3,30 29.365 3
2022 97.577 89.715 3,30 29.569 3
2023 98.253 90.801 3,30 29.774 3
2024 98.934 91.899 3,30 29.980 3
2025 99.526 93.011 3,30 30.159 3
2026 100.068 94.137 3,30 30.324 2
2027 100.612 95.276 3,30 30.488 2
2028 101.159 96.429 3,30 30.654 2
2029 101.709 97.595 3,30 30.821 2
2030 102.261 98.776 3,30 30.988 2
2031 102.586 99.971 3,30 31.087 1
2032 102.912 101.181 3,30 31.185 1
2033 103.239 102.405 3,30 31.285 1
2034 103.567 103.645 3,30 31.384 1
2035 104.025 104.899 3,30 31.523 2

Diante do exposto, podemos considerar que, para um horizonte de 20 anos, de acordo com
o crescimento da populagdo, o municipio demandara a implantacdo de aproximadamente,
53 (cinquenta e trés) quildbmetros de rede coletora, visando complementar o sistema

existente, conforme demanda.
8.1.3 Elevatorias e Estacdo de Tratamento

Na area urbana do municipio possui 06 (seis) Estacdes Elevatorias de Esgotos — EEE que

conduzem os efluentes até a Estacdo de Tratamento de Efluentes de Alfenas.

A Estacdo de ETE de Alfenas possui vazdo média de operacao de 74 L/s (vazdo média de
24h/dia), e em horarios de pico, a vazao chega a 160 L/s, com capacidade maxima de 266
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L/s para tratamento, sendo que foi projetada para tratar 400 L/s de esgoto e o alcance desse

projeto garante uma projec¢éo para 30 anos, pds-concluséo da segunda etapa da obra.

Dessa forma, verifica-se que a referida ETE possui capacidade instalada para tratar o
volume de esgoto gerado pela populacdo urbana de Alfenas, que atualmente produz uma
média de 193,48 L/s de esgoto, sendo que a previsdo para 2035 é uma geracdo de 218,51
L/s.

E importante registrar que através de vistorias e fiscalizacdes da Policia Ambiental, foi
constatado irregularidades em trés locais da ETE de Alfenas, bem como as paralizacdes nas
estacOes elevatorias de esgoto, que resultaram em langcamentos de esgoto bruto na represa
de furnas, ao invés de ser bombeado para a estagdo de tratamento. Estas irregularidades
estao gerando inseguranca do Municipio em relacéo a prestacao dos servicos da COPASA.

A Companhia devera sanar essas deficiéncias o mais rapido possivel e verificar a causa das
paralizacdes das elevatérias, estabelecendo procedimentos para manutengdo preventiva

dos equipamentos e sistemas, visando evitar interrupgdes e falhas no sistema.
8.1.4 Bairros Rurais

Quanto ao sistema rural, no distrito de Gaspar Lopes ainda ndo ha Elevatdria de Esgoto e
interceptor para conduzir os esgotos coletados a ETE, motivo pelo qual os esgotos gerados
pelo referido distrito ndo séo tratados e sao lancados no corrego Pedra Branca. Conforme
dito no Diagndstico, esta insuficiéncia no sistema da COPASA devera ser solucionada o
guanto antes, pois o esgoto bruto lan¢ado esta contribuindo para a poluigdo e contaminagéo

do cérrego.

Vale ressaltar que os bairros rurais ndo possuem qualquer tipo de sistema publico de coleta,
transporte e/ou tratamento dos efluentes sanitarios gerados. Esta deficiéncia sera objeto de
implementacdo de Programas, Projetos e A¢Bes neste PMSB, quanto a universalizagdo dos

servicos em todas as localidades rurais.

Além disso, a Administracdo Publica Municipal devera verificar qual a melhor tecnologia a
ser implantada nas unidades publicas da é&rea rural, visando o atendimento efetivo das
diretrizes da Lei n°® 11.445/2007.
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8.1.5 Sistemade Monitoramento e Qualidade e Quantidade dos efluentes tratados

Neste item, ser@o detalhadas as analises dos processos e resultados do sistema de
monitoramento da quantidade e qualidade dos efluentes, tanto bruto, quanto tratado pela

Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) de Alfenas.

Com relacdo ao monitoramento dos efluentes bruto e tratados, registramos que a Licenca de
Operacgdo da ETE n° 166/2011, PA/ICOPAM n° 01554/2005/002/2010, determina através de
condicionantes, a execu¢do do Programa de Auto Monitoramento dos Efluentes da ETE e
Corpo Receptor, que esta sendo realizado durante a vigéncia da LO, conforme Programa

apresentado a seguir:

Tabela 78 — Plano de Monitoramento Efluentes ETE COPASA

PARAMETRO UNIDADE FREQUENCIA
Cloreto Total mg/L ClI Semestral
Condutividade Elétrica uS/cm Bimestral
DBO mg/L Bimestral
DQO mg/L Bimestral
E Coli NMP Bimestral
Faésforo Total mg/L P Semestral
Nitrato mg/L Semestral
Nitrogénio amoniacal total mg/L N Semestral
Oleos e Graxas mg/L Semestral
pH - Bimestral
Solidos Sedimentaveis mL/L Bimestral
Substancias Tensoativas mg/L LAS Semestral

Teste de toxicidade Aguda - Anual

Vazéo média mensal L/s Bimestral

Fonte: Parecer Unico SUPRAM/SM 0864334/2011
De acordo com os resultados das campanhas de monitoramento dos efluentes (bruto e
tratado) da referida ETE, referente ao ano de 2014, verifica-se que o0s parametros ATA
(Surfactantes  Anidnicos) e Nitrogénio Amoniacal apresentaram resultados em
desconformidade aos padrdes estabelecidos pelas DN COPAM/CERH-MG n° 01/2008 e
Resolucdo ANA 207/2008, em trés pontos amostrados. Ja no ano de 2015, o parametro
DBO apresentou valores em desacordo com as legislagBes aplicaveis, em dois pontos

amostrados.

Dessa forma, registramos que deverdo ser realizadas melhorias na eficiéncia do processo
de tratamento, buscando adequar a operacdo do sistema e sanar a desconformidade

constatada.

8.1.6 Definicdo de alternativas técnicas de engenharia para o atendimento das demandas

calculadas

O componente de esgotamento sanitario foi apontado no Produto 02 como o menos critico,

0 que também néo significa que ndo necessita de intervencdes e investimentos.
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Este componente do saneamento recebeu investimentos mais recentes, pois a estacdo de
tratamento de esgoto de Alfenas comecou a operar em 2010. Por isso, se tratando de
investimentos mais recentes, os mesmos ja foram desenvolvidos para um horizonte maior,

conforme demonstram os dados apresentados acima quanto as capacidades do sistema.

A situacdo que requer maior atencdo é quanto a universalizacdo da prestacdo do servico,
pois na area rural do municipio ndo ha sistema de esgotamento sanitario eficaz e eficiente,

muito menos sob gestdo e operacdo da COPASA e ou da Administracao Publica.

Para universalizar o atendimento serd necessaria a implantacéo de sistema de esgotamento
sanitario em todos os bairros rurais e distritos, onde as mesmas ainda inexistem, ou onde

existam, mas sao ineficientes do ponto de vista técnico-ambiental.

Na maioria dos distritos e bairros rurais o uso de fossa negra € o mais utilizado, o que é
considerado uma forma inadequada, 0 que pode gerar problemas de contaminacédo de agua
e do lencol freatico, além de gerar mau cheiro e expor a populagcao ao contato direto com o

efluente.

Para atender a area rural, tem-se o sistema de fossa-séptica, acoplado ao sistema de filtro
anaerdbico e sumidouro, que é considerado um sistema simples, com boa eficiéncia na
reducdo da carga organica dos efluentes sanitarios e de manutencdo barata. Para
localidades onde se torna invidvel do ponto de vista financeiro e técnico a implantagédo de
sistema de coleta e tratamento convencional do esgoto, devido a distancia entre os pontos
geradores, esta € uma alternativa viavel, econbmica e satisfatéria, no que diz respeito a
qualidade ambiental. Além desse sistema, tem-se a fossa ecolbgica, que ja estdo sendo
implantadas na area rural do Municipio, conforme projeto desenvolvido em conjunto com a

EMATER.

O grande impeditivo para a implantagdo do sistema de coleta e tratamento nessas
localidades € justamente a grande distancia entre as residéncias, sendo necessaria grande

extensdo de redes de coleta para pouco efluente gerado.

Os biodigestores também podem ser citados como outra alternativa para a solucao do
problema, sendo utilizados em propriedades que possuem criacdo de porcos, geralmente.
Essa tecnologia consiste na reciclagem natural, onde as moléculas maiores serdo
guebradas até se tornarem moléculas menores, se apresentando entao, como fase liquida e
fase gasosa. Na fase gasosa tem-se entdo o biogas. O biogas é composto basicamente de
Metano e Gas Carbodnico. Dependendo da biomassa (substrato) usada no processo de

biodigestao, pode-se ter maior ou menor geracao de biogas com diferentes concentracdes
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de metano e gas carbbnico. O processo podera ser seguido de filtro e sumidouro ou vala de

infiltracao.

Cada processo técnico de biodigestores, também possui uma eficiéncia especifica que pode
alcancar ou ndo o maximo de producédo possivel para cada tipo de biomassa, assim como, a

concentracdo maxima possivel para aquela biomassa.

Diante disso, devera ser estudada a melhor alternativa para viabilizar a cobertura pelos
servicos de esgotamento sanitério nas localidades desprovidas deste Sistema, conforme as

caracteristicas locais.

Além da area rural, devem ser sanadas algumas deficiéncias pontuais na area urbana, pois
existem registros no Municipio de regides que ndo possuem ligacdo de esgoto a rede
coletora da COPASA, que por sua vez, podem direcionar os efluentes sanitarios na rede de
drenagem. Outro fator sdo os langamentos indevidos de esgoto in natura da UNIFENAS e
do Zoolégico Municipal, ou por falta de ligagdo ou por auséncia de rede interceptora para
direcionar os efluentes a ETE. Uma alternativa para sanar estes fatores seria a instalagéo de
redes interceptoras nas regides que ainda ndo possuem tal sistema. Ademais, em vista das
paralizacdes das EstacOes Elevatorias de Esgoto e em alguns equipamentos da ETE, sera
necessaria a aquisicdo de geradores de energia nas elevatorias, até mesmo aquisicdo de
bombas reservas, bem como a implementagdo de programa de manutengéo eficiente do

sistema, visando impedir que o sistema paralise.

Por fim, serdo necessarios investimentos para eliminar o langcamento clandestino de esgotos
na rede pluvial, e adequagfes no sistema de esgotamento sanitario existente, visando a
cobertura e atendimento adequado da demanda, e que assegure sua universalizacdo até
2035.

E importante ressaltar que esses investimentos devem contemplar os futuros loteamentos,
as regibes da area urbana que ndo recebem tratamento de esgoto, a area rural do

Municipio, que atualmente é assistida de forma precéria pela COPASA. .
8.1.7 Compatibilizagdo das caréncias de saneamento basico

Uma vez identificadas as principais demandas futuras relacionadas aos servigos prestados

do componente esgotamento sanitario, tem-se:

Tabela 79 - Alternativas para melhoria da prestagdo dos servi¢cos de esgotamento sanitario

Item | Caréncia | Alternativa

Sede Urbana e Gaspar Lopes

Rede de Coleta e 100% do Municipio conta
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ltem | Caréncia | Alternativa
LigacOes Prediais com rede coletora de Providenciar a ligacao predial a rede coletora de
esgotos, contudo nao Esgoto da COPASA;

abrange a todas as regibes

do Municipio, tendo em Intensificar a fiscalizacdo da Prefeitura em
vista a auséncia de relacdo aos lancamentos clandestinos de
ligagbes prediais na rede esgoto nos cursos dagua e na rede de
da COPASA, bem como drenagem existente;
lancamentos in natura de
esgoto nos cursos d’agua, Implantar o Programa Caca-Esgoto;
e nas redes de drenagem.

Realizacdo do cadastro das ligacdes
UNIFENAS e o Zooldgico clandestinas do sistema de esgotamento

Municipal n&o possuem
ligacdes a rede de esgoto
da COPASA, e lancam
seus efluentes “in natura”
no cérrego Pedra Branca.
Inexisténcia de Elevatoria e
interceptor para conduzir
0S esgotos gerados em
Gaspar Lopes a ETE de
Alfenas.

Na Elevatéria 04 utiliza-se
carrinho de mé&o como

sanitario no sistema de drenagem pluvial

Implantacdo de elevatéria de esgoto e
interceptor para conduzir os esgotos de Gaspar
Lopes 4 ETE.

Realizagdo da troca por outro equipamento
coletor que suporte o volume do lodo gerado.

Estacdes
GOE: coletor do lodo gerado pelo
elevatorias 20
tratamento preliminar.
Paralizacdo das Estacdes
Elevatérias de Esgoto, : ~ . ~
. Realizar manutencé@o preventiva nas Estacfes
causando langamento in . -
Elevatdrias, e adquirir bombas reservas em
natura na represa de :
L caso de necessidade
furnas, ao invés de ser
bombeado a ETE.
Estacdo de Estabelecer procedimentos para eventuais
Tratamento de Nao apresenta problemas manutencdes que se fizerem necessarias ao
esgoto longo da rotina
Distrito de Barranco Alto e Bairros Rurais
Os bairros rurais néo
possuem  cobertura de

Rede de Coleta

esgotamento sanitario da
COPASA. Nenhum bairro
rural é atendido com rede
de coleta de esgoto

Os bairros rurais néo
possuem cobertura pelo
sistema de tratamento de

Elaborar estudo para estabelecer as tecnologias
a serem implantadas em cada bairro rural;

Estacéo de esgoto. A maioria das .
Tratamento de residéncias da area rural Elaborar estudo para estabelecer as tecnologias

. . a serem implantadas em cada bairro rural.
esgoto possui forma inadequada

de disposicéo dos efluentes
sanitarios, através de fossa
negra.

Desse modo, diante das caréncias do sistema de esgotamento sanitario do municipio de
Alfenas, sera necessaria a utilizacdo das alternativas citadas acima, visando atingir os

Y

objetivos desejados e o0s cenarios futuros relacionados a prestacdo do servico de
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esgotamento sanitario. Caso as mesmas nao sejam estabelecidas, os problemas levantados

nao poderdo ser sanados, permanecendo as caréncias elencadas.
8.3 RESIDUOS SOLIDOS

Em grau de prioridade, este componente do saneamento foi classificado como o terceiro
componente no municipio de Alfenas. Isto porque, diferentemente de varios municipios
brasileiros, Alfenas ja possui local para disposicdo ambientalmente adequada de seus
residuos domiciliares, atendendo assim, o marco regulatério previsto na Lei da Politica de
Residuos Sdlidos. Além disto, o municipio da a destinacao correta para os residuos solidos
de saude, gerados em suas unidades publicos, como Hospital, Unidades Basicas de Saude,

Consultérios, entre outros.

Por este motivo, o municipio deverd investir recursos ao longo do horizonte de planejamento
no que diz respeito a este componente, em melhoria da gestdo e planejamento dos servicos
prestados a populacdo, tais como: varricdo, capina, poda, corte de arvores, coleta seletiva e

unidades de reaproveitamento de residuos.
8.3.1 Situacéo Atual

Conforme identificado no Produto 2 deste PMSB os servicos executados pela Prefeitura
Municipal de Alfenas e COPASA, referente a residuos sélidos, séo:

Tabela 80 — Servigos de Limpeza Publica e Manejo dos Residuos executados

Limpeza de logradouros e vias publicas
(Varricdo e limpeza de feiras) publica
Varricdo publica
Coleta e destinacédo final dos residuos Residuos Sélidos Urbanos
domésticos (Urbanos e rurais)
Podas de arvores (area urbana)
Operacao do Aterro Sanitario

Coleta e destinacdo de animais mortos (area
urbana)

Coleta, tratamento e destinacéo final dos
residuos de saude

Limpeza de areas de bota fora
Servico de Cata treco

Coleta e destinacédo dos residuos da ETA e Residuos Perigosos®
ETE (COPASA) 9

Residuo Sélido de Saude

Residuos da Construcéo Civil*®

3 Dependera da caracteristica dos residuos

# Ressalta-se gue os lodos originados nas ETA’s poderdo, apdés comprovagao por analises, ser
classificados como Residuos nado perigosos, Classe IlA (ndo-inertes).
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Ressalta-se que alguns destes servicos sao executados por empresas terceirizadas. A Lei
Municipal n°® 4.261 de 15 de marco de 2011 autorizou a contratacdo, no ambito do municipio
de Alfenas, de parceria publico-privada para a execucdo dos servicos publicos de limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos. A Lei prevé ainda que, sdo servigcos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, para efeito da lei, as atividades e respectivas

instalacBes operacionais destinadas a coleta, transporte, transbordo e disposicao final:

I. Do lixo doméstico domiciliar e assemelhado;
[I. Do lixo originério da varri¢cdo e limpeza dos logradouros e vias publicas;
[ll. Do lixo proveniente dos servigos de salde;
IV.  Dos residuos de constru¢do e demoli¢édo (bota fora);
V.  Dos residuos urbanos especiais e de logistica reversa; e
VI. De outras espécies de residuos elencados no Plano Municipal Integrado de
Residuos Sdlidos Urbanos e/ou Lei Federal n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007.

Desde 18 de Janeiro de 2012 a empresa Alfenas Ambiental Tratamento de Residuos e
Limpeza Urbana Ltda., através do contrato de concessao administrativa 01/2012 realiza os
servicos de coleta domiciliar porta a porta, monitoramento, gestdo e operacdo do aterro

sanitério e coleta, transporte, tratamento e destinagéo dos residuos de saude.

8.3.2 Projecé&o do volume de residuos gerados ao longo dos 20 anos.

Conforme identificados nos cenarios propostos no item 7.4 a proje¢cdo de volumes de
residuos para o horizonte de planejamento de um Plano de Saneamento depende de
algumas variaveis. O cenario 2 foi o cenario mais plausivel de execucdo para Alfenas.
Abaixo seguem as projecOes para os indices que irdo intervir diretamente na massa total a

ser disposta durante os 20 anos de execucao do plano.

Tabela 81 — Projecdo dos indices conforme 0s cenérios propostos

Variavel Ano | Cenériol | Cenario2 | Cenério 3
2016 | 0,64 0,64 0,64
Geracéo Per 2020 1,0 0,64 0,60
Capta s 1,5 0,64 0,55
2029 1,8 0,64 0,53
2035 2,0 0,64 0,50
P 2016 93,69 93,69 93,69
ateLndcijﬁzr?t(e) da |-2020 97,0 97,0 97,0
coleta 2024 100,00 100,00 100,00
convencional 2029 100,00 100,00 100,00
2035 100,00 100,00 100,00
indice de 2016 0,0 0,0 0,0
atendimento da  |—2920 0,0 20,0 20,0
coleta seletiva 2024 0,0 50,0 50,0
2029 0,0 70,0 70,0
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Variavel Ano Cenério 1 Cenario 2 Cenario 3
2035 0,0 100,0 100,0
2016 0,0 0,0 0,0
indice de adesdo 2020 0,0 20,0 20,0
a coleta seletiva 2024 0.0 50,0 50,0
2029 0,0 65,0 65,0
2035 0,0 80,0 80,0
2016 0,0 0,0 0,0
indice de 2020 0,0 20,0 20,0
recuperacao de 2024 0,0 50,0 50,0
reciclaveis 2029 0,0 65,0 65,0
2035 0,0 80,0 80,0

De acordo com os cenarios propostos e os indices definidos, a geracdo de residuos

encontrada foi:
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Figura 36 — Geragao de residuos por cenéario a serem encaminhados ao aterro sanitario
Pode-se verificar que a medida que a coleta seletiva vai sendo ampliada (cenarios 2 e 3), o

volume de residuos encaminhados ao aterro sanitario diminui.

Um ponto que devera ser discutido pela administragéo publica, juntamente com a sociedade
e a empresa prestadora dos servicos de gerenciamento e operacdo do aterro sanitario, €
guanto a disposi¢cdo de residuos, oriundos de municipios vizinhos no aterro sanitario de
Alfenas. Isto porque, caso 0s municipios vizinhos néo realizem a coleta seletiva, os residuos

gerados poderdo comprometer a vida Util do aterro sanitario.

A curva de encaminhamento de residuos ao aterro, em municipios sem coleta seletiva, é
definida pelo cenario 1. Ressalto que o gréafico acima é referente aos dados de Alfenas, mas
a curva de geracdo, caso 0 municipio ndo possua coleta seletiva, sera bem parecida com
esta, levada em consideracao a proporcionalidade da populacéo e do indice de geracao per

capta.
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Portanto, de acordo com a previsdo de geracdo somente do municipio de Alfenas, no

cendario 2, os volumes gerados serao:

Tabela 82 — Volume de residuos conforme cenéario 2

2015 95.785 |41926,98

2016 97.331 |42270,59
2017 98.127 |43053,94
2018 98.930 |43962,88
2019 99.739 |44803,12
2020 100.351 |45095,20
2021 100.999 |45503,10
2022 101.652 |45611,03
2023 102.309 |45271,08
2024 102.970 |45268,40
2025 103.539 |44077,21
2026 104.053 |44295,83
2027 104.571 |43156,98
2028 105.091 |42993,85
2029 105.613 |41395,83
2030 106.136 |41239,13
2031 106.452 | 39166,20
2032 106.769 |38684,57
2033 107.086 |36766,29
2034 107.405 |36874,23
2035 107.858 |36689,59

Devera ainda ser levada em consideragdo que a massa estudada foi a massa de residuos
encaminhada ao aterro sanitario jA com os percentuais de coleta seletiva e de adesao.

Portanto, verifica-se que o volume diminui ao longo dos anos.

Outro fato a ser levado em consideracéo é a densidade do lixo, que varia de local para local.
Este valor utilizado é para o residuo domiciliar compactado, lembrando que residuo
reciclavel é mais volumoso, e que ao final do plano, somente 20% dos residuos reciclaveis

estarao sendo encaminhados ao aterro, devendo assim, diminuir este volume estimado.
8.3.3 Coletaderesiduos sélidos domiciliares e comerciais

A situacdo do gerenciamento dos residuos solidos em Alfenas encontra-se atualmente

atingindo bons resultados para o municipio, sendo o0 servico de coleta, transporte e

?® Densidade média do lixo compactado: 500kg/m3.
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destinacdo final ambientalmente adequada séo realizados por empresa terceirizada, e a

capina e varricao realizadas pela prépria administracéo publica.

Apesar dos servicos de capina e varricdo serem realizados pela propria administracdo
publica, a empresa Alfenas Ambiental que presta servi¢cos de coleta, transporte e destinacéo

dos residuos, é responsavel também pela coleta das sacarias oriundas destes servicos.

Neste ponto da prestacédo de servicos existe um gargalo gerencial, visto que ndo existe rota
de coleta de sacarias, mas sim, rota da coleta de residuos domeésticos convencional.
Somente séo coletadas as sacarias que estejam na rota executada no dia, ou seja, caso a
varricdo esteja no bairro “A” e deixe as sacarias na segunda feira e a rota convencional
passe no bairro “A” somente na terca, este material ficara e exposto a intempéries, acao de

animais e vandalismo até que o caminhdo efetue sua rota.

Para tanto, devera ser realizado planejamento integrado entre os responsaveis pela varricao
e capina, a fim de estabelecer rotas de limpeza (capina e varricdo) em consonancia com as
rotas pré-estabelecidas da coleta convencional, a fim de ndo gerar acimulo de residuos em
vias publicas de um dia para outro, ja que nao existe coleta especifica dos residuos gerados

na varricao e capina.
A coleta é realizada por meio de rotas, urbanas e rurais, conforme descrito abaixo:

Tabela 83 - Rotas Coleta Convencional

Setor 001 — Vila Esperanca Segunda, Quarta e Sexta 07:00 as 15:20 hs
Setor 002 — Vila Beténia Terca, Quinta e Sdbado 07:00 as 15:20 hs
Setor 003 — Jardim S&o Carlos Segunda, Quarta e Sexta 07:00 as 15:20 hs
gg;{or 004 — Recreio Vale do Terca, Quinta e Sabado 07:00 as 15:20 hs
Setor 101 — Aeroporto Segunda, Quarta e Sexta 18:00 as 01:20 hs
Setor 102 — Jardim Tropical Terca, Quinta e Sdbado 18:00 as 01:20 hs
Sefcor. 103 - Centro/Vila Segunda, Quarta e Sexta 18:00 as 01:20 hs
Teixeira

Setor 104 — Centro Terca, Quinta e Sdbado 18:00 as 01:20 hs
Rural 01 Quarta feira 07:00 as 15:20 hs
Rural 02 Sexta feira 07:00 as 15:20 hs

8.3.4 Coleta seletiva

A coleta seletiva é o apice do amadurecimento da administracdo publica em relagcdo ao
recolhimento dos residuos produzidos em um municipio. Convencionou-se chamar de coleta
seletiva ao recolhimento dos residuos domiciliares e comerciais reciclaveis produzidos no

municipio, mas este procedimento também pode ser aplicado aos residuos industriais e aos
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residuos da construcdo civil, desde que estes sejam recolhidos de forma distinta ao

recolhimento dos primeiros.

Atualmente em Alfenas ndo ha coleta seletiva instituida pela administracdo publica, assim

como associa¢do de catadores devidamente organizada e em funcionamento.

Quando do estabelecimento dos cenarios para o componente limpeza publica e manejo dos
residuos solidos, trés, dos seis indicadores estavam relacionados com a coleta seletiva:
indice de abrangéncia da coleta seletiva, indice de adeséo a coleta seletiva e indice de
aproveitamento dos residuos reciclados.

Conforme exposto no item 7.4 o cenario escolhido para o Municipio de Alfenas neste

componente foi o cenério 2. Neste cenario a variagdo dos indices foram:

Elevacéo do indice

indice de cobertura da coleta até a
coleta convencional universalizacdo dos
servicas (100%)

Elevacéo do indice

indice de cobertura coleth até a
da coleta seletiva universalizacdo dos
servi¢as (100%)
indice de ades&o a Elevacéc do indice
coleta seletiva de adeséo
indice de Elevacég do indice
recuperacéo de de recupgeracéo de
reciclaveis reCiclaveis

Manutencéodo
indice peZ capta
conforme o UIthmg
ano base - 2013

Geracao per capta

indice de residuos
destinados de forma
ambientalmente
correta

Elevag@e do indice
de destinacéo dos
residuos

Uma vez que atualmente os indices séo zero devido a inexisténcia da coleta seletiva, o
cenario propds a elevagcdo dos mesmos, visando ao longo do horizonte de planejamento a

universalizacéo dos servicgos.

Desta forma os indices serdo gradativamente elevados, para que no horizonte de

planejamento do PMSB o servico de coleta seletiva atinja a 100% da populagéo de Alfenas.

v Indice de cobertura da coleta seletiva

DCURGPIaZ0  Médio Prazo | Longo Prazo |
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Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 0 20 50 100,0
v Indice de adeséo a coleta seletiva
ICIOPIaZo  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% adeséo 0 20 50 80
v Indice de recuperacéo de reciclaveis
DGIePaZall  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% recuperacgéo 0 15 50 80

Visto que a populacdo podera ou ndo aderir ao programa, o indice de adesdo maximo foi

considerado em 80%. A administracdo publica deveréa ter este indice como o minimo, ou

seja, trabalhar para que 100% da populagdo participe do programa.

8.34.1

Descricdo das formas e limites de participacdo do poder publico na coleta seletiva e

nalogistica reversa

Conforme a Lei Federal No. 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Solidos, a

participacdo da administracdo publica em relacdo a logistica reversa pode ser definida em

acordo com os fabricantes de residuos predispostos na lei. Citando a lei, o conceito de

logistica reversa € o seguinte:

Ainda conforme a lei:

“Logistica reversa: instrumento de desenvolvimento econdémico e social
caracterizado por um conjunto de ac¢fes, procedimentos e meios destinados
a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos solidos ao setor
empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, ou outra destinagdo final ambientalmente adequada. ”

Art. 33. S&o obrigados a estruturar e implementar sistemas de logistica
reversa, mediante retorno dos produtos apés o uso pelo consumidor, de
forma independente do servigo publico de limpeza urbana e de manejo dos
residuos soélidos, os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes
de:

| - agrotoxicos, seus residuos e embalagens, assim como outros produtos
cuja embalagem, ap6s o uso, constitua residuo perigoso, observadas as
regras de gerenciamento de residuos perigosos previstas em lei ou
regulamento, em normas estabelecidas pelos 6rgédos do Sisnama, do SNVS
e do Suasa, ou em normas técnicas;

Il - pilhas e baterias;

Il - pneus;

IV - 6leos lubrificantes, seus residuos e embalagens;

V - lampadas fluorescentes, de vapor de sédio e mercurio e de luz mista;
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VI - produtos eletroeletrdnicos e seus componentes.

§ 1° Na forma do disposto em regulamento ou em acordos setoriais e
termos de compromisso firmados entre o poder publico e o setor
empresarial, 0s sistemas previstos no caput serdo estendidos a produtos
comercializados em embalagens plasticas, metdlicas ou de vidro, e aos
demais produtos e embalagens, considerando, prioritariamente, o grau e a
extensdo do impacto a salude publica e ao meio ambiente dos residuos
gerados.

§ 2° A definicdo dos produtos e embalagens a que se refere o § 1°
considerard a viabilidade técnica e econdmica da logistica reversa, bem
como o grau e a extensdo do impacto a saude publica e ao meio ambiente
dos residuos gerados.

§ 3% Sem prejuizo de exigéncias especificas fixadas em lei ou regulamento,
em normas estabelecidas pelos 6rgdos do Sisnama e do SNVS, ou em
acordos setoriais e termos de compromisso firmados entre o poder publico e
0 setor empresarial, cabe aos fabricantes, importadores, distribuidores e
comerciantes dos produtos a que se referem os incisos I, Ill, V e VI ou dos
produtos e embalagens a que se referem os incisos | e IV do caput e o § 1°
tomar todas as medidas necessdrias para assegurar a implementacdo e
operacionalizagdo do sistema de logistica reversa sob seu encargo,
consoante o estabelecido neste artigo, podendo, entre outras medidas:

| - implantar procedimentos de compra de produtos ou embalagens usados;
II - disponibilizar postos de entrega de residuos reutilizaveis e reciclaveis;

lIl - atuar em parceria com cooperativas ou outras formas de associacao de
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis, nos casos de que trata 0 §
1°

§ 4° Os consumidores deverdo efetuar a devolugdo apGs o uso, aos
comerciantes ou distribuidores, dos produtos e das embalagens a que se
referem os incisos | a VI do caput, e de outros produtos ou embalagens
objeto de logistica reversa, na forma do § 1°.

§ 52 Os comerciantes e distribuidores deverdo efetuar a devolugdo aos
fabricantes ou aos importadores dos produtos e embalagens reunidos ou
devolvidos na forma dos §§ 3% e 4°.

§ 6% Os fabricantes e os importadores dardo destinagdo ambientalmente
adequada aos produtos e as embalagens reunidos ou devolvidos, sendo o
rejeito encaminhado para a disposicdo final ambientalmente adequada, na
forma estabelecida pelo 6rgdo competente do Sisnama e, se houver, pelo
plano municipal de gestéo integrada de residuos sélidos.

§ 7° Se o titular do servigo publico de limpeza urbana e de manejo de
residuos sélidos, por acordo setorial ou termo de compromisso firmado com
0 setor empresarial, encarregar-se de atividades de responsabilidade dos
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes nos sistemas de
logistica reversa dos produtos e embalagens a que se refere este artigo, as
acbes do poder publico serdo devidamente remuneradas, na forma
previamente acordada entre as partes (grifo nosso).

§ 82 Com excecdo dos consumidores, todos os participantes dos sistemas
de logistica reversa manterdo atualizadas e disponiveis ao 6rgdo municipal
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competente e a outras autoridades informacées completas sobre a
realizacdo das a¢Bes sob sua responsabilidade.

Como pode ser observada na Optica da lei, a administracdo publica podera ter uma
participacdo ativa na logistica reversa, podendo ser remunerada pelos fabricantes por essa
participacdo. No caso especifico da Prefeitura Municipal de Alfenas, essa participacdo deve
ser analisada com critérios de custo X beneficio. Nao existe ho municipio, por exemplo, um
aterro industrial para o recebimento de material contendo metais pesados (pilhas, baterias,
etc.) e esse material ndo pode ser descartado no aterro sanitario. Portanto, a decisdo do
municipio em fazer o recolhimento desses residuos implicara em dar um destino
ambientalmente adequado, 0 que é oneroso ao municipio, logo um acordo com o0s
fabricantes para a remuneracdo pelo servico deve ser analisado. Salientando que a
administragdo publica ndo visa ao lucro em suas atividades. Vale ressaltar ainda que o
papel mais importante da administracéo publica no que diz respeito a politica reserva, € que
contemple em sua politica de residuos sélidos (um dos quatro itens da Politica de
Saneamento) diretrizes sobre o desenvolvimento do tema no municipio, ndo apenas

executando ac¢des que séo responsabilidades dos geradores dos residuos.

Em relacdo a coleta seletiva, o municipio devera promover o cadastramento das pessoas
gue atuam na atividade de catacdo de material reciclavel nas ruas para auxiliar essas
pessoas a inserir em uma associacdo ou cooperativa, com 0 objetivo de atuar nesta
atividade de forma regular. Um Projeto de Coleta Seletiva deve ser elaborado com a

inclusdo de uma instituicdo de catadores de materiais reciclaveis, devidamente constituida.
8.3.5 Residuos da Construc¢éo Civil - RCC

O Municipio de Alfenas ndo apresenta areas de bota-fora identificadas pela Secretaria de
Agricultura e Meio Ambiente. As areas de bota-fora séo caracterizadas por acumulo de
residuos dispostos de forma incorreta, geralmente residuos volumosos (armarios e
eletrodomésticos) e residuos de construgdo civi,b mas em visitas de campo foram
evidenciados diversos locais de disposicao inadequada de residuos. Além disto, a Empresa
Alfenas Ambiental informou que esta providenciando placas educativas para serem afixadas
em locais que sempre apresentam acumulos de residuos, a fim de coibir e minimizar o

descarte inadequado de residuos.

De um modo geral, o RCC?® se caracteriza por estar em um estado fisico e quimico inerte e

ndo representa perigo para o meio bidtico. Porém, a disposicdo desordenada nas vias

%% Residuo da Construcéo Civil.
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publicas pode favorecer o surgimento de esconderijos para vetores de doencas e animais

peconhentos.

E importante que a administrac&do publica assimile o conceito de que entulho de construgéo
civil ndo é visto como lixo, mas como matéria prima que pode ser utilizada na reciclagem -
produzindo meio-fio, por exemplo - ou na reutilizacdo dentro da prépria obra geradora, mas

sempre visando a reducédo de geracdo desse tipo de residuo.

Atualmente existem 5 empresas de cacambas prestando servicos no municipio, sendo que
no site da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

(www.siam.mg.gov.br) ndo existe nenhuma licenca ambiental para empresa de Alfenas para

disposicédo de residuos da construcao civil.

Segundo informagfes da Secretaria de Meio Ambiente, ndo ha na area urbana pontos fixos
de bota-fora. Este fato se da pela oferto do servigo de “cata-treco” oferecido pela Prefeitura
Municipal, onde o municipe solicita o recolhimento de grandes volumes de residuos a
Secretaria de Meio Ambiente. Na é&rea rural sdo disponibilizadas cacambas para a
disposicéo e recolhimento dos residuos sélidos.

Verificamos que os residuos de construgdo civil estdo sendo dispostos incorretamente,
através de entulhos clandestinos nas vias publicas, 0 que constituem areas de passivo
ambiental, sendo que a administragdo publica deve identificar tais areas, e estabelecer o

devido tratamento e destinacdo adequada.

A empresa que atua na area de cagambas no municipio com contrato vigente para a
prestacdo de servigco para a Prefeitura € a Empresa Alves e Munhoz Prestacdo de Servigos
LTDA., responsavel pela execucdo indireta de servicos de locagdo de cacambas, para
retirada de lixos e entulhos em diversos logradouros publicos na zona rural. Ressalta-se que
estes residuos ndo sdo encaminhados para a area de disposi¢éo final do municipio, aterro

sanitario.

Em consulta ao site da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel do Estado de Minas Gerais, 6rgao responsavel pelo licenciamento ambiental de
empreendimentos que realizam a atividade “Aterro e/ou area de reciclagem de residuos
classe “A” da construgao civil, e/ou areas de triagem, transbordo e armazenamento
transitorio de residuos da construgao civil e volumosos” nao foi verificada nenhuma
autorizacdo ou licenca ambiental para a empresa Alves e Munhoz Prestacdo de Servicos
LTDA., o que implica em disposi¢do final de residuos, com corresponsabilidade da

Administrac@o Publica, de forma incorreta.
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Desta forma, ha que se estabelecer no municipio, conforme previsto na Resolucdo
CONAMA n° 307/2002 (e alteracdes) os instrumentos de gestdo, reaproveitamento e
disposicdo ambientalmente adequada destes residuos. Vale ressaltar que uma das
premissas legais € a responsabilidade dos grandes geradores em dispor corretamente seus
residuos, ndo ficando assim, a cargo da administracdo publica o acondicionamento,
transporte e/ou disposic¢éo final. No Plano Municipal de Gestéo Integrada dos Residuos, a
ser concluido juntamente com o PMSB, estard a definicdo de pequeno e grande gerador,
para que cada um sabia suas responsabilidades perante a resolugéo vigente.

Nestes casos, a administracdo publica devera agir como fiscalizador a fim de garantir que a
lei esteja sendo cumprida e que os residuos de construcao civil estejam sendo geridos da
forma como prevé a legislacdo. Além disto, a administragdo publica devera realizar estudo
técnico, para se verificar a viabilidade técnica, econdbmica e ambiental da implantagdo de
unidade de triagem e reciclagem destes residuos no municipio, assim como identificar areas
para a implantacdo de pontos de entrega voluntaria de residuos para 0s pequenos

geradores.

Este estudo devera indicar se h& ou né&o viabilidade de implantagdo do empreendimento sob
responsabilidade da administragdo publica, se ha viabilidade da implantacdo através de
parceria publico privada, ou se ndo ha viabilidade. De qualquer forma a administracdo

devera identificar alternativas para a destinacao correta destes residuos no municipio.
8.3.6 Residuos Sdlidos dos Servicos de Saude - RSSS

O RSSS é gerado pelas diversas atividades relacionadas aos servigos de saude. Podemos
citar como exemplo, diversos geradores: Hospitais, postos de saulde, consultérios e clinicas
médicas, consultérios e clinicas odontol6gicas, consultérios e clinicas veterinarias,
laboratorios, farmacias, etc. Todos esses prestadores de servicos da area de saude lidam
com residuos gerados, diretamente ou indiretamente, no trato com pessoas ou animais que

podem estar infectados por microrganismos nocivos a saude humana.

E necesséario o cadastramento dos pontos geradores de RSSS para confrontar com 0s
dados de fiscalizacdo dos agentes da vigilancia sanitaria. Devemos lembrar que todos os
pontos geradores de RSSS estio obrigados por lei a elaborar o PGRSS?. A administracéo
publica, através da Secretaria de Meio Ambiente, devera solicitar aos geradores a
apresentagdo do PGRSS, assim como realizar fiscalizagdo e acompanhamento do

cumprimento do mesmo, para que nao haja a destinacéo incorreta dos residuos oriundos da

%" plano de Gerenciamento de Residuos de Salde.
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area de saude. Devera ainda elaborar os PGIRSS dos estabelecimentos publicos para que

sejam aplicados e executados.

O RSSS é caracterizado por possuir um potencial patogénico elevado e por possuirem
materiais perfurocortantes, como agulhas, que expde os funcionarios das equipes de
limpeza publica ao perigo de contamina¢do. A forma como os residuos sdo coletados e
transportados para a destinacdo final sdo determinantes para eliminar os riscos de
contaminacdo. Quando depositado em vala séptica ou no aterro sanitario, misturado ao lixo
comum, o operador do sistema pode criar um foco de transmissdo de patdégenos por
vetores. O correto é que 0s RSSS sejam direcionados para o tratamento em autoclave e/ou

incineracao.

O municipio deve ficar atento em relacdo ao descarte de RSSS por parte dos consultérios
médicos, odontolégicos e clinicas veterinarias para certificar-se que esse tipo de residuo
ndo esta sendo disponibilizado de maneira incorreta, misturado aos residuos convencionais

para o sistema de coleta de residuos sélidos domiciliares e comerciais.

O residuo de escritorio, por exemplo, gerado na recepcdo de um hospital ndo é considerado
RSSS. Temos entédo duas coletas de lixo distintas nos servigcos de saude, a RSSS e a coleta

de residuos convencionais.

Em funcdo da dificuldade e da necessidade em se distinguir os dois tipos de residuos, a
legislacdo sanitaria criou formas de diferenciar um tipo de residuo do outro. O RSSS deve
ser embalado em sacos plasticos brancos opacos (leitosos) e o lixo comercial é descartado

em sacolas plasticas comuns, geralmente pretas ou azuis.

Além disso, principalmente em hospitais, postos de salde, clinicas e laboratérios, o RSSS é
armazenado em locais isolados, fechados e separados do lixo convencional. Os geradores
de RSSS tém de seguir as normas da ANVISA®®, que normatizam o setor e que também

abrangem a questdo do descarte de RSSS.

De forma geral, 0 municipio demanda no momento do estabelecimento de prazos para a
elaboragado dos PGIRSS’s publicos e privados, e sua apresentagdo aos 6rgaos competentes

para andlise e fiscalizacdo da aplicacdo dos mesmos.

28 Resolucdo RDC No. 306 de 07 de dezembro de 2004.
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8.3.7 Demais servigos de limpeza puiblica e manejo dos residuos sélidos

Em Alfenas os demais servicos de limpeza publica (varricdo, capina, corte e poda de
arvores, pintura de meio fio) estdo sendo realizados pela prépria administracdo publica. Em
relacdo a demandas, primeiramente a gestdo o planejamento das atividades devera ser

revisto e reestruturado para melhor atender a populacgéo.

Foi identificada a prestacdo, mas com algumas lacunas de atendimento e qualidade na
prestacdo dos servicos. Estes pontos serdo sanados com a melhoria no planejamento,

incorporando todas as &reas do municipio, com rotinas e periodicidades definidas.

A definicho dos servicos a serem prestados e as normas de prestacdo deverdo ser
amplamente divulgadas para a sociedade, para que cada individuo saiba de sua
responsabilidade.

8.3.8 Destinagdao final dos residuos sélidos

O Municipio de Alfenas possui area de destinagdo final ambientalmente adequada e
regularizada ambientalmente — Aterro Sanitario. A area foi licenciada pela Administracéo
Publica e posteriormente terceirizada por meio de Parceria Publico Privada, sendo a
manutenc¢do, operacao e monitoramento da area. Verificamos que os residuos domiciliares,

de varricdo e de capina sdo destinados no aterro sanitério.

Visto que atualmente o municipio recebe residuos de outros municipios além de Alfenas, os
dados do licenciamento ambiental estdo em desacordo com a operacdo no que diz respeito
ao volume de residuos aterrados. Portanto, ha que buscar junto aos 6rgdos competentes a

ampliagéo do volume aterrado.

Outra situacdo preocupante e que requer estudo é quanto a vida util do aterro sanitério.
Visto que o projeto do mesmo foi idealizado somente para aterramento dos residuos de
Alfenas, e que atualmente vem aterramento um volume maior, devera ser realizado estudo
atualizando a vida util do aterro, inclusive incorporando a implantacéo da coleta seletiva, que

conforme exposto, ird diminuir o volume de residuos a serem dispostos no aterro.

Apesar do mesmo estar sendo operado por empresa terceirizado, o0 municipio que devera,
conforme interesse publico, definir as regras da parceria publico privada, visando sempre o

que for melhor para o municipio como um todo.
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8.3.9 Critérios para ponto de apoio ao sistema de limpeza publica na area de planejamento

A administracdo publica deve manter o sistema de limpeza publica de Alfenas com
infraestrutura adequada para a operacdo de coordenacdo e planejamento dos diversos
servicos. Para que os coordenadores do sistema possam adequar o planejamento dos
servicos as demandas dos municipes € necessario que seja criado um banco de dados,
para o acompanhamento do processo evolutivo do sistema, inclusive com dados referentes

aos servicgos terceirizados.

Para tanto, o sistema deve criar rotinas de procedimentos para a obtencdo de informacdes
sobre a produtividade operacional das equipes envolvidas nos diversos servigos, bem como,
informacdes sobre os equipamentos para a manutencao preventiva e corretiva dos mesmos
e também, rotinas e procedimentos para garantir a qualidade funcional dos membros das
equipes. Este fluxograma de informagbes € fundamental para garantir a interacdo do

sistema com 0s municipes.

Para garantir os pressupostos anteriores serd necessario que a administracdo publica
mantenha e adapte o sistema para a seguinte infraestrutura minima:
v' Sala de coordenacgdo administrativa do sistema de limpeza publica;

v' Sala de mapeamento dos diversos servicos, inclusive mapeamento de reclamacoes

e sugestdes de municipes;
v' Central telefénica de atendimento aos municipes “tele-lixo” (0800);

v' Espaco fisico unificado para a guarda e controle de estoque de insumos dos

servigos;

v Instalagbes sanitarias adequadas para os funcionarios do sistema de limpeza

publica;
v' Oficina com ferramental adequado para a manutengéo preventiva de equipamentos;
v' Sistema de manutencao preventiva de equipamentos;

v' Almoxarifado com estoque de pec¢as para manutencao preventiva de equipamentos,

insumos e equipamentos de protecéo individual e coletiva,
v' Equipamentos e maquindrios novos;

v" Veiculo que atendam as condicdes do servico e as Leis quanto & condicbes de

trafego, oferecendo seguranca aos funcionarios e cidadaos.
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Além disto, a sociedade devera ter conhecimento sobre os servi¢os prestados, seus deveres
e direitos, rotinas, normas e regras a serem seguidas. Caso isto ndo acontega, o0 sistema

esta fadado ao fracasso.

8.3.10 Metodologia para o célculo dos custos da prestagao dos servi¢os de limpeza publica e
de manejo de residuos sélidos

A metodologia para o célculo dos custos da prestacdo dos servicos de gerenciamento de
residuos solidos adotada foi & analise do sistema de custeio da administracdo publica,
objetivando a valoragdo dos custos com o sistema de limpeza publica, para posterior rateio

proporcional a popula¢cdo do municipio.

Conforme o obtido no Produto 2 - Diagnéstico, a seguir é apresentada novamente tabela

com os custos relativos a limpeza publica:

Tabela 84 — Despesas dos Agentes Plblicos

R$ R$ RS$ R$ R$
2010 | 666000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | R®90:000.00 |4 556 0600,00 | 2.000.000,00
R$ R$ R$
AL RE DD R$0,00 | ;15056006 | R$235:000,00 | 5 11556006 | 4.831.120,06
2013 - - - - - ~
Tabela 85 — Despesas com Agentes Privados
2010 R$ R$ R$ R$ R$ R$
600.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 50.000,00 | 1.000.000,00 | 2.000.000,00
R$ R$ R$ R$
2011 | 1 867.140,00 | 13.500,00 S S 1.880.640,00 | 3.761.280,00
2013 - - - - - -

Tabela 86 — Despesas Totais

Total | R$ 4.000.000,00 R$ 8.592.400,06 --

Tabela 87 — Percentual dos gastos com Limpeza Publica em relacdo a Despesa Corrente

Despesa R$ R$ _
Corrente 68.000.000,00 157.000.000,00
Percentual 5,88% 5,47% --

Vale ressaltar que ndo foram disponibilizados dados referente ao ano de 2013 para estes
itens no SNIS. Quanto ao ano de 2012 néo foram encontrados dados alguns para residuos
sélidos do municipio de Alfenas.

Em relacéo as informacdes prestadas, verifica-se uma queda de investimento em servicos
publicos, comparada a despesa corrente, entre os anos de 2010 e 2011.
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A lei de saneamento prevé, conforme ja exposto, que:

“Os servigos publicos de saneamento basico terdo sustentabilidade
econbmico-financeira assegurada, sempre que possivel, mediante

remuneracao pela cobranca dos servigos:

(...) I = de limpeza publica e manejo dos residuos sélidos: taxas ou
tarifas e outros precos publicos, em conformidade com o regime de

prestacao do servigo ou de suas atividades”;

Ou seja, 0s gastos no sistema de saneamento deverdo retornar a administracéo publica na
forma da Lei. Em Alfenas este retorno quanto ao componente residuos solidos é realizado
através do IPTU, mas ndo ha um calculo detalhado e especifico, tendo a administracéo que
destinar recursos do tesouro municipal para cobrir os gastos totais.

Esta situagédo também devera ser revista no municipio.

8.3.11 Anadlise e selecdo de alternativas técnicas de engenharia para o atendimento da
demanda calculada

Em relacdo a tecnologias para tratamento e destinagdo ambientalmente adequada para

residuos soélidos domiciliares as mais utilizadas sao:

v' Usina de Triagem: A usina de triagem nada mais é do que a separacao dos residuos
conforme suas caracteristicas fisico-quimicas. Esta segregacdo pode ser realizada
de forma manual ou mecanica. A segregacao dos residuos é a base para qualquer
um dos processos que serdo citados a seguir. Conforme a eficiéncia da segregacédo
€ que sera possivel medir a eficiéncia das demais alternativas, assim como
dimensionar um aterro sanitario. Quanto melhor for o residuo segregado, maior seja
seu valor agregado, e melhor destinacao/aproveitamento podera ser atribuido ao
mesmo. A partir de uma boa segregacdo, pode-se utilizar, para os residuos

organicos, a compostagem.

v' Compostagem: Trata-se de processo biologico, natural, onde os microrganismos,
como fungos e bactérias, sdo responsaveis pela degradacdo da matéria organica
presente nos residuos. A técnica de compostagem ajuda na reducdo das sobras de
residuos verdes (podas de &rvores, jardins) e de alimentos (domésticos, varejoes,
supermercados, agropecuarios) tornando-se uma solugdo facil para reciclar os
residuos gerados na sociedade. O produto gerado a partir deste processo recebe o

nome de composto organico, que é um material estavel, rico em substancias
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hamicas e nutrientes minerais, podendo ser utilizado em hortas, jardins e para fins
agricolas, como adubo orgéanico, devolvendo a terra nutrientes de que necessita, e
evitando o uso de fertilizantes. No caso do municipio de Alfenas este adubo podera
ser produzido a partir de materiais oriundos de cortes e podas de arvores, capina e
limpeza de pracas e jardins, matéria organica proveniente de varejbes e
supermercados, restaurantes e bares, além ainda, de poder ser trabalhada a matéria
organica domiciliar. O produto gerado podera ser utilizado pela propria administracao
publica em pracas, jardins, canteiros, viveiro de mudas. Uma vez tratados e
reciclados os residuos organicos, os demais residuos poderdo ser reaproveitados
também através do processo de coleta seletiva e cooperativa de catadores.

Coleta Seletiva e Cooperativa de catadores: A coleta seletiva nada mais € que uma
forma de coletar os residuos conforme uma forma de segregacao pré-estabelecida.
Primeiramente é estabelecida uma forma para que os residuos sejam segregados na
fonte, pelo proprio gerador. Geralmente a forma mais usual nos municipios €
separacdo do material seco e umido, sendo o material seco aquele passivel de
reciclagem e o material imido, a matéria organica. O material seco seria entdo
encaminhado para uma unidade de triagem, composta por catadores (promocéo da
inclusdo social) de materiais reciclaveis, sendo que 0s materiais seriam entao
separados conforme suas caracteristicas fisico-quimicas, e posteriormente
encaminhados para o mercado como materiais passiveis de reciclagem ou
reutilizagdo. Atualmente sdo poucos 0s materiais que ainda ndo possuem tecnologia
para reciclagem. Apds o reaproveitamento dos materiais “secos” e dos organicos
(compostagem) sobram aqueles residuos que nao sao, até o momento, passiveis de
reaproveitamento. Estes residuos deverdo ser encaminhados entdo para os aterros

sanitarios.

Aterro Sanitario: Local destinado a disposicéo final de residuos oriundos de diversas
atividades humanas, seja domiciliar, comercial, salde, industriais, agricolas, de
estacOes de tratamento de agua e esgoto, entre outros. Os aterros sanitarios devem
possuir um planejamento criterioso no que diz respeito a estruturas de engenharia,
como drenagem pluvial, drenagem do chorume, sistema de gases (metano),
compactacdo e estabilidade do solo e dos taludes; ndo sendo uma simples
deposicdo de residuos em area qualquer. Os aterros sanitarios demandam
acompanhamento técnico sistémico, estruturas minimas de funcionamento,

monitoramentos do ar, do solo e das 4guas.

Incineracdo: E o método de queima dos residuos em fornos e usinas especializadas.

Tem como vantagem a reducdo consideravel do volume dos residuos, além de
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destruir os micro-organismos que causam doencas. Estes micro-organismos estao
presentes principalmente nos residuos de saude e industriais. Por outro lado, geram
efluentes atmosféricos tdxicos, demandando tecnologia para o tratamento dos
mesmos. Além disto, vai a contramdo da Politica Nacional de Residuos, que prevé a
reutilizacdo, reciclagem e reaproveitamento dos residuos. Este processo necessita
ao final de um aterro sanitario para a disposicdo dos seus residuos finais, ndo sendo

por si sO, uma solucdo para tratamento e destinacéo final de residuos.

v' Autoclavagem: Processo de tratamento de residuos, com a finalidade de destruir
agentes patdogenos mantendo os residuos, principalmente de saude, a temperaturas
elevadas através do contato com vapor de agua. Apés o tratamento, os residuos
devem ser encaminhados a area de disposicao ambientalmente adequada.

7

v' Usina de beneficiamento de residuos: Esta alternativa é utilizada para o
reaproveitamento de residuos oriundos da construcdo civil (classe A conforme
Resolucdo CONAMA 307/2002) na forma de agregado. A unidade de beneficiamento
tem por objetivo submeter os residuos a operacdes e/ou processos que tenham por
objetivo dota-los de condi¢cdes que permitam que sejam utilizados como matéria
prima ou produto, denominado agregado. Agregado é o material granular
proveniente do beneficiamento dos residuos de construcdo que apresentem
caracteristicas técnicas para a aplicacdo em obras de edificagcdo, de infraestrutura,

em aterros sanitarios ou outras obras de engenharia.

Analisando as alternativas apresentadas sdo indicadas para o municipio de Alfenas:

v' Usina de Triagem, Compostagem, Coleta Seletiva e Cooperativa de Catadores,

Aterro Sanitario (ja existente) e Usina de Beneficiamento.

O sistema de reaproveitamento de residuos domiciliares teria inicio na segregacdo dos
residuos através da implantacéo da coleta seletiva. Para tanto, um programa de educacao
ambiental, com a finalidade de instruir a populacéo e demais envolvidos no processo, desde
a segregacdo domiciliar, passando pela coleta, segregacdo na usina de triagem e
destinacao, € imprescindivel para o sucesso do processo. Este processo seria responsavel
por destinar e reintroduzir na cadeia produtiva os residuos ndo organicos passiveis de
reciclagem. Para os residuos organicos a compostagem seria 0 processo utilizado para
processar este material, dando novo uso para o0 mesmo. O aterro sanitario seria o local para
a destinacéo final de todo o rejeito, tudo aquilo que nédo pode ser aproveitado na usina de

triagem e na compostagem, em se tratando de residuos domiciliares.
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Quanto aos residuos de construcao civil estes deverdo ser encaminhados a usinas de
tratamento, onde primeiramente deverdo passar pelo processo de segregacao e triagem
(Resolucdo CONAMA 307/2002) conforme a classificacdo dos residuos, para que o0s
residuos classe A possam ser beneficiados e transformados em agregado. Os demais
residuos deverdo ser reaproveitados e/ou destinados para o aterro sanitario. Sugere-se
ainda que esta alternativa seja realizada através de parceria publico privada junto ao setor
de cacambas, onde os mesmos estardo destinando corretamente os residuos que coletam

na cidade.

Para os residuos sélidos de saude o municipio j& adota uma solucdo viavel, sendo a

terceirizagdo do servigco de coleta, transporte, tratamento e destinagdo dos mesmos.
8.3.12 Compatibilizagdo das caréncias de saneamento basico

Uma vez identificadas as principais demandas futuras relacionadas aos servicos prestados
do componente residuos soélidos, tem-se:

Item | Caréncia | Alternativa

Urbana

Coleta de Melhorar a qualidade da prestacao do servico,

residuos N&o ha problemas quanto a o . 4

L : principalmente no que diz respeito a
domiciliares e cobertura dos servi¢os . - )

gy cumprimento dos horérios e dias da coleta

comerciais
Coleta Seletiva N&o existe no municipio Implantar coleta seletiva dos residuos

. N&o existe area para . - I
Residuos da b Realizar estudo para verificar viabilidade

destinagdo correta destes

Construgéo Civil ambiental, social e econémica do projeto

residuos
. N&o ha PGIRSS Estabelecer prazos para os empreendimentos
Residuos de . . T
satde atua!lz_ados na pr_|vados e publicos apresentarem seus PGIRSS
administracéo publica e implementarem
Melhorar a qualidade da prestacdo do servico,
principalmente no que diz respeito a
Residuos de Problemas na coleta e cumprimento do cronograma de atividades e
varricdo e capina | gestdo dos servigos rotina. Planejar concomitantemente as

atividades de coleta dos residuos junto a
empresa terceirizada

Residuos de Implementar a compostagem dos residuos
cortes e podas de | Nao ha reaproveitamento desta natureza
arvores, rocada e | destes residuos e

limpeza de programas dos mesmos Realizar planejamento das atividades conforme
cOrregos demanda ao longo do ano
o Aterro sanitério operando Adequar a licenga ambiental do aterro sanitario,
Destinacéo final . . ~
; em desconformidade com a | assim como elaborar estudo sobre a alteracédo
dos residuos X L
licenca da vida util do aterro

Distritos e localidades rurais

Nem todas as localidades Estabelecer rotina para que 0s servicos

Coleta de séo atendidas pelos relacionados a limpeza e coleta de residuos
residuos em geral | servigos publicos de coleta | sejam implantados em todas as localidades
e limpeza rurais
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Portanto, para o cenario estabelecido no item 7.4 relacionado a prestacao do servico de
limpeza publica e manejo dos residuos sélidos deverdo ser estabelecidas as alternativas
citadas ao longo da execucédo do planejamento no horizonte de 20 anos do PMSB. Caso as
mesmas nao sejam estabelecidas, os problemas levantados ndo poderdo ser sanados,
permanecendo as caréncias elencadas, além da possibilidade de potencializar os problemas

relacionados.
8.4 DRENAGEM PLUVIAL

Impermeabilizacdo do solo, ocupacbes irregulares e o desmatamento, resultante do
desenvolvimento urbano, alteram as condi¢cdes naturais de infiltracdo da agua da chuva,
aumentando a velocidade de escoamento, reduzindo o tempo que a agua permanece na
bacia e a evapotranspiracdo, acrescentando assim, o volume de agua a ser escoado
superficialmente, provocando erosdo, carreamento de solo e lixo e entulhos (jogados e

acondicionados de forma incorreta) para os leitos naturais.

No Produto 2 do PMSB este foi 0 componente classificado com o maior grau de prioridade,
sendo classificado como critico.

A seguir, apresentam-se um resumo da situagdo encontrada e medidas mitigadoras para os
principais impactos identificados no municipio, seguindo a tendéncia de promover o manejo
sustentavel das aguas pluviais, tratando os cursos d’agua como necessarios a
sobrevivéncia, como ambientes de lazer, contemplag&o, desenvolvimento de ecossistemas,

entre outros.

Estas medidas visam prioritariamente reter, armazenar, retardar, infiltrar, tratar, revitalizar os
cursos d’agua por meio da gestédo integrada dos esgotos, residuos solidos, abastecimento

de &gua, ocupacao territorial e meio ambiente.
8.4.1 Situacédo Atual

Primeiramente vale ressaltar a inexisténcia do Plano Diretor de Drenagem Pluvial do
Municipio, havendo necessidade iminente quanto a elaboragdo do mesmo. O instrumento
utilizado, que traz algumas orientagées quanto a drenagem, é o plano diretor urbanistico

municipal, aprovado em 2006.

A maioria das vias urbanas encontram asfaltadas, o que diminui o indice e o volume de

agua pluvial infiltrada no solo. Esta caracteristica tende a se mantar, inclusive chegando ao
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percentual de 100% de impermeabilizacdo de vias urbanas, conforme o cenario

estabelecido no item 7.5.

O municipio apresenta grande malha hidrica em sua area urbana, com diversas microbacias
afluentes da Represa de Furnas. Os principais problemas relacionados a alta taxa de
impermeabilizacdo estdo relacionados ao carreamento de solo e grande velocidade das
aguas pluviais drenadas pelo microdrenagem”, esta quando existente, até a
macrodrenagem. Ressalta-se que quando da implantacdo de novos empreendimentos de
parcelamentos do solo, os mesmos sO serdo aprovados e estardo passiveis de
comercializagdo quando da entrega de todos os sistemas sanitarios, incluindo o sistema de

drenagem conforme projetos hidroldgicos.

Vale ressaltar que muitas vezes, mesmo durante a implantacdo dos mesmos, estes
problemas relacionados ao carreamento de sélidos para a macrodrenagem ja existem. Isto
porque nao sdo implantados durante as obras sistemas provisérios de drenagem, visando a
retencdo das aguas pluviais até que o sistema definitivo esteja pronto, assim como nao ha,
em todo o municipio, um sistema de microdrenagem implantado e que atenda o volume

atual de chuvas.

Apesar de ndo haverem casos recentes de inundagfes, ha no municipio areas de risco,
alagamentos e enchentes, estes relacionados a ocupagfes irregulares, inexisténcia ou
ineficiéncia do sistema de microdrenagem, saturacdo do sistema de macrodrenagem,

presenca de residuos e solo prejudicando o sistema de microdrenagem.

Visando a solucéo destes problemas foram estabelecidos cenérios e escolhido o cenario

mais adequado para a realidade do municipio.

8.4.2 Projecdes do sistema de drenagem e manejo das aguas pluviais para o horizonte de 20

anos

A projecdo do sistema de drenagem e manejo das aguas pluviais devera ser baseada no
estabelecimento do cenéario 2, conforme item 7.5. Para este cenario foram estabelecidos as

variaveis e seus indices, a saber:

v NUmero de areas de risco:

ICIePIaZoll  Védio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
Ndmero de 36 40 20 0
areas

v Indice de cobertura das vias por microdrenagem:
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DCIGPIaZ0  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 25 40 60 100

v"Indice de cobertura por macrodrenagem:

ICURGPIaZ I  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 50 60 80 100

v Indice de impermeabilizacéo de vias:

PCHROPaZol  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
% cobertura 80 85 90 100

v indice de permeabilidade:

PCHROPIaZoNN  Médio Prazo Longo Prazo
Ano 2016 2020 2024 2035
0,
permeaf))ilidade 10% 10% 10% 10%

Para que o cenario previsto seja alcangado, a administracao publica devera investir recursos
na implantacdo e melhoria dos sistemas de micro e macrodrenagem, assim como na
solucdo para as areas de risco existentes e na manutencéao do indice de permeabilidade nas
residéncias, fazendo com que os proprietarios realmente mantenham no minimo este indice

de permeabilidade previsto.
8.4.3 Diretrizes para o controle do escoamento pluvial

Apresenta-se como diretrizes para o controle do escoamento pluvial medidas que favorecam
prioritariamente a retencdo, o armazenamento, a infiltragdo/percolacéo na fonte e em menor

propor¢ao a destinacdo dos deflivios para a solugéo a jusante do ponto de captacao.

Os rios, coOrregos e suas varzeas sao frequentemente tratados como um Unico sistema,
genericamente denominado de fundo de vale. Conservar os fundos de vale uma vez que as
alteracdes imprimidas pela urbanizac@o nas bacias hidrogréficas inviabilizam a preservacao
de todas as caracteristicas naturais das varzeas e coOrregos, mas parte destas
caracteristicas pode e deve ser mantida, pois contribui eficazmente para a minoracdo dos

problemas relacionados com quantidade e qualidade da &gua.

Implantar acdes para monitorar e controlar os fundos de vale, inundagbes e impactos
negativos na saude publica sdo as principais preocupacdes de desenvolvimento urbano
associado aos fundos de vale. Porém, ha outros problemas que, por apresentarem relacdes

causais cuja compreensdo € mais dificil e para os quais ndo h4 uma percepgéo social e,

?% Valor estimado devido a falta de informacdes detalhadas
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muitas vezes, unanimidade cientifica, acabam sendo preteridos quando da escolha entre as
diversas formas de tratamento das varzeas urbanas. Entre estes problemas estdo aqueles
relacionados com a qualidade e a quantidade de agua produzida, precipitada e superficial e

também aquelas relacionadas a qualidade do ar e manutencao de areas verdes.

Controlar e manter as matas ciliares sao atitudes primordiais. Estas areas possuem uma
série de fungbes ecolbgicas, como controlar a descarga hidraulica do cérrego, armazenar
agua, remover suas impurezas e promover habitat para diversas espécies de plantas e
animais. Apesar de ser possivel, na maioria das vezes, destacar os fundos de vale do
ecossistema envoltorio, eles sdo bastante vulneraveis as mudangas que ocorrem em
qualquer parte da bacia hidrografica. Quando estas mudancas sdo superiores a capacidade
de resiliéncia ou readaptacdo do ecossistema, o equilibrio dindmico pode ser perdido,
causando, inadequacdes ambientais e impactos sociais negativos, como degradacdo na
qualidade de &gua e na capacidade de estoque desta agua no solo rebaixamento do lencol
fredtico e baixa recarga dos aquiferos, perda de espécies e perda de espagos para

recreacdo e dos valores estéticos deste ecossistema.

Controlar os lixiviados, pois as interacdes entre a 4gua e 0os demais materiais e nutrientes
presentes ou que chegam aos fundos de vale acontecem em uma dindmica espacial e
temporal. Espacial porque séo sistemas geomorfolégicos abertos recebendo energia através
de agentes climéaticos e dissipando-a através do deflivio, em um processo onde as
cabeceiras e as vertentes fornecem sedimentos e nutrientes para a foz e o fundo de vale.
Grande parcela destes movimentos esté intimamente ligada aos caminhos da agua na bacia

hidrogréfica.

A dindmica espacial que acontece na dire¢cdo nascente-foz é chamada de longitudinal e a
dindmica curso d’agual/varzealvertente é chamada transversal. A dinamica é também
temporal, porque depende da quantidade de chuvas e do clima, que varia em diversas
escalas - dentro de um ano e em periodos maiores - e também porque sofre alteracdes

cujos impactos variam com o tempo.

A partir do Plano Diretor de Drenagem a administracédo publica devera analisar as melhores
alternativas técnicas a serem implantadas para melhoria do escoamento pluvial no
municipio, a fim de que ndo sobrecarregue o sistema de macro microdrenagem. Diversas
alternativas, visando maior infiltracdo de agua, estdo disponiveis no mercado, mas ha que

se verificar cada caso.
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Foi verificada no municipio de Alfenas, areas de preservacao permanente passiveis de
reconstituicdo, através da recuperacdo e plantio de vegetacdo. Nestas areas nao foram
localizadas edificacBes e construcdes irregulares, atendendo ao que preconiza a lei quanto
a preservacao de areas ao longo dos cursos d’agua.

Portanto, sera o plano diretor de drenagem o instrumento especifico para identificar as
melhores técnicas de melhoria do sistema de drenagem para 0 municipio, visando sempre a
recarga das aguas subterraneas, menor carreamento de sedimentos aos cursos d’agua, e

manejo da biota aquética.

A seguir apresentam-se sugestdes de alternativas para o manejo das aguas pluviais
existentes no mercado.

Valas e valetas

de detencao

\\\\\\

= 5 2 4 4 R
Figura 38 - Controle na fonte - Reservatdrios Domiciliares
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Valeta de
detencgao -

Figura 39 - Controle na fonte: telhados Figura 40 - Controle no sistema viario:
armazenadores Valeta de contencdao

Trincheira
de infiltracao

Poco de
infiltracao

Figura 42 - Controle no sistema viério: poc¢o de infiltracédo
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Armazenamento
em areas
de estacionamepto

e —

Figura 43 - Controle no sistema viario: armazenamento em &reas de estacionamento

Vidange par infiltration dans le sol support Vidange par un drain vers un réseau traditionnel

Figura 44 - Controle no sistema viario: pavimentos porosos

Bacias de infiltracao

Figura 45 - Controle a jusante: Bacias de infiltracéo
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Combinagao de técnicas:
Protecdao em cascata
- Pavimentos porosos

- Valas

"% . Bacia de detencdo

Figura 46 - Controle a jusante: Bacias de detencé&o

Outros instrumentos poderéo ser utilizados para garantir a implementacdo das alternativas

propostas acima, tais como:

v’ Estabelecer Plano Diretor de Drenagem Pluvial;

v Estabelecer Politica de fiscalizacdo no Municipio para garantir que as previsdes do

Plano Diretor e demais leis sejam cumpridas;

v' Aplicacdo do Plano Diretor quando da aprovacdo dos projetos urbanisticos,
garantindo a taxa minima de permeabilidade da Lei;

v Fiscalizacdo quando da implantacdo das edificagGes a fim de garantir a manutencao
das taxas minimas de permeabilidade e de ocupacdo conforme aprovacdo do
projeto;

v Estabelecer Politica de saneamento basico, constando no item de drenagem e
manejo das pluviais, diretrizes quando a gestdo e execugdo do sistema de
drenagem, tais como: aplicacdo de eco pavimentos em obras publicas e privadas;
melhor gestdo e utilizacdo das areas verdes urbanas, principalmente no que diz
respeito a permeabilidade do solo; implantacdo de obras com maiores taxas de
permeabilidade em areas institucionais; reaproveitamento de agua de chuvas em

prédios publicos para ser utilizado em jardins e usos indiretos.
8.4.4 Aplicacdes de medidas néo estruturais

Inicialmente, ao se considerar as medidas ndo estruturais no planejamento de agfes para

7

gestdo de &guas pluviais e controle de riscos de inundacdo € essencial obter um real
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conhecimento sobre o ambiente fisico e geografico onde os problemas ocorrem e uma
percepcdo espacial dos componentes basicos como os rios, areas de preservacao

permanente, declives e planicies.

A partir desta visdo macro e abrangente € possivel reunir elementos que possam contribuir
na identificacdo e definicdo das melhores alternativas de intervencdo. Nos Ultimos anos, o
papel das medidas ndo estruturais vem ganhando espaco, principalmente, porque quando
empregadas auxiliam na conservacdo ambiental. Segundo TUCCI (2005), as medidas néao

estruturais comumente envolvem acdes de:

v' Gestao (planejamento e acdes de emergéncia);
v Legislacdo (especialmente no que concerne ao uso e ocupagado do solo);
v' Educacdo Ambiental.

Nota-se que as medidas ndo estruturais englobam as acdes de gestado dos servigcos urbanos
relacionados as aguas pluviais e de legislacdo e regulamentacdo sobre o aumento da
vazdao, devido a urbanizacdo e a ocupacao de areas de risco.

8.45 Fiscalizacéo

Para evitar riscos decorrentes das inundacdes € necessario além de estabelecer leis de uso
e ocupacgdo do solo, determinar as areas de risco e construir obras de prevengdo, um
processo permanente de fiscaliza¢do, o qual iniba o desrespeito a legislacdo e a ocupacao

de areas de risco.

Portanto é importante que quando uma area de risco for desapropriada pelo poder publico
tenha uma ocupacao prevista, para evitar invasdes, e que a comunidade seja participativa

nas medidas de controle das inundacdes.

O municipio de Alfenas ndo possui atualmente corpo fiscal especifico para demandas
relacionadas a intervencdes ambientais, assim como ndo desenvolve vistorias preventivas
com o objetivo de verificar a situagéo do sistema de drenagem antes do periodo de chuva.
Esta caréncia no municipio resulta em problemas de escamento no sistema de drenagem
guando h& maior volume de agua, devido a falta de manutencdo, capina, desobstrucéo e

limpeza do sistema de drenagem.

Além disto, intervencdes e construcdes nas areas de preservacdo permanentes também
devem ser fiscalizadas, pois, estas areas sao consideradas as areas de inundacdo do curso

d’agua, ou seja, areas destinadas as cheias quando do periodo das chuvas.
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A fiscalizacdo devera ser realizada juntamente com programas de educacdo e
conscientizacdo da populacdo, levando a todos as informacdes e problemas oriundos da
ocupacao irregular, uso inadequado do solo, despejo de residuos e objetos nos cursos

d’agua, entre outros.
8.4.6 Medidas mitigadoras

As medidas mitigadoras sdo instrumentos importantes para a melhoria da qualidade da
infraestrutura de drenagem e manejo das aguas pluviais, assim como projetos que visam
recuperar areas de preservacdo permanente as suas fungBes publica prevista em Lei,

também sao importantissimos, visto que entre as fungdes das APP’s destacam-se:

v’ a protecdo dos corpos d'agua, evitando enchentes, poluicdo das aguas e

assoreamento dos rios;

v'a manutencdo da permeabilidade do solo e do regime hidrico, prevenindo contra
inundacdes e enxurradas, colaborando com a recarga de aquiferos e evitando o

comprometimento do abastecimento publico de agua em qualidade e em quantidade.

Portanto, medidas mitigadoras serdo sugeridas a seguir:

8.4.6.1 Reduzir o Assoreamento de Cursos D’agua

A preservacao de um curso d’agua depende entre outros, dos usos e atividades que se
desenvolvem em sua bacia hidrografica. Assim, € importante adotar medidas visando
disciplinar o uso e a ocupacao do solo na bacia, tendo como objetivo assegurar a qualidade

desejada para o corpo d'agua.

O Plano Diretor de um municipio é uma ferramenta que disciplinada o uso e ocupacgéo do
solo, considerando a infraestrutura sanitaria existente e as caracteristicas do meio e suas
demandas futuras. Como exemplo, cita-se a definicdo de taxas de ocupacdo de terrenos,
densidades, areas minimas dos lotes, percentuais de areas livres, recuos, entre outros
indices urbanisticos, em fung¢édo da existéncia, ou ndo, da infraestrutura sanitaria (sistemas
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario). Ressalta-se que o plano diretor
estabelece diretrizes urbanisticas apenas para areas urbanas, mas é imprescindivel que na
area rural o adensamento, uso e ocupagdo do solo também sejam regularizados,
principalmente um municipio como Alfenas que tem sua economia baseada em atividades
agrossilvopastoris, atividades estas que se ndo manejadas de forma correta, podem
comprometer a qualidade dos recursos hidricos. Nestes casos, o0 plantio em curvas de nivel,

assim como a implantacdo de bacias secas é muito importante nas propriedades rurais,
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assim como medidas que previnam a compactacdo excessiva do solo por meio do

pisoteamento do gado.

As faixas de protecdo, as margens de recursos hidricos, devem ser utilizadas como forma

de garantir a preservacdo da mata ciliar e funcionam como medida de protecdo para o0s

mananciais, pois:

v

v

Asseguram protecdo sanitaria aos reservatérios e cursos d'agua, impedindo o

acesso superficial e subsuperficial de poluentes;

Garantem a adequada drenagem das aguas pluviais, protegendo as 4&reas
adjacentes da ocorréncia de cheias;

Proporcionam a preservacao e fomentacdo da vegetacdo, as margens dos recursos
hidricos, garantindo a protecdo da fauna e flora tipicas; o sombreamento resultante
da vegetacdo contribui, também, para a manutencdo da temperatura da agua
adequada a fauna aquatica;

Representam acéo preventiva contra a erosdo e o consequente assoreamento dos

cursos d’agua e,

Podem constituir areas para recreacdo ou de preservagao paisagistica e ecologica.

Pela Lei Federal n° 12.651/2012 alterada pela Lei n°® 12.727/2012 e a Lei Estadual n°

20.922/2013 que consideram Area de Preservagdo Permanente, em zonas rurais ou

urbanas as faixas marginais de qualquer curso d’agua natural perene e intermitente,

excluido os efémeros, desde a borda da calha do leito regular, em largura minima de acordo

com a largura do curso d’agua. As figuras a seguir ilustram o valor minimo de area de

preservacgao permanente que estas leis preconizam.

calha do rio

calha do rio
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calhia do rio

Figura 47 - Largura minima de area de preservagdo permanente

(FONTE: SIGAM)

Portanto cabe ao municipio de Alfenas estabelecer a forma de fiscalizagdo do uso e
ocupacao do solo dentro de sua jurisdi¢cdo, para a efetiva aplicagéo das citadas Leis, assim
como das Leis Municipais vigentes. Estabelecer politicas publicas para os novos
empreendimentos com vistas ao aumento das areas permeaveis e ainda politica que vise a

ampliagédo do coeficiente de permeabilidade das areas construidas.

8.4.6.2 Controle da Eroséao do Solo

Controle de eroséo do solo visa impedir que rochas, plantas, materiais organicos e outros
elementos ambientais sejam removidos pelo vento ou por intermédio das a¢fes das chuvas

em solos desnudos.

s

Controlar a erosdo é muito importante, ja& que a remogdo de certas caracteristicas da
paisagem prejudica gravemente o valor estético ou funcional de um determinado ambiente.
E ainda, a erosdo do solo resulta no carreamento de particulas para os corpos d'agua,
alterando a sua qualidade (turbidez, principalmente) provocando o assoreamento e reducao
das calhas dos rios. As medidas de controle da erosdo do solo contribuem para a protecéo
da qualidade das aguas.

Segundo a EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria para a definicdo das
medidas a serem adotadas € necessaria a caracterizacdo dos fatores e mecanismos
relacionados as causas do desenvolvimento dos processos erosivos. Assim, 0 primeiro
ponto a ser considerado sdo os locais onde ha maior concentracdo de erosdes lineares

como exemplo as cabeceiras dos cursos de agua.

Outra condicionante importante é o tipo de solo, uma vez que solos com textura arenosa sao
extremamente suscetiveis aos processos erosivos, em especial quando sofrem
desmatamento generalizado e concentra¢éo do escoamento das aguas pluviais. Um terceiro
fator € a declividade, que interfere de maneira direta no escoamento superficial, sendo
funcdo inversa da infiltragdo da agua no solo, ou seja, quanto maior a declividade menor a

taxa de infiltracao.

211 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognosticos - PMSB/ 2016



Plano Municipal de Saneamento Béasico - PMSB
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizacdo dos servigos
de saneamento basico - Objetivos e Metas

Municipio de Alfenas - Minas Gerais m

.
3 —t
7 ALFENAS %%

DIEFRA

Em vistorias ao municipio foi verificado que a maioria dos focos erosivos se concentravam
nos empreendimentos de parcelamento de solo em fase de implantacdo ou que estavam
paralisados, além de processos erosivos em finais que ruas que limitam com areas de
preservacdo permanente e que nao possuem infraestrutura de microdrenagem visando

dissipacado de energia.

O poder erosivo da agua depende da densidade e velocidade do escoamento, da espessura
da lamina de 4gua, da declividade, comprimento da vertente e da presenca de vegetacgao.
Conforme o tipo de vegetacdo e a extensdo da area vegetada este processo pode ser mais
OU menos intenso.

A partir do momento da retirada da cobertura vegetal, o solo fica exposto as intempéries,
sobretudo das aguas das chuvas, que anteriormente infiltravam lentamente no solo, que
passa entdo a escoar superficialmente, dependendo da intensidade da chuva. A capacidade
de transporte da agua que escoa superficialmente depende do volume de &agua e da
declividade do terreno. Dessa forma, o escoamento pode ser difuso ou concentrado.

O escoamento difuso, que comecga a aparecer quando a quantidade de agua precipitada é
maior que a velocidade de infiltracdo, pode transportar consigo particulas de solo e provocar

inicio de sulcos poucos profundos, os quais podem evoluir chegando a ravinas e vogorocas.

Sulcos e ravina sao formados pelo escoamento concentrado da agua pluvial. O controle dos
processos erosivos deve entdo estar fundamentado em principios basicos de controle da
erosao, como evitar o impacto das gotas de chuva; disciplinar o escoamento superficial seja

ele difuso ou, em especial, concentrado e; facilitar a infiltracdo de agua no solo.

Os procedimentos, de forma geral, para o controle deste tipo de eroséo estao apresentados

a seguir:

v' Cercar a area em torno da vogoroca, para impedir o acesso do gado, o transito de

pessoas e de maquinario.

v' Drenar a agua subterranea que aflora no fundo e nas laterais da vocoroca. O
sucesso do controle deste tipo de eroséo € a coleta e a conducdo dessa agua até o
curso de agua mais proximo, o que pode ser feito com dreno de pedra, de feixes de

bambu ou de material geotéxtil;

v' Controlar a erosdo em toda bacia de captacdo para evitar que o escoamento
concentrado em um ou mais canais chegue até a vocoroca. O controle é feito de

duas formas, mecéanica e vegetativa,
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v/ Suavizar os taludes da erosado, pois as vertentes das vocorocas sdo geralmente
muito ingremes, havendo a necessidade de diminuir a declividade, ndo s6 por que
esta diminuicdo favorece a estabilizacdo dos taludes e reduz a acdo da forca
gravitacional, como também facilita o plantio da vegetacdo protetora do solo dentro

da vocoroca,;

v Construir barraginhas a montante das areas erosivas, essas estruturas podem ser
feitas com madeira, pedra, galhos ou troncos de arvores, entulho ou terra, tendo a
finalidade de evitar o escoamento em velocidade no interior da erosdo. No entorno
do Cérrego Feio podem ser observadas praticas de execucdo de barraginhas de
contencdo de 4gua de chuva, como pratica da redu¢cédo de processos erosivos.

v" Realizar a vegetacdo da erosao feita com plantas que se desenvolvam bem em solos
erodidos e proporcione boa cobertura do solo e tenham um sistema radicular

abundante;

v' Controlar a erosdo associada a estradas, ja que parte dos problemas da erosdo é

causada por estradas vicinais e trilhas de gado.

8.4.6.3 Medidas de Controle para Reduzir o Lancamento de Residuos Sdélidos nos Corpos
D’agua

O escoamento pluvial, principalmente o urbano, transporta substancias poluidoras que

favorecem a degradacao dos corpos d’agua receptores desse escoamento. Em decorréncia

do uso e ocupacao do solo em areas urbanas, assim como das atividades desenvolvidas

nesse ambiente sdo geradas cargas poluidoras que na ocorréncia de chuvas séo

incorporadas ao escoamento superficial e transportadas nas redes de drenagem até o

lancamento final nos corpos de agua receptores.

Em geral, a primeira parte do escoamento superficial tende ser a mais poluente, sendo este
fenbmeno relatado na bibliografia especializada como carga de lavagem do escoamento
superficial. A quantificagdo desta carga apresenta grande importadncia na avaliagdo do

impacto por ela produzido e na gestao integrada da drenagem urbana.

Esse mesmo processo de escoamento pluvial nas areas rurais, também podem ser
danosos, quando se tratar de solos carreados com produtos quimicos, que podem
contaminar os cursos d’agua, quando se tratar de fertilizantes (adubos) ou restos fecais de

animais em confinamento.

A adocdo de praticas corretas de coleta e tratamento e/ou disposicdo final dos residuos

sélidos constitui medida de controle da poluicdo da agua. Depdésitos inadequados de
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residuos sélidos, no solo ou diretamente em corpos d'agua, podem resultar na poluicdo da
agua. Um dos problemas da disposicdo de lixo no solo, mesmo em aterros sanitérios € a
producdo do chorume, liquido resultante da decomposi¢cdo dos residuos, que se soma a
agua infiltrada a partir de precipitacdes, o qual tem alta demanda de oxigénio. Em aterros
sanitarios, devem ser executados drenos para o chorume, o qual deve ser tratado antes da

destinacao final.

8.4.6.4 Controle da Utilizacdo de Fertilizantes e Defensivos Agricolas

Deve-se evitar a utilizacdo desses produtos quimicos em dareas proximas aos recursos
hidricos. As embalagens dos produtos devem ser devolvidas aos fabricantes, os
equipamentos de aplicacdo ndo devem ser lavados e nem os efluentes lancados
diretamente nos mananciais. A conscientizacdo dos usuarios e dos aplicadores desses

produtos é indispensavel para a reducao dos impactos ambientais decorrentes dos mesmos.

Esta acdo € de suma importancia, devido principalmente a economia do municipio ser
tipicamente baseada na agricultura, destacando a producdo de café. A produgcdo no
municipio estende-se, ainda, ao cultivo de milho, soja, feijdo, algodao, arroz, batata inglesa,

banana, mandioca, cana-de-acuUcar, frutas e hortifrutigranjeiros.
8.4.6.5 Afastamento das Fontes de Polui¢céo

Algumas fontes de poluicdo devem situar-se a distancias adequadas de mananciais
superficiais e subterraneos, como medida preventiva de controle da poluigdo. Alguns

exemplos podem ser citados:

v' Sistemas de disposi¢cdo de esgotos no solo (fossas secas, sumidouros, valas de
infiltracdo, lagoas de estabilizacdo) devem ficar a uma distancia de, no minimo,

1,50m do nivel maximo do lencol freético;

v' Aterros sanitarios, cemitérios, lagoas de estabilizacdo, e outros sistemas poluidores,
devem ser licenciados junto aos Grgdos ambientais competentes e manter distancia
satisfatoria (no minimo, 500 metros) de pocos e de recursos hidricos superficiais, a

ser estabelecida em fung¢éo das condi¢des do solo e dos usos da agua.

Deste modo o municipio deve fiscalizar e coibir efetivamente ligac6es clandestinas de
esgoto nos cursos d’agua, assim como a instalagdo desordenada de fossas sépticas ou
negras. Implantar interceptores, estacfes elevatérias e redes de recalque em todas os
bairros urbanos, para viabilizar a coleta e tratamento de 100% do esgoto doméstico gerado

também ira garantir o controle de poluicao nos cursos d’agua urbanos. Visto que 0 municipio
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ja possui coleta de esgoto em toda a area urbana e também nos dois distritos, devera

elaborar estudo para dar destinacéo correta dos efluentes nas demais localidades.

Este estudo devera constar no Plano Diretor de Esgotamento Sanitério, levando em conta a

distancia e logistica entre os geradores.

Quanto ao aterro sanitario que atualmente encaminha seu chorume para a ETE do
municipio, a administracdo publica devera acompanhar o monitoramento da qualidade da
agua, assim como o encaminhamento e destinacdo final do mesmo, garantindo que o

efluente esteja sendo encaminhado e tratado para o local correto.

8.4.6.6 Modificagdes no Processamento Industrial

s

Uma forma de reduzir a carga poluidora de induUstrias é promover alteragcbes no
processamento, de modo a diminuir a producdo de despejos e eliminar ou minimizar a
guantidade de poluentes. Entre essas medidas, citam-se modificacdes das matérias primas,
mudancas nos processos de fabricagcdo, reciclagem das &guas, reaproveitamento de
residuos sélidos. Sabe-se que o potencial poluidor industrial deve estar identificado no seu
licenciamento ambiental, assim como a destinacdo dos residuos solidos através do seu

PGIRS de acordo com o ramo industrial.

O municipio através da Secretaria de Meio Ambiente deve atuar na cobranca da
obrigatoriedade das empresas/indlstrias realizarem seu Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos - PGRS, assim como na fiscalizacdo ao cumprimento dos Programas,
Projetos e Acdes determinadas neste PMSB, uma vez que a elaboragéo de tal instrumento
esta prevista na Lei Federal n°® 12.305/2010 (Politica Nacional dos Residuos Sélidos) e a
Gestdo Integrada dos residuos soélidos gerados no respectivo territério fica a cargo do
Municipio (art. 10%).

Portanto, conforme estabelecido na citada Lei, em seu artigo 23*, o municipio em sua
Politica Municipal de saneamento basico (residuos sélidos) devera estabelecer prazos e

diretrizes para que os empreendimentos passiveis da elaboragdo do PGRS apresentem os

%0 Art. 10. Incumbe ao Distrito Federal e aos Municipios a gestéo integrada dos residuos soélidos gerados nos
respectivos territdrios, sem prejuizo das competéncias de controle e fiscalizagdo dos 6rgdos federais e estaduais
do Sisnama, do SNVS e do Suasa, bem como da responsabilidade do gerador pelo gerenciamento de residuos,
consoante o estabelecido nesta Lei.

3L Art. 23. Os responséaveis por plano de gerenciamento de residuos sélidos manterdo atualizadas e disponiveis
ao 6rgdo municipal competente, ao érgdo licenciador do Sisnama e a outras autoridades, informacdes completas
sobre a implementacgéo e a operacionalizagao do plano sob sua responsabilidade.

§ 1° Para a consecucdo do disposto no caput, sem prejuizo de outras exigéncias cabiveis por parte das
autoridades, sera implementado sistema declaratério com periodicidade, no minimo, anual, na forma do
regulamento.

§ 2 As informagBes referidas no caputserdo repassadas pelos 6rgdos publicos ao Sinir, na forma do
regulamento.
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mesmos a Secretaria de Meio Ambiente, que devera cobrar também e efetividade de seu

cumprimento.

8.4.6.7 Rever procedimentos para emisséo de autorizacdes de novos loteamentos

Um dos grandes problemas identificados neste componente do saneamento foi o
subdimensionamento do sistema de microdrenagem existente. Ha informacfes da prépria
administracdo publica e comprovadas em vistoria, de que novos empreendimentos de
parcelamentos de solo estdo com problemas na implantacdo do mesmo, permitindo o

carreamento de residuos sélidos para os cursos d’agua e redes de microdrenagem.

Desta forma, como medida mitigadora sugere-se ao municipio que reveja as autorizacdes
concedidas a estes empreendimentos, e que, nos casos citados acima, as obras sejam
paralisadas até que os problemas de drenagem sejam sanados. Somente quando da
adequacdao do sistema de drenagem na fase de implantacdo é que as obras de implantacdo
do empreendimento poderdo ser liberadas para a continuidade e posterior comercializacao
dos lotes e inicio das edificagdes. Do contrario, até que as adequacdes sejam realizadas, 0s
empreendimentos deverdo paralisar suas atividades. Uma alternativa é a construcdo de

bacias de sedimentacdo na area do empreendimento.

8.4.7 Andlise e selecdo de alternativas técnicas de engenharia para o atendimento da
demanda calculada

Em se tratando de alternativas técnicas para os problemas identificados, tanto no que diz
respeito a macro, quanto a microdrenagem, a primeira e principal alternativa a ser verificada

€ a implementacao do Plano Diretor de Drenagem Pluvial.

Este sera o instrumento de gestéo, juntamente com o0 PMSB que darao ferramentas para o
municipio planejar e gerenciar as atividades relacionadas ao drenagem publica e manejo
das aguas pluviais. Somente com as duas ferramentas sera possivel o detalhamento de
guais alternativas especificas a serem implantadas no municipio. De forma geral, quanto a
macrodrenagem, as alternativas estdo relacionadas a gestao de uso da bacia e recuperacao
de areas degradadas, além de implantacao de sistemas dissipadores de energia quando do

lancamento dos deflivios da microdrenagem.

J& para o sistema de microdrenagem, o mesmo devera ser implantado de forma geral no
municipio, implantando sistema de coleta dos deflivios onde o mesmo inexiste, e

readequando onde j4 existe. Para que isto aconteca, € necessario o conhecimento
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detalhado das redes existentes e inexistentes, que sera dado pelo Plano Diretor de

Drenagem. Dai a importancia deste instrumento de gestéo e planejamento.

O importante de ressaltar, € que o0 cenario proposto no item 7.5 seja atingido ao longo do
horizonte de planejamento do PMSB, em conformidade com o Plano Diretor a ser elaborado,

visando sempre a universaliza¢ao na prestacado dos servi¢os e satisfacdo da populacgéo.
8.4.8 Compatibilizacdo das caréncias de saneamento basico

Uma vez identificadas as principais demandas futuras relacionadas aos servicos prestados

do componente drenagem pluvial, tem-se:

Item | Caréncia | Alternativa

Urbana
Revitalizar e recuperar as areas de preservagao
permanentes urbanas e rurais
Elaborar Plano Diretor de Drenagem e Manejo
das Aguas Pluviais com o objetivo de se
conhecer detalhadamente o sistema de
microdrenagem para propor alternativas
pontuais para solucionar os problemas

Macrodrenagem Enchentes e alagamentos

Sistema subdimensionado,
obstruido e danificado,
além de localidades sem
sistema de microdrenagem

Microdrenagem

Projetos de microdrenagem

sdo desenvolvidos e Novos projetos de drenagem deverao levar em
Pluviometria executados sem levar em consideragdo os dados pluviométricos
consideracgdo os dados atualizados

pluviométricos
Distritos e localidades rurais

Presenca de areas sem Elaborar estudos que visem a melhoria da
Macrodrenagem ~ : .
vegetacao gualidade da macrodrenagem rural do municipio
. Formacéo de atoleiros nas  Construgdo de bacias secas e curvas de nivel
Microdrenagem .
estradas rurais nas estradas

Portanto, para o cenério futuros estabelecido para a prestacdo do servico de drenagem
pluvial deverdo ser viabilizada as variaveis propostas. Caso as mesmas hao sejam
atingidas, os problemas levantados ndo poderdo ser sanados, permanecendo as caréncias

elencadas.
8.5 PLANOS DE RECURSOS HIDRICOS

A Lei Federal n® 9.433 de 8 de janeiro de 1997 instituiu a Politica Nacional dos Recursos
Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos. A Lei previu
ainda os Planos de Recursos Hidricos como um dos instrumentos da Politica Nacional de
Recursos Hidricos. Trouxe ainda como fundamento a bacia hidrografica como sendo a

unidade territorial para a implementacéao da Politica de Recursos Hidricos.
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A lei Estadual n° 13.199 de 29 de janeiro de 1999 dispde sobre a Politica Estadual de
Recursos Hidricos e o Sistema Estadual de Gerenciamento dos Recursos Hidricos. A Lei

trouxe os mesmos fundamentos e instrumentos da Lei Federal.

Ambas as Leis previam a elaboracdo dos Planos Diretores de Recursos Hidricos de bacias
hidrograficas, sendo estes instrumentos com o objetivo de definir agenda de recursos
hidricos para as bacias, identificando acbGes de gestdo, programas, projetos, obras e
investimentos prioritarios, com a participacdo dos poderes publicos (federal, estadual e
municipal), da sociedade civil e dos usuarios, tendo em visto o desenvolvimento sustentavel

da bacia.

Conforme informado no Produto 2 o municipio de Alfenas estd localizado na Bacia
Hidrogréfica do Entorno do Lago de Furnas — GD3, compreendendo uma area aproximada
de 16.507 km?2, composta por 48 municipios, com populacdo estimada de 842.260
habitantes.

Verifica-se que o Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia esta em fase de
elaboracdo, tendo sido aprovacédo a criacdo de grupo de trabalho para acompanhamento

dos servicos em 27 de novembro de 2015.

Portanto, mesmo a administragdo publica municipal tenha jurisdicdo apenas em seu
territério, e este ndo sendo o mesmo da jurisdicdo do Comité de Bacia e do PIRH da bacia,
0 municipio devera ter interlocucdo com o comité para que o Plano seja desenvolvido
levando em conta os interesses da sociedade como um todo, assim como critérios técnicos
e legais, levando em consideracdo a melhoria ambiental da bacia, sem que haja prejuizos

na economia do municipio em questdo, e ou demais municipios da bacia.

9 ALTERNATIVAS PARA O ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DOS 4 (QUATRO)
EIXOS DOS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO PARA ATENDIMENTO DAS
CARENCIAS EXISTENTES

De forma geral o Municipio de Alfenas conta com uma boa prestacdo na qualidade dos

servigos de saneamento basico, em todos 0s seus componentes.

Existem problemas e oportunidades de melhorias que devem e serdo trabalhadas para que
todos os objetivos da Lei Federal 11.445/2007 sejam atendidos. Além disso, 0 municipio
busca ampliacdo e melhoria na qualidade dos servicos ja prestados, compatibilizando o
crescimento econémico do municipio, a sustentabilidade ambiental, a prestacdo dos

servicos e a equidade social.
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O proximo item trard todos os pontos fortes, oportunidades, assim como pontos fracos e
ameacas (analise SWOT), que resultardo em cenarios que necessitam de alguma

intervencdo para que atinjam uma situacao ideal.

De qualquer forma, algumas alternativas podem ser adotadas de imediato pela
Administracao Publica para que a melhoria na qualidade dos servicos ja seja percebida, tais

como:

v' Realizacdo de reunides periddicas entre todas as Secretarias de Governo para
implementar sistema de Gestdo Integrada entre as secretarias e dentro de cada

secretaria, em busca da melhoria institucional da administracéo publica;

v" Reunifes semestrais entre 0s responsaveis pelos servicos de saneamento basico do
municipio, a fim de realizar planejamento integrado referente aos servigos prestados

a populacao;

v" Reunibes periddicas da equipe de planejamento dos servicos de limpeza publica
para que os mesmos sejam realizados de forma integrada, visando a eficiéncia na

prestacéo dos servi¢os, assim como a melhora no gasto de recursos publicos;

v Inclusédo no planejamento da limpeza publica servigos vinculados ao sistema de
drenagem do municipio, levando em consideracéo o ciclo hidrolégico. A indicacdo é

gue os servigos sejam realizados antes do periodo de chuvas;

v Abrir Processo de revalidacao da Portaria de Outorga de Captacdo no Rio S&o

Tomé;

v' Localizacdo de area ambientalmente adequada para disposicdo de residuos da

Construgéo Civil, entre outras.
9.1 DEFINICAO DE ALTERNATIVOS

Para selecionar e priorizar, em um primeiro momento, as oportunidades de melhorias e
sanar as deficiéncias encontradas no saneamento basico identificadas durante a elaboragéo
do Produto 2 - Diagndstico dos servicos de saneamento, lancou-se méao da ferramenta

denominada Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).

Identificadas entdo, as oportunidades de melhorias, aplicou-se a matriz GUT. Por meio
desta atribui-se pontos a cada um dos objetivos ou oportunidades de melhoria, proposto

para os 4 eixos do saneamento, conforme os critérios elencados na tabela que segue.
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Tabela 88 - Base da Matriz GUT

Médio Prazo

Longo Prazo
Para cada um dos problemas (cenario atual) relacionados na analise SWOT foi atribuida
uma pontuacédo relacionada a gravidade do problema, & urgéncia em se solucionar este
problema e a tendéncia de agravamento do problema caso nenhuma atitude seja tomada. A
partir desta pontuacdo individual, foi entdo atribuida uma pontuacdo geral para cada
problema (cenario atual), determinando assim, a temporalidade para que cada cenario seja
solucionado. A tabela a seguir identifica as possibilidades de pontuagbes a serem

estabelecidas para cada um dos parametros.

Tabela 89 - Descri¢cdo das possibilidades de classificacdo e respectiva pontuacéo - Matriz GUT

Os prejuizos e dificuldades E necessaria uma agéo Se nada for feito havera um grande e
sdo extremamente graves imediata imediato agravamento dos problemas
(5 pontos) (5 pontos) (5 pontos)
Os prejuizos e dificuldades E necesséaria uma acdo Se nada for feito haverd um
sdo graves mais rapida possivel agravamento em médio prazo
(3 pontos) (3 pontos) (3 pontos)

Se nada for feito, ndo havera
N&o ha pressa para agir agravamento e a situacdo pode até
(1 ponto) melhorar
(1 ponto)

Os prejuizos e dificuldades
nao sao graves

(1 ponto)

A Gravidade atribuida ao cenario esta relacionada a intensidade ou impacto que o problema
podera causar se nao for solucionado. Tais danos podem ser avaliados quantitativa ou

gualitativamente. Neste caso a pontuagédo variou entre 1 e 5 pontos, conforme tabela acima.

A Urgéncia atribuida ao cenario esta relacionada a pressdao do tempo que existe para
resolver determinada situacdo. Leva em consideracdo basicamente o para se resolver um
determinado problema. Pode se considerar como urgentes prazos definidos por lei, como
por exemplo, a situacdo do aterro sanitério, que atualmente esta em desacordo com a Lei

Federal. Assim como a gravidade a pontuacao variou entre 1 e 5.

A Tendéncia é analisada pelo padréo ou tendéncia de evolucdo da situacdo, podendo
analisar o problema de acordo com o desenvolvimento que ele ter4 na auséncia de uma
acdo efetiva para soluciona-lo. Representa o potencial de crescimento do problema, a
probabilidade do problema se tornar maior com o passar do tempo. A pontuacdo foi a

mesma dos anteriores.
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Portanto, para cada um dos cenarios foi aplicada a matriz GUT conforme o exemplo a

seqguir.
Cenario: N&o ha Plano Diretor especifico do Sistema de Abastecimento de Agua.

Este cenario foi verificado pela equipe técnica durante a elaboracdo do Diagndstico —
Produto 02 do PMSB, sendo classificado como uma Deficiéncia (Metodologia CDP) em vista
de se tratar de um instrumento para a gestdo deste componente. Quando da andlise SWOT
este cenério foi definido com um ponto fraco (fraqueza) no sistema de abastecimento de
agua, ou seja, o responsavel pela prestacdo dos servigos deveria solucionar este problema,
pois € de sua responsabilidade (ambiente interno).

Posteriormente foi aplicada a Matriz GUT, tendo sido atribuido especificamente para este

cenario os valores abaixo:

PRODUTO 3 - PROGNOSTICOS E ALTERNATIVAS PARA A UNIVERSALIZAGAO, CONDICIONANTES, DIRETRIZES,
OBJETIVOS E METAS.

COMPONENTE 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

MATRIZ GUT

Se nada for feito
S havera um
N&o ha Plano Diretor especifico | Elaborar Plano Diretor do d%it?';zg:;z;o E necessaria grande e
1 |do Sistema de Abastecimento de | Sistema de Abastecimento b s uma acao imediato

Agua de Agua - SAA imediata (5) | agravamento
dos problemas

®)

graves (5)

Figura 48 - Atribuicdo de ponto para o cenéario - Gravidade
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PRODUTO 3 - PROGNOSTICOS E ALTERNATIVAS PARA A UNIVERSALIZAGAO, CONDICIONANTES, DIRETRIZES,
OBJETIVOS E METAS.

COMPONENTE 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

MATRIZGUT

Se nada for feito

; ; : Os prejuizose | - : e v

N&o ha Plano Diretor especifico | Elaborar Plano Diretor do e st E necessaria grande e

1 |do Sistema de Abastecimento de | Sistema de Abastecimento e uma acao imediato

Agua de Agua - SAA imediata (5) agravamento
dos problemas

bey (5)

il

Enccorrdriauma agin mair répida parsi|

MNiohdpresraparaagir (1]

Figura 49 - Atribui¢cdo de ponto para o cendrio - Urgéncia
PRODUTO 3 - PROGNOSTICOS E ALTERNATIVAS PARA A UNIVERSALIZAGAO, CONDICIONANTES, DIRETRIZES,
OBJETIVOS E METAS.

COMPOMNENTE 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

MATRIZGUT

Se nada for feito

Os prejuizos e ra um
MN&o ha Plano Diretor especifico | Elaborar Plano Diretor do diﬁct?ldz:des sfo E necessaria grande e
1 |do Sistema de Abastecimento de | Sistema de Abastecimento uma acao imediato

extremamente

Agua de Agua - SAA graves (5)

imediata (5) agravamento
dos problemas

()

Figura 50 - Atribuicdo de ponto para o cenéario - Tendéncia

ApOGs a andlise e atribuicdo de pontuagdo para cada um dos trés atributos foi realizada a
multiplicacdo dos mesmos.

Analisando este cenario ficou entendido que a inexisténcia deste Plano Diretor é
extremamente grave para a gestdo e o desenvolvimento das atividades relacionadas ao
sistema de abastecimento de agua. Portanto, atribuida nota 5 — Os prejuizos e dificuldades

sdo extremamente graves.

Quanto a urgéncia em se sanar esta pendéncia a mesma foi classificada como imediata,
uma vez que se trata de um documento que ira nortear toda a gestdo do sistema de

abastecimento de agua, além de dar diretrizes para acdes a serem aplicadas. Portanto,
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atribuida nota 5 — E necessaria acdo imediata, sendo neste caso a elaboracdo do Plano

Diretor do Sistema de Abastecimento de Agua.

Outro atributo analisado foi quanto a tendéncia do problema ser sanado ao longo do tempo
sem qualquer intervencdo. Para atribuir valor a este atributo deve-se questionar. Caso
nenhuma acao seja tomada, ha a possibilidade do problema se resolver por si s6? Além de
a resposta ser negativa, e se tratando de um instrumento de gestéo, a falta de acdo para
este cenario trara consequéncias imediatas para todo o sistema de abastecimento publico.
Portanto, foi atribuida nota 5 — Se nada for feito havera um grande e imediato agravamento
dos problemas.

Multiplicadas as pontuacdes atribuidas foi verificado um valor de 125 pontos, atingindo a
maior pontuacado possivel. Dessa forma, significa que este cendrio necessita de intervencao

a curto prazo.

A partir dai, verificou as pontuacdes possiveis, conforme a conjugacgéo dos trés atributos. A
escala de variagéo possivel e definida foi:

Tabela 90 - Valores atribuidos as metas

VALOR TOTAL META

125

75

45 MP
27 MP
25 MP
15 MP
9 LP
3 LP
1 LP

Conclui-se entdo que para o cenario exemplificado que acbes a curto prazo deverao ter

realizadas.

Portanto, ao se analisar qual a influéncia de cada atributo levando em considera¢éo o
impacto do problema (Gravidade) caso nada seja feito, a pressdo relaciona ao tempo
(urgéncia) para solucionar o problema, e ainda qual sera a evolucdo (tendéncia) do
problema se ndo houver agdes, é a analise de possiveis cenarios futuros. Apos esta analise,
foram estabelecidas as metas para que cada um dos cenérios seja sanado. Somente o

cenario esperado foi incluido neste produto.

Com a pontuacéo levantada para cada cenario, ordenou-se a prioridade de realizacao de
cada cenario/objetivo conforme Termo de Referéncia — TR como de Curto (1-4 anos), Médio
(4-8 anos) ou Longo Prazo (8-20 anos), por meio de uma escala de cores conforme legenda

que segue.
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N1
7 ALFENAS %%

Curto Prazo (1-4 anos)
Médio Prazo (4-8 anos)
Longo Prazo (8-20 anos)

O resultado da andlise da matriz GUT, referente a cada componente dos servicos de
saneamento basico com a definicdo do cenario futuro esperado e a meta para solugéo esta

estabelecida nos itens a seguir.

O cenario esperado, ou objetivo, € 0 que se espera para solucionar o problema identificado,
conforme a meta estabelecida. Vale relembrar que o PMSB é um instrumento de gestdo
dindmico, que deve ser revisto anualmente quando da elaboracéo da LDO- Lei de diretrizes
orcamentarias e LOA — Lei Orgcamentaria Anual, para que os objetivos a serem realizados
no ano subsequente esteja dentro da programacdo da secretaria e/ou departamento
responsavel. Além disto, o mesmo deverd ser revisto também quanto as prioridades,

realizacdes e necessidades, sendo sugerida revisdo geral no prazo de 4 anos.
9.2 CENARIOS, OBJETIVOS E METAS PARA SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A seguir apresentam-se as tabelas com os objetivos e metas para cada um dos cenarios
estabelecidos para o sistema de abastecimento de agua que deveréo ser atingidos através
de programas, projetos e agdes (PPA’s) a serem instituidos no municipio de Alfenas. Estes
PPA’s serao detalhados no Produto 4 deste PMSB.

Tabela 91 - Objetivos e metas do sistema de abastecimento de agua
COMPONENTE 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
ITEM ~ METAS /PRAZO (ANOS)
SITUACAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) | (8-20)

O Municipio ndo possui Plano Diretor | Elaborar o Plano Diretor para o
1 especifico para o Sistema de Sistema de Abastecimento de
Abastecimento de Agua. Agua

Somente os distritos de Gaspar
Lopes e Barranco Alto sdo atendidos
com abastecimento de 4gua ha area

rural, sendo que as demais
localidades néo sao atendidas pela
COPASA.

Ampliar o atendimento de
abastecimento de agua ha area
rural, com prioridade para as
comunidades do Matéo e
Bérbaras.
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COMPONENTE 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
ITEM METAS /PRAZO (ANOS)
SITUACAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo

(1-4) (4-8) | (8-20)

Na maioria das localidades rurais ndo .
Controlar a qualidade da agua

3 ha o controle da qualidade da agua
captada para consumo humano
captada para o consumo humano

- . Estabelecer cobranca para o
Auséncia de Cobranca pelo sistema : b
abastecimento de agua nas

4 de abastecimento de agua nas : . .
; g comunidades rurais apés a
comunidades rurais X ~ ;
implantacdo do sistema
Reclamagao\por parte ,dos usuarios Criar alternativa de
em relacdo a falta de agua quando .
5 . ~ abastecimento para
h& manutencédo de rede pela manutencio da rede
COPASA. ¢

O sistema de captacao de 4gua bruta
de Alfenas ndo possui gerador de

energia elétrica. Dessa formg, em Adquirir gerador de energia
periodos de queda de energia, o o )
. . L elétrica para o sistema de
6 abastecimento de agua de hospitais ~ .
Lo . captacéo de agua bruta de
e postos de saude é realizado Alfenas

através de caminhao pipa,
disponibilizado pela prépria
Companhia.

A Rede de Distribuicdo de Agua do
municipio de Alfenas néo foi

procedida de um estudo hidraulico. o
~ o N Fazer nova setorizagao nas
N&o se verifica setorizagédo do e ;
. AR regibes em que existe falta de
7 sistema de distribuicdo em algumas y .
e . . agua, quando é feita
regides da cidade. Quando ha ~
manutenc¢éo da rede.

manutenc¢do de rede, parte dos
usuarios ficam sem agua durante um
periodo.

A Estacao d~e Tratam_ento de.Agu? de Obter a AAF para a Estacéo de
8 Alfenas ndo possui regularizacéo

; Tratamento de Agua
ambiental

A Portaria de Outorga n° 243 de 21

d,e junho d.e 1995 para captacdo de Renovar a Portaria de Outorga
agua no rio S4o Tomé encontra-se

vencida.
Em relacéo ao pocgo tubular
denominado C-02, referente ao
sistema de captacdo de agua

subterrénea do distrito de Barranco ~
. N Adequar a vazao outorgada
Alto, registre-se que a sua vazao de
agua subterranea captada equivale a
0,7 I/s, ultrapassa o limite outorgado
de 0,6 I/s.

10

Na Escola Municipal Arlindo Silveira,
localizada no bairro rural denominado . .
Furar outro poco a distancia

11 Mandassaia, a cisterna foi instalada )
L T - segura e aterrar o existente
com uma distancia inferior a 5 metros

da fossa negra, motivo pelo qual a
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DIEFRA

COMPONENTE 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

ITEM

CENARIO ATUAL

CENARIO FUTURO

SITUAGCAO ATUAL

METAS /PRAZO (ANOS)

OBJETIVO Curto | Médio
(14 | (48

Longo
(8-20)

agua captada encontra-se

contaminada por coliformes fecais e
sem condi¢des para consumo

humano. Neste caso, fica a cargo de
dois motoristas das escolas rurais a
busca por agua para o consumo dos

alunos através de minas e

ou/residéncias proximas.

12

De acordo com as andlises de
monitoramento realizadas em
maio/2015, referentes aos Pocgos C1
e C2, de Barranco Alto, verificamos
que os parametros Coliformes totais
e Escherichia coli excederam o limite
aceitavel pela Portaria do Ministério
da Salde n# 2.914/2011,
apresentando valores em
desconformidade aos padrdes de
potabilidade para consumo humano.

Fazer tratamento da agua dos
pocos para torna-la potavel e
aceitavel os parametros

13

Em andlises aos resultados das
andlises de monitoramento da
gualidade da agua, identificamos que
os parametros Coliformes Totais,
Fluoreto, Cloro, Turbidez e pH
apresentaram valores fora dos
padrfes em algumas amostras
coletadas. No ano de 2014, 71
amostras apresentaram valores
acima dos padrbes para o parametro
Turbidez, e em relagéo ao
monitoramento de 2015, 32 amostras
apresentaram valores acima dos
padrdes determinados pelo Ministério
da Saude para o parametro Fluoreto.

Fazer tratamento da agua dos
pocos para torna-la potavel e
aceitavel os parametros

14

O monitoramento hidrobiolégico
realizado pela COPASA permitiu
detectar um predominio de duas
espécies de cianobactérias
potencialmente toxicas. Este fato
esta sendo controlado pela COPASA.

Ampliar a eficiéncia de
tratamento de agua em vista do
predominio de cianobactérias

15

As escolas e comunidades rurais
efetuam o abastecimento de agua
por meio de pocgos, cisternas e
minas. Estas captacdes ndo
apresentam o tratamento
sistematizado.

Fazer tratamento da agua das
escolas e comum idades rurais
para torna-la potavel e
aceitavel os parametros

16

As perdas no sistema de
abastecimento de agua estao em
torno de 19,77%, conforme dados da
COPASA de maio de 2015.

Reduzir as perdas no sistema
de abastecimento

17

A capacidade de tratamento de agua
instalada atualmente na zona rural,
por atender somente o Distrito de

Aumentar a capacidade de
tratamento de agua instalada
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DIEFRA

COMPONENTE 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

CENARIO ATUAL

CENARIO FUTURO

ITEM METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) | (8-20)
Barranco Alto, ndo é suficiente para
suprir a demanda total de
abastecimento de agua para a
populacao rural.
A COPASA nao presta contas da Fazer cumprir o contrato de
gestdo dos servicos ao Municipio, Concesséo, com Audiéncia
18 conforme estabelece o Contrato de Publica e Publicacéo de
Concesséao entre COPASA e Prestacdo de Contas da gestéo
Prefeitura. dos servicos
Nos bairros Jardim Nova América,
Jardim Nova Ameérica |, Vila Betéania, Apresentar analise
19 | Jardim Primavera, Vila Esperanca e | consolidada, e procedimentos
Gaspar Lopes apresentaram agua para eliminar o excesso
com excesso de cloro.
Nos bairros Jardim Nova América I,
Vila Beténia, Jardim América |,
Jardim Primavera, Vila Teixeira,
Gaspar Lopes, Vila Esperanca, Eliminar ar dentro das
20 Campinho e Barranco Alto, tubulacbes e manter pressao
apresentaram agua com coloragéo de agua adequada
branca, caracteristica de saturacao
do ar atmosférico na dgua
pressurizada.
Moradores dos bairros Jardim o
L ) e . Verificar a demora no
América |, Vila Teixeira, Vila Formosa . ~
atendimento, fazer gestéo para
21 reclamaram pela demora no criacio de mais uma equioe de
atendimento da COPASA quando & 'a equip
. manutencao.
ocorre vazamentos de agua na rede.
Nos bairros Jardim Nova América |,
Vila Betania, Vila Teixeira, o .
. X . . Verificar o atendimento, fazer
Campinho, Jardim Primavera, Vila ~ o )
22 gestdo para criacdo de mais
Esperanca e Gaspar Lopes . =
. ! . uma equipe de manutencéo.
apresentaram agua com cheiro muito
forte.
Fazer cumprir o contrato de
Os moradores do distrito de Gaspar Concesséo, com Audiéncia
23 | Lopes reclamaram pela alta tarifa de Publica e Publicacéo de
agua. Prestacdo de Contas da gestéo
dos servicos
Nos bairros Vila Esperanca e Vila Verificar o atendimento, fazer
24 | Promessa ha ocorréncias de falta de | gestéo para criacdo de mais
agua na rede. uma equipe de manutencao.
Vila Betania, Jardim América I, Vila o ~
Verificar tubulacéo da rede e
Formosa, Gaspar Lopes, Barranco L
25 . das ligacdes e tomar as
Alto apresentaram agua com . A
~ devidas providéncias
coloragdo escura.
Nos bairros Vila Formosa e Centro ha
ocorréncia de demora na concluséo o .
. ~ | Capacitacao e treinamento da
dos servicos de reparo e manutengao . »
26 . ) equipe de manutengéo e
dos servicos realizados pela reDaros
COPASA nas ruas. Muito tempo com P
0 servico em aberto.
o7 Os moradores dos bairros Monitorar as aguas das fontes
Muguirana, Bérbaras, Baguari, alternativas
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de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA
COMPONENTE 1 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA
CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
ITEM METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) | 4-8) | (8-20)
Cambraia, Capéo das Perobas, Sao
Tomé, Residencial Oliveira e Sdo
José utilizam agua de fontes
alternativas.
Nos bairros Vila Esperanca,
28 Campinho, Jardim Sao Paulo Monitorar a presséo da rede, e
apresentaram excesso ou falta de | mantendo a pressédo adequada
pressédo de agua na rede.
9.3 CENARIOS, OBJETIVOS E METAS PARA ESGOTAMENTO SANITARIO

A seguir apresentam-se as tabelas com os objetivos e metas para cada um dos cenarios

estabelecidos para o sistema de esgotamento sanitario que deverao ser atingidos através de

programas, projetos e agdes (PPA’s) a serem instituidos no municipio de Alfenas. Estes
PPA’s serao detalhados no Produto 4 deste PMSB.

Tabela 92 - Objetivos e metas do sistema de esgotamento sanitério

COMPONENTE 2 - SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO
CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
TEM METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) | (8-20)
O Municipio n&o possui Plano Diretor | Elaborar Plano Diretor para o
1 lespecifico para o Sistema de| Sistema de Esgotamento
Esgotamento Sanitario. Sanitario
A COPASA nao realiza a cobertura Realizar a cobertura pe|os
pelos servicos de esgotamento|  servicos de esgotamento
2 | sanitario na area rural do municipio sanitario na area rural
de Alfenas. Somente a coleta de principa|mente a amp”agéo e
esgoto no Distrito de Gaspar Lopes acréscimo do Barranco Alto.
Na area rural do Municipio possui| providenciar, em parceria com
sistemas individuais inadequados de a Emater e Prefeitura,
3 |tratamento de esgoto, através de | construgdo de fossas sépticas
fossas negras e lancamento in natura | nas propriedades privadas da
em cursos d’agua. area rural do municipio.
No periodo de 2013 a 2015 algumas
andlises de monitoramento dos
efluentes  tratados  apresentaram | Enquadrar as analises dentro
parémetros (Nitrogénio Amoniacal, dos Valores aceitéveis da DN
4 | DBO e ATA), com valores acima do| COPAM 01/08 e Resoluco
limite permitido tanto pela DN ANA 207/08
Conjunta COPAM n° 01/2008, bem
como pela Resolugdo ANA 207/2008.
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DIEFRA

COMPONENTE 2 - SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
TEM METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) | (8-20)
No Distrito de Barranco Alto nao ] i i
possui cobertura pelo servico de | Providenciar, em parceria com
esgotamento sanitario da COPASA. a COPASA, Emater e
5 |A maioria dos residentes possuem| Prefeitura, construcdo de
fossas negras obstruidas, e parte dos fossas sépticas nas
moradores langcam esgotos in natura| Propriedades privadas do
na represa de furnas. Barranco Alto.
No Centro Comunitario de Corujas,
or~1de s¢€ Ioc_allza um .pOStO médico, Fazer adequacéo e reforma do
6 |ndo possui sanitario adequado. osto médico dos Coruias
Possui uma vala no chdo que serve P I
como banheiro
Identificamos presenca de vazamento . )
de esgoto a jusante do corrego Verificar o atendimento, fazer
7 |Chafariz — Rua Antonio Lemos, | 9estdo para atuagéo~da €quipe
proximo ao IMESA. de manutencéo.
Determinar que a UNIFENAS
UNIFENAS e Zoolégico Municipal Cmgé;“%g%%iﬁ‘aeg:e a
8 |lancam esgoto in natura no cérrego ~ > 1ac
Pedra Branca conecgéo com o interceptor
' sanitério do cérrego Pedra
Branca
As elevatoérias de esgoto néo
possuem gerador de energia elétrica. Solicitar que a COPASA
Nos casos de falta de energia, os . d
9 . . instale geradores com
sistemas param de funcionar, e pode . o
acionamento automatico
ocorrer 0 extravasamento de esgoto,
com langamento em curso d’agua.
Elevatérias da COPASA estdo sem Manter as elevatérias de
10 funcionamento, deixando o esgoto esgoto em pleno
correr a céu aberto em coérregos da | funcionamento, realizando as
regiao. manutenc¢des necessarias.
Ha uma~|n§at|sfagao da_populagao Melhorar o atendimento e a
em relacdo as obras da COPASA em : .
11 ; : ~ : i qualidade dos servi¢os
vista da deterioragdo de vias publicas restados
apés intervencgdes. P
(@] FrigoriﬁCO Terra Ltda. ,Ianga Notificar e exigir que o
12 eflue[\te sem tratamento no cOrrego | |ancamento de efluentes sejam
do Pantano. tratados antes do lancamento
Ident_ificamos contribuigédo de esgoto Eliminar a contribuicdo de
13 |no sistema de_ drgnagem em Vvarios esgoto no sistema de
pontos do Municipio. drenagem
Registre-se que o sistema coletor de
esgoto abrange 100% da area urbana o o
do municipio de Alfenas, porém ndo| Eliminar a contribuicdo de
14 | coleta 100% em vista de | €sgoto na rede de drenagem e
contribuicdes de esgoto nas redes de nos cursos de agua
drenagem e nos cursos dagua
229 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Progndsticos - PMSB/ 2016



Municipio de Alfenas - Minas Gerais
Plano Municipal de Saneamento Béasico - PMSB
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizacdo dos servigos
de saneamento basico - Objetivos e Metas

2f]

DIEFRA

COMPONENTE 2 - SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
TN METAS /PRAZO (ANOS)
SITUACAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) | (8-20)
identificadas através das visitas de
campo.
Conforme dados fornecidos pela
COPASA, verifica-se que a ETE de ) ]
Alfenas possui vazdo média de| Fazer redimensionamento da

15 |operagdo atual de 74L/s (vazdo ETE para o atendimento
média de 24h00 dia), o que atenderia universal e Com~pat|pjl|;ar com
somente a 38,25% % da populacio a producéo diaria
urbana com tratamento de esgoto.

Moradores dos bairros  Jardim
América |, Jardim Nova Ameérica,
Jardim S&o Lucas, Cruz Preta, Vila

16 |FOrmosa e Jardim S&o Paulo| verificar e fazer planejamento
relataram que constantemente, mas de |impeza da rede de esgoto
principalmente no periodo de seca,

h&d mau cheiro vindo dos bueiros e
cérregos.

No bairro Vila Esperanca muitos
bueiros de esgoto estdo entupidos e

17 |durante as chuvas a agua sai das| Fazer limpeza dos bueiros
tubulagcBes e desce no asfalto para a
grota danificando as estruturas.

18 No Jardim America | possui presenca | Fazer interligagéo com a rede
de esgoto vazando nos cérregos. de interceptores sanitarios
Nas localidades de Muquirana, ) ) .
Barbaras, Baguari, Paineira, Capao | Providenciar, em parceria com
das Perobas, Cambraia, Baguari, Sao a COPASA, Emater,
Thomé, Barranco Alto, Sitio Gldria, UNIFENAS, UN”:AL?

19 |sitio Serrinha, Monjolinho  n&o | Prefeitura, para construcdo de
possuem rede coletora de esgoto, fossas septicas nas
com isso ainda ha o uso de fossas| Propriedades privadas das
negras. comunidades
Em Campinho, foi identificado

. |Presenca de agua de chuva na rede | Separar a rede pluvial da rede
de esgoto. Quanto chove sai agua de de esgoto
chuva na rede de esgoto.

Residencial Oliveira, Vila Promessa,
Vila Esperanca, Gaspar Lopes,
possuem mau cheiro pela presenca | verificar e fazer planejamento

21 | de esgoto nas ruas a céu aberto, que | de limpeza da rede de esgoto
sdo direcionados para os coérregos
sem tratamento.

Moradores do bairro Jardim América
reclamaram da falta de informacéo e )

2o |conscientizagio por parte da| Fazer campanhas educativas
populag&o. Necessidade de | de conscientizagdo ambiental
campanhas educativas.

Nos bairros Jardim PrimaVera, Vila Prestar esclarecimento a

23 E§peranga, Vila TeiXeira, Campinho, populaqéo sobre 0s Servigos e
Vila Formosa, moradores reclamaram valores tarifarios pela
da alta tarifa de esgoto da COPASA. COPASA

24 No bairro Vila Formosa relataram a Fazer fiscanzagao e fazer
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COMPONENTE 2 - SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
TEM ) METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) | (8-20)
falta de fiscalizacdo pela Prefeitura e ligacdo no interceptor do
COPASA, pois ha muito esgoto Pedra Branca

clandestino/ lancado no rio.

Os moradores do bairro Vila Teixeira - )
relataram a presenca de cheiro de | Verificar e fazer planejamento
25 | esgoto e muito lixo. Ha necessidade | de limpeza da rede de esgoto

da canalizag&o do corrego. e drenagem

No bairro Vila Formosa hé desniveis

nas tampas dos esgotos (PV’s) Fazer adequacéo e
26 | alocados nos passeios, que dificultam nivelamento dos PVs

a acessibilidade.
Em Gaspar Lopes ndo possui
tratamento de  esgoto, porem| E|iminar ataxa de esgoto no

27 | moradores sdo cobrados pela taxa de Gaspar Lopes
esgoto.
De acordo com relatos da Audiéncia | \verificar a veracidade, fazer
Publica do Diagnostico, o corrego do analise de amostras:

Pantano esta exposto a descargas de | constatado; fazer exigéncia de
28 |esgotos domésticos e industriais, | tratamento prévio antes do

sendo que foi determinada a langamento e programar
presenca de cadmio, chumbo e zinco projeto e execucao de
no referido corrego. interceptor sanitario

9.4 CENARIOS, OBJETIVOS E METAS PARA A LIMPEZA PUBLICA E MANEJO DOS
RESIDUOS SOLIDOS

A seguir apresentam-se as tabelas com os objetivos e metas para cada um dos cenarios
estabelecidos para o sistema de limpeza publica e manejo dos residuos sélidos que deverdo
ser atingidos através de programas, projetos e agdes (PPA’s) a serem instituidos no

municipio de Alfenas. Estes PPA’s serdo detalhados no Produto 4 deste PMSB.

Tabela 93 - Objetivos e metas da limpeza publica e manejo de residuos sdlidos

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
METAS /PRAZO (ANOS)
SITUACAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) (8-20)

O sistema de limpeza publica,
principalmente em relagéo a gestéo,
1 planejamento e integracdo entre os
servicos prestados, necessita de

Melhorar a gestéo,
planejamento e integracdo
dos servigos do Sistema de

Limpeza Publica.

melhorias
Devido a a¢do de animais e falta de Fazer campanha de
5 correto acondicionamento dos educacé@o ambiental —
residuos os residuos domiciliares residuos solidos — com a
ficam espalhados pelas vias populacao
3 N&o existe sistema de coleta Criar sistema de coleta
seletiva implantado no municipio seletiva no municipio

231 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognosticos - PMSB/ 2016



f
o —
%75 ALFENAS %%

Municipio de Alfenas - Minas Gerais

Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB

Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizacdo dos servigos
de saneamento basico - Objetivos e Metas

2f]

DIEFRA

10

11

12

13

14

15

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
~ METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) (4-8) (8-20)
Criar Politica de Gestdo de
N&o existe ponto de triagem e Residuos Solidos e
armazenamento de reciclaveis Residuos de Construgéo
Civil
e .| Criar Politica de Gestéo de
o] municipio n&o tem contrqle e ndo Residuos Sélidos e
exerce gestao sobrf:' 0s r_eS|duos de Residuos de Construcao
construcgao civil Civil
Diversos pontos de bota fora de | Criar Politica de Gestéo de
residuos da construcéo civil no Residuos Sélidos e
municipio, tanto area urbana, quanto | Residuos de Construgéo
rural Civil
T . Apresentar Plano de
Ausgnma de valg séptica para Contingencia e
re3|dL.Jo,s.de saude no aterro Emergéncia aprovado pelo
sanitario (cor)tln_genma € devidos 6rgéos, e executa-
emergéncia) o
Auséncia de Planos de Criar Plano de
Gerenciamento de Residuos de Gerenciamento de
Salde nas unidades municipais Residuos de Salde
A administracdo publica ndo tem
acesso aos Planos de Criar Plano de
Gerenciamento de Residuos de Gerenciamento de
Salde dos estabelecimentos Residuos de Salde
privados
Auséncia de programacao efetiva Fazer programacdo para a
para a execucao dos servicos de execucéo dos servigos de
varricdo com a coleta destes varricio com a coleta
residuos, deixando os mesmos para destes residuos.
gue a coleta convencional colete
Duplicidade de informagdes em
re!agao a coleta dos_ reS|duos_ d_e Definir quem recolhe os
varricao entre a Prefeltura Municipal | o<iquos provenientes da
e a empresa terceirizada, ambas varricao
informam que coletam estes
residuos
N . Fazer compatibilizagéo e
N&o ha_pl_anejamento (gronograma) planejamento da capina
das at|V|c_jades Qe capina com 0s com os demais servicos
demais servigos prestados prestados
Demora na manutencéo dos Fazer compatibilizagéo e
equipamentos utilizados no sistema | planejamento da capina
de limpeza publica, principalmente com a manutencao de
0s equipamentos da capina equipamentos
Auséncia de programacéao efetiva
para a execucado dos servigos de Fazer planejamento da
capina, englobando o servi¢co de capina com os demais
capina, transporte e destinacdo dos servigos prestados
residuos gerados
Auséncia de programagao efetiva Fazer planejamento
para a execuc¢do dos servicos de programacao para a
poda e supressao de arvores, execucao dos servigos de
englobando o transporte e poda e supresséao de
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CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio Longo
(1-4) (4-8) (8-20)

destinacdo dos mesmos

arvores, englobando o
transporte e destinacéo
dos mesmos.

O aterro sanitario esta operando

Verificar o contrato com

16 acim}a d~a capagidade licenciada pelo Alfenas Ambiental
orgdo ambiental competente
O aterro sanitario esta recebendo
17 residuos de outros municipios, Verificar o contrato com
aumentando o volume aterrado e Alfenas Ambiental
diminuindo a vida (til de projeto
A area do antigo lixdo ndo esta
18 | sendo monitorada, remediada e/ou Verificar o contrato com
recuperada, causando polui¢do Alfenas Ambiental
hidrica e do solo
Os dados cadastrados no SNIS Designar um funcionario
19 estdo inconsistentes e incompletos para fazer os dados
cadastrais do SNIS
Apesar da administracdo publica
possuir mao-de-obra suficiente, as | Criar Politica de Gestéo de
atividades de gestéo e planejamento Residuos Sdélidos e
20 . . ) ~
dos servicos de manejo dos Residuos de Construgéo
residuos solidos e limpeza publica Civil
apresentam falhas
I'A diviséo doslserwgos' publicos de Criar Politica de Gestio de
impeza devera ser revista, uma vez . e
21 gue 0s mesmos estéo sob R,e5|duos Solidos .
. Residuos de Construcéo
responsabilidade de duas -
; o Civil
secretarias distintas
Ha muito lixo espalhado nas ruas,
lotes, passeio, nas margens dos
trilhos da linha férrea e lixo sendo | Criar Politica de Gestéo de
29 queimado nos bairros Vila Residuos Sélidos e
esperanca, Vila Teixeira, Gaspar Residuos de Construgéo
Lopes, Barbaras, Baguari, Civil
Cambraia, Sao José e Jardim Sao
Paulo
Fazer campanhas
Faltam informacdes para a educacgéo ambiental —
populacao sobre os horéarios da constando informacdes
23 coleta porta a porta, assim como para a populacdo sobre os
campanhas educativas, fiscalizagdo horéarios da coleta,
e penalizacdo para quem nao fiscalizac&o e penalizacdo
cumprir com a Lei para quem n&o cumprir
com a Lei
No bairro Vila Teixeira ha muito
entulho espalhado em lotes, areas Fazer campanhas
verdes e ndo ha limpeza constante educacgéo ambiental —
pela prefeitura, ficando lixo constando informacdes
o4 acumulado e trazendo transtorno | para a populacdo sobre os
para as pessoas que nao horérios da coleta,
conseguem passar nas calcadas, fiscalizacéo e penalizacdo
além do aparecimento de para quem nao cumprir
escorpides, baratas e mosquito da com a Lei
dengue
25 | Moradores dos bairros Jardim Nova | Criar Politica de Gestéo de [
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CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVO Curto | Médio | Longo
(1-4) (4-8) (8-20)
América, Jardim América |, Vila Residuos Sdélidos e
Esperanca, Vila Teixeira, Jardim Residuos de Construcéo
Boa Esperanca, Campinho, Jardim | Civil com implantacédo da
Aeroporto, Barbaras, Cambraia, coleta seletiva, cooperativa
Barranco Alto e Jardim S&o Paulo de catadores
solicitam implantacao da coleta
seletiva, cooperativa de catadores
devido ao grande contingente de
catadores informais que atuam no
municipio
Nos bairros Vila Esperanca,
Mugquirana, Béarbaras, Cambraia,
Barranco Alto, Monjolinho, Sitio Criar Politica de Gestéo de
Gléria, Sitio Serrinha é verificado Residuos Sdlidos e
26 L o . ~
muito lixo no entorno das lixeiras, Residuos de Construgéo
além de animais soltos que Civil na area rural
espalham o lixo. Solicitam mais
lixeiras
Nos bairros Jardim América |,
Jardim Aeroporto, Gaspar Lopes,
.E'Sarbaras. € B_ar[anpo Alto foi Criar Politica de Gestéo de
verificado a inexisténcia de coleta e . L
ST A Residuos Sdlidos e
destinacéo dos residuos da . =
. gy Residuos de Construcéo
27 construcdo civil. Solicitam que a e . ~
X . . Civil com implantagéo da
Prefeitura destine uma area para | leti :
estes materiais, crie cooperativa de coleta seletiva, cooperativa
. ’ . : de catadores
reciclagem e realize parcerias
publico privadas para reciclagem
dos materiais da construcéo civil
N&o ha varricdo ou a mesma é
ineficiente nos bairros Jardim Nova .
. : - Comunicar com a Sec. de
28 Ameérica, Campinho, Jardim ! .
) o Meio Ambiente
Aeroporto, Jardim S&o Paulo,
Gaspar Lopes e Bérbaras
Muito lixo espalhado nas ruas Fazer~campqnhas
L educacgdo ambiental —
devido as pessoas colocarem seus . ~
. . - constando informacdes
residuos fora do dia e horarios da ara a populacio sobre os
29 | coleta. Solicitam a criacdo de multas P hor%rirt))s d% coleta
e penalidades para as pessoas que | . o a ).
. . fiscalizacéo e penalizacdo
agem desta forma — Bairros Jardim o .
L . . para quem n&ao cumprir
América e Jardim Primavera :
com a Lei
N&o ha coleta de lixo, tendo alguns
catadores que passam de vez
enquando, mas € ineficiente — .
. Comunicar com a Sec. de
30 Muquirana, Gaspar Lopes, : :
. L ~ . Meio Ambiente
Béarbaras, Paineira, Sdo Tomé,
Capao das Perobas, Barranco Alto e
Monjolinho
Fazer campanhas
Falta de investimento, planejamento educacdo ambiental —
31 e educacdo ambiental. Populagéo constando informacdes
vé o problema como influéncia para a populacéo sobre os
negativa horérios da coleta,
fiscalizac&o e penalizacdo
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para quem ndo cumprir

com a Lei
Falta de informacdes e Fazer Audiéncia Publica
32 esclarecimentos a populacao no sot_)re o tema e tornar
processo de concessao do aterro publico o contrato com a
sanitario Alfenas Ambiental
Importacao de residuos de outros
33 muniqipios para o aterro sanitario Verificar o contrato com
municipal sem que a populagéo Alfenas Ambiental,

fosse ouvida
Existem grupos de catadores
atuando no setor de reciclaveis de
34 | forma clandestina, comprometendo
a qualidade do atual sistema de
coleta porta a porta.
Devido a existéncia de processo

Capacita-los e formaliza-
los; incorporando a
cooperativas legalizadas
ou a Concessionaria.

35 judicial, a area do antigo lixdo ndo Verificar o contrato com
esta sendo remediada, 0 que vem Alfenas Ambiental
causando danos ambientais
Falta de iniciativa do poder publico | Verificar junto aos 6rgaos
36 guanto & mitigagédo dos impactos competentes a solugéo do
socioambientais do aterro embate social e solucionar
controlado de Alfenas, antigo lixao. 0 problema

9.5 CENARIOS, OBJETIVOS E METAS PARA DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS

Para as proje¢cbes das demandas referentes ao sistema de drenagem urbana de Alfenas, a
metodologia estabelece como foco principal a disponibilidade de estruturas de drenagem em

vias pavimentadas para as areas urbanizadas do municipio.

Assim, foram considerados o0s seguintes fatores: extenséo total de vias Urbanas, Extensdo

de vias urbanas pavimentadas e extensado de vias urbanas ndo pavimentadas.

A metodologia prevé como objetivo para a universalizacdo a consolidacdo do sistema de
drenagem publica em todas as vias urbanizadas através da implantacdo de redes de
drenagem de &guas pluviais e sistemas coletores em sarjetas, compativeis com o0s
deflavios.

Critérios de manutencao das estruturas existentes foram também considerados, de forma a

garantir a funcionalidade da infraestrutura existente e a ser implantada.

A seguir apresentam-se as tabelas com os objetivos e metas para cada um dos cenarios
estabelecidos para o sistema de sistema de e manejo das aguas pluviais que deverao ser
atingidos através de programas, projetos e agdes (PPA’s) a serem instituidos no municipio
de Alfenas. Estes PPA’s serdo detalhados no Produto 4 deste PMSB.
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Tabela 94 - Objetivos e metas do sistema de drenagem e manejo de aguas pluviais

COMPONENTE 4 - SISTEMA DRENAGEM URBANA E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
= N METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVOS Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) | (820
Os sistemas de microdrenagem ndo | Fazer o levantamento de macro
estdo interligados aos sistemas de e microdrenagem. Fazer os
1 macrodrenagem - auséncia de projetos de interligacéo e
dissipadores de energia e demais terminais. Plano Diretor de
componentes Drenagem de Aguas Pluviais
Ha evidéncias de que ha manilhas do . s« "
) : Fazer inspegao e “as buit” do
sistema da microdrenagem . ;
. . sistema de microdrenagem
subdimensionadas, assoreadas, X .
2 " ; ~ para redimensionamento e
danificadas, pois estas nao D .
~ . atualizacao Plano Diretor de
comportam toda a vazéo das aguas .
o Drenagem de Aguas Pluviais
pluviais
Auséncia de sistemas de contencao Fazer levantamento das
de encostas nos fundos dos vales e, encostas de fundo de vale e
3 nos pontos de langamentos das determinar os locais aonde
aguas oriundas das microdrenagens, existem lancamento de
e ainda, auséncia de dispersores de drenagem. Plano Diretor de
energia cinética Drenagem de Aguas Pluviais
Na superficie das vias existe 0 Levantamento da
escoamento laminar superficial sobre | pavimentacdo de onde existe
0 pavimento asfaltico, que é “forma cbncava” causando
impermeavel e alguns trechos néo empossamento, acumulo da
4 tem declividade ideal para direcionar sedimento e lixo; para
as aguas pluviais para as sarjetas ou | determinar em projeto solugao
boca de lobo (forma cdncava), de engenharia Plano Diretor
causando apossamentos e acumulo de Drenagem de Aguas
de sedimento de solo e lixo Pluviais
Operacao de limpeza e manutenc¢éo
dos equipamentos de drenagem néo
estdo adequadas; as bocas de lobo e
gradis estavam danificadas, com Programacio e planeiamento
depositos de solos desagregados e 09 & P )
5 ; P de limpeza das bocas de lobo e
lixo. Ha evidéncia de que as radis
operagBes de manutencdo sédo 9
motivadas por solicitacdo de
moradores, quando os problemas
advindos das aguas pluviais ocorrem.
. . . Levantamento da
Existem pontos de acumulos de agua . ~ .
pavimentacdo de onde existe
de chuva (Av. Governador Valadares . R ,,
. : X forma céncava” causando
- saida para Campos Gerais e bairro
. empossamento, acumulo da
elencados nas planilhas de ; e
6 A sedimento e lixo; para
evidéncias de campo) que : ; ~
) ! 2 determinar em projeto solugéo
necessitam de intervencdes e/ou . :
) i de engenharia Plano Diretor
estruturas para conduzirem as aguas
. : de Drenagem de Aguas
pluviais laminares i
Pluviais
Ha evidéncias de langamento de
esgotos nas redes de drenagem . 5 i
4 AN ~ . Fazer inspecgao e “as buit” do
pluvial devido a coloracdo e cheiro ;
e . sistema de drenagem e do
caracteristico, percebidos em alguns .
7 sistema de esgotamento
trechos nos fundos dos vales, durante L ;
S L sanitario Plano Diretor de
a realizacdo das visitas de campo, a L
g Drenagem de Aguas Pluviais
saber: Cérrego da Boa Esperanca,
Cérrego do Pantano, Coérrego do
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COMPONENTE 4 - SISTEMA DRENAGEM URBANA E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS
CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
TEM ) METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVOS Curto | Médio | Longo
(1-4) | 4-8) | (8-20)

Chafariz, Coérrego Pedra Branca e
Cérrego Estiva

Determinar que a UNIFENAS
construauma ETA e que a
Sec. de Obras faca a coneccao
com o interceptor sanitario do
cérrego Pedra Branca. Notificar
e exigir que o langamento de
efluentes sejam tratados antes
do lancamento

Existéncia de redes de esgotos com
langamentos in natura na malha da
8 macrodrenagem, como: Parque

Municipal - Zoologico e Unifenas no
Corrego Pedra Branca e o Matadouro
no Coérrego do Pantano

Descarte dos efluentes da ETA - .
~ Eliminar descarte de efluentes
COPASA no Grotao da ; .
9 . . da ETA no Cérrego da Vila
macrodrenagem do Cérrego Vila S
L Teixeira
Teixeira

Apesar de grande extenséo de
gabides nas margens dos c4rregos,
10 h& um hiato com a realiza(;éo_das

manuten¢des e com a auséncia de
programas e acoes de recuperacao
das encostas

Nas areas de expanséo da cidade o
sistema de microdrenagem esta
subdimensionado e no final das ruas . ~ “ .
L = Fazer inspegéo e “as buit” do
onde ha intercessao dos condutos da . -
. ~ 12 ~ sistema de microdrenagem
microdrenagem, ndo ha conexédo com ; .
para redimensionamento e

Programacéo e planejamento
de limpeza, manutencdo e
recuperacdo dos gabioes nas
margens dos corregos

a malha da macrodrenagem, T =
11 atualizacéo, para conexao com
resultando em grandes
decapeamento dos pavimentos a malha de macrodrenagem.
peame ba Plano Diretor de Drenagem de
asfalticos, erosdes, o
Aguas Pluviais

desmoronamentos e até interdi¢cdes
de moradias, com grande 6nus ao
erario publico e privado

Atualizar o Cédigo de Obras e
fazer Plano Diretor de
Drenagem de Aguas Pluviais

O Cadigo de Obras, Lei Municipal n°
12 863/64, ndo trata a questdo das
Infraestruturas da microdrenagem

O Municipio de Alfenas ndo possui
uma lei municipal que regularize a
Drenagem Pluvial, seja na area
Urbana e Rural. O Municipio de
Alfenas possui Lei Municipal que
regulariza parcelamentos de solo e da

outras providéncias, incluindo a
Drenagem nas Leis — n° 2.484, para a
parte compreendida dentro do Fazer Plano Diretor de
13 Perimetro Urbano e para area fora Drenagem de Aguas Pluviais
deste a Lei 3.137/99. Utiliza-se da Lei
Federal n° 6.766/78 de parcelamento
do Solo, pois ndo ha Lei especifica
para a disposicdo e/ou reutilizacéo
das aguas de chuvas e sistemas de
drenagem menos impermeabilizantes,
com pocos de infiltracdo da
drenagem, canais drenantes e outros
mecanismos, para reducdo das taxas
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DIEFRA

COMPONENTE 4 - SISTEMA DRENAGEM URBANA E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
= N METAS /PRAZO (ANOS)
SITUACAO ATUAL OBJETIVOS Curto | Médio | Longo
(1-4) | (4-8) | (820
de impermeabilizacdo e aumento das
taxas de infiltracdo das aguas das
chuvas
A fiscalizacdo durante a execucao e
implantacdo dos projetos de Intensificar a fiscalizacdo da
infraestrutura nos loteamentos e implantac&o dos novos
14 parcelamento do solo séo loteamentos e parcelamentos
procedimentos da Secretaria do solo, conforme projeto
Municipal de Planejamento e aprovado pela Secretaria de
Orcamento. Ha necessidade da Planejamento.
intensificacdo da fiscalizacdo
Presenca de vazios urbanos
(conforme Plano Diretor), dentro da Atualizar o Plano Diretor
15 cidade - conflito com a legislacéo e Participativo — com Programa
responsabilidades, ex: Jardim S&o de Reabilitagdo Urbana
Carlos
Inexisténcia de Plano Diretor de .
Fazer Plano Diretor de
16 Drenagem, detalhando as redes de .
) Drenagem de Aguas Pluviais
micro e macrodrenagem
17 Inexisténcia de Estudos Hidrolégicos | Fazer Estudos Hidrolégicos das
atualizados das bacias hidrogréficas bacias hidrogréficas
Somente executar obras de
Execucédo de obras de drenagem sem drenagem com projeto
18 executivo que leve em conta
levar em conta estudo de drenagem
estudo de drenagem da
microbacia
Inexisténcia de rotinas de Programagao € planejaanento
~ . . de limpeza, manutencéo e
19 | manutencéo e limpeza dos sistemas ~ .
recuperacédo do sistema de
de drenagem
drenagem
Inexisténcia de equipes especificas | Criar equipes especificas para
20 | para manutencao, limpeza e reparos | manutencéo, limpeza e reparos
no sistema de drenagem no sistema de drenagem
fazer Plano Diretor de
oA o P Drenagem de Aguas Pluviais
Inexisténcia de politicas publicas para o
21 ~ . prevendo politicas para uso de
acumulacéo e reuso da agua ; ~
sistemas de acumulagéo e
reuso de aguas
fazer Plano Diretor de
oA s Drenagem de Aguas Pluviais
Inexisténcia de politicas para uso de disciplinando o uso de
22 pavimentos permedveis e pogos de >CIP L
; g pavimentos permeaveis e
drenos nos canteiros centrais .
pocos de drenos nos canteiros
centrais
Quando chove ocorre empogamentos ~ .
. ; Programacéo e planejamento
de &gua nas ruas e acumulo de barro, . =
. X : de limpeza, manutencdo e
23 gue seca e vira muita poeira, nos recuneracio do sistema de
bairros Jardim S&o Paulo, Jardim S&o perac
. drenagem
Lucas e Béarbaras
A agua de chuva nédo esté canalizada
e desce causando muitas erosGes e | Programacéo e planejamento
o4 deslizamentos de terra, de limpeza, manutencdo e
principalmente nas grotas e recuperacéo do sistema de
nascentes dos bairros Jardim drenagem
Ameérica |, Vila Teixeira e Gaspar
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DIEFRA

COMPONENTE 4 - SISTEMA DRENAGEM URBANA E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS

CENARIO ATUAL CENARIO FUTURO
e ~ METAS /PRAZO (ANOS)
SITUAGAO ATUAL OBJETIVOS Curto | Médio [ Longo
(1-4) | (4-8) | (820
Lopes
Moradores dos bairros Vila Formosa,
Bosque dos Ipés e Barbaras Programacéao e planejamento
25 identificaram muitos bueiros e redes de limpeza, manutencao e
entupidas, cheio de terra e lixo. recuperacédo do sistema de
Solicitam mais manutengdes nos drenagem
pontos de escoamento de dgua
Quando chove as ruas ficam ~ .
: Programacéo e planejamento
alagadas, pois faltam bocas de lobo e : ~
. de limpeza, manutencao e
26 redes de drenagem — bairros Nova ~ :
e ; recuperacédo do sistema de
América, Vila Esperanca, Gaspar
drenagem
Lopes e Barranco Alto
Moradores dos bairros Vila
Esperanca, Jardim Boa Esperanca, N .
: - : Programacéo e planejamento
Jardim S&o Lucas, Vila Formosa, . =
de limpeza, manutencéo e
27 Gaspar Lopes e Barranco Alto ~ .
. o : ! recuperacédo do sistema de
identificaram mau cheiro nos bueiros
o drenagem
e muito lixo nas grades das bocas de
lobo
Moradores dos bairros Jardim Fazer Plano Diretor de
Primavera, Vila Teixeira, Campinho e | Drenagem de Aguas Pluviais
28 Béarbaras informam que n&o héa prevendo politicas para uso de
programas ou incentivos para o sistemas de acumulagéo e
reaproveitamento de agua reuso de aguas
Os imoveis ndo estdo respeitando os : . .
0 o Fiscalizar e fazer valer a area
10% de taxa de permeabilizago. . Y
S , permeével (exigida pelo
Fiscalizar e fazer valer a area . o
29 . - Decreto Municipal n® 539 e
permeavel (exigida pelo Decreto : .
- o . contidos no Plano Diretor -
Municipal n® 539 e contidos no Plano Art.89)
Diretor - Art.8°) - Campinho '
Muitos atoleiros e estradas ruins.
Falta a prefeitura realizar as
manutenc¢des das estradas da zona . ~
. . . Realizar Programagéo e
rural — locais Muquirana, Barbaras, : ~
30 planejamento de manutencdes

Paineira, Sdo Tomé, Capéo dos
Perobas, Cambraia, Barranco Alto,
Fazenda Santa Maria, Sitio Serrinha,
Monijolinho e Sitio Gléria

das estradas da zona rural

10 PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

A proposicdo de Programas, Projetos e Acdes — PPA’s, visa um meio de alcangar os

objetivos e cumprir as metas estabelecidas no item anterior, assim como tornar executavel o

cenario proposto para cada componente do saneamento. O objetivo principal dos PPA’s é a

melhoria na prestacdo e das condigbes dos servicos de saneamento bdsico nos quatro

componentes, a saber: abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos solidos e

drenagem pluvial, tendo como referéncia o que preconiza a Lei Federal n°. 11.445/07, além

da universalizac&o dos servigos.
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Os Programas, Projetos e Acbes necessarios para atingir os cendrios estabelecidos para
cada componente foram propostos considerando os resultados dos estudos do Diagnéstico
(Produto 2) e objetivos estabelecidos neste Prognéstico - Produto 3, hierarquizados para o
alcance de tempo a curto, médio e longo prazo. O detalhamento de cada PPA se dara no
produto 4 visando atingir da melhor forma possivel os objetivos e metas estabelecidos no

PMSB, sempre levando em conta a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Em relacdo aos resultados esperados a partir do estabelecimento dos PPA’s, tem-se a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica dentro dos quatro eixos do saneamento, a
fim de aumentar a eficiéncia na prestacdo dos servicos, a melhoria da qualidade de vida da
populacdo do Municipio e o uso racional dos recursos hidricos. As acdes do PMSB foram
definidas com o objetivo de garantir a universalizacéo, eficacia e eficiéncia dos servigos de
saneamento prestados a comunidade, no intuito de melhorar as condi¢cBes de salubridade
ambiental e de melhorias a salde da populagéo de Alfenas.

Ao considerar o alcance da universalizacdo dos servicos no Municipio, no horizonte de
planejamento do PMSB, é possivel afirmar que a salubridade ambiental tera um grande
impacto positivo na saldde publica em geral, ou seja, a pratica da medicina preventiva
através do saneamento basico é um importante instrumento para elevar os indices de saude
de uma comunidade. De maneira geral, a populacdo considera necessarias as mudancas
gue visam melhorar as condi¢cdes da saude publica, porém, para isso, estas alteracdes
precisam contar com o comprometimento do poder publico e dos préprios municipes, que

fazem uso dos servigos de saneamento basico e do sistema municipal de salde.

Para a definigdo dos PPA’s sugeridos neste PMSB foram levados em consideragéo
programas ja executados ou em execugdo pela Administragdo Pudblica Municipal, assim
como foram sugeridos programas e/ou projetos especiais, ou seja, programas e/ou projetos
executados pelas administracdes estadual e/ou federal, mas que poderdo ser aplicadas

conforme a realidade e o interesse do Municipio de Alfenas.

No Diagnostico do PMSB uma das deficiéncias indicadas estava relacionada ao
Planejamento e Articulacdo Interno da administragdo publica, ou seja, problemas
identificados na gestdo administrativa, ocasionando reflexos em todas as éareas da
administragdo, principalmente quanto a gestdo compartilhada de atividades de um mesmo
componente do saneamento. Além disto, a falta de gestdo e conhecimento das atividades
internas da COPASA pela Administracdo Puablica Municipal também ¢é motivo de

preocupacéo.

PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO - Prognosticos - PMSB/ 2016 240



Municipio de Alfenas - Minas Gerais
Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB m
Produto 3 - Prognésticos e Alternativas para a Universalizacdo dos

servicos de saneamento basico - Objetivos e Metas DIEFRA

Portanto, antes de se falar em PPA’s especificos para 0s cenarios propostos para 0s
componentes do saneamento basico ha que se estabelecer de forma clara e eficaz no
municipio, um modelo de gestdo publica. Uma alternativa de Modelo de Gestdo Publica

pode ser verificada no organograma a seguir:

Tabela 95 — Organograma de Modelo de Gestédo Publica

Projeto
Estruturador

Programas
Associados

Programas
Especiais

Projetos AcgOes Projetos AgOes

Os Projetos Estruturadores representam as escolhas estratégicas da administragdo, dos
guais se esperam 0s maiores impactos da acdo do governo e aos quais 0S recursos sao

alocados com prioridade;

Os Programas Associados sdo aqueles que mantém colaboracdo sinérgica com o0s
Programas Estruturadores, para o alcance da visao de futuro e dos objetivos estratégicos do

Plano;

Os Programas Especiais ndo apresentam identificacdo evidente com o Projeto
estruturador, mas sdo importantes por contemplarem agfes setoriais complementares as

acoOes dos Projetos Estruturadores e Programas Associados.

Este modelo de gestéo incorporada todas as secretarias e autarquias municipais, sendo que
cada setor deverd ter sua agenda com programas, projetos e acfes a serem realizadas
conforme a agenda geral do Municipio. Ressalta-se que ndo se realiza gestdo publica
eficiente com a fragmentacéo das agendas, ou seja, sem que as secretarias se articulem de
forma a integrar as agendas setoriais e aplicar os PPA’s de forma ampla, envolvendo

diversos setores da sociedade.
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Para tanto, outro instrumento a ser implantado nos diversos setores sdo as Politicas
Pdblicas Municipais. A Politica Publica é a soma das atividades dos governos, que agem
diretamente ou através de delegacéo, e que influenciam a vida dos cidadados. De uma forma
ainda mais abrangente, podem-se considerar as Politicas Publicas como "o que o governo
escolhe fazer ou nédo fazer". A literatura define ainda o "conjunto de sucessivas iniciativas,
decisBes e acbes do regime politico frente as situagdes socialmente probleméticas e que

buscam a resolu¢do das mesmas, ou pelo menos trazé-las a niveis manejaveis".

A politica publica é concebida a partir do conjunto de a¢des desencadeadas pelo Estado -
no caso brasileiro, nas escalas federal, estadual e municipal -, com vistas ao atendimento a
determinados setores da sociedade civil. Tradicionalmente sdo compostas baseadas em 04
(quatro) elementos centrais: dependem do envolvimento do governo, da percepcdo de um
problema, da definicAo de um objetivo e da configuracdo de um processo de acao.

Foram identificadas ao longo do estudo realizado, lacunas quanto as Politicas Publicas
Municipais, ndo havendo diretrizes estabelecidas para diversos setores. Dentre eles,
destacam-se:

v/ Saneamento B&sico e seus componentes: Abastecimento de Agua, Esgotamento
Sanitério, Limpeza Publica e Manejo dos Residuos Sdlidos e Drenagem Publica e

Manejo das Aguas Pluviais;
v Fiscalizagao de forma ampla;
v Diretrizes Institucionais e Planejamento;
v Areas de Protegdo Ambiental e Meio Ambiente.

Desta forma, é imprescindivel que o Municipio de Alfenas estabele¢ca as suas diretrizes
através das Politicas Setoriais (saude, educacdo, saneamento, habitacdo, acessibilidade,
seguranga, meio ambiente, recursos hidricos, etc.), politicas estas que irdo nortear a

sociedade e os Programas, Projetos e A¢Bes para cada setor da sociedade.

E importante ressaltar que os mecanismos de controle social e a participacdo social na
elaboracdo das Politicas € primordial para que a mesma reflita realmente o clamor da
sociedade. Desse modo, seguem abaixo exemplo de algumas Politicas Publicas a serem

instituidas em Alfenas:
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Tabela 96 — Exemplo de Politicas Publicas Municipais a serem instituidas

Politica Publica de Saneamento Basico, contemplando e considerando:

> Diretrizes quanto a prestac&o dos servicos técnicos e
administrativos de Agua para abastecimento Publico;

1 » Diretrizes quanto & prestacéo dos servicos técnicos e
administrativos de Esgotamento Sanitario;
» Plano de Gestao Integrada de Residuos Sdélidos; )
» Politica Publica de Gestdo da Drenagem e Manejo das Aguas
Pluviais.
Politica Publica de Fiscalizagcédo, contemplando e considerando:
2 » Todos os setores da administracéo Publica que exercam funcao de
fiscalizar.
3 Politica Publica de Gestéo Institucional, contemplando e considerando:

» Todos os setores da administracdo Publica.
Politica Publica de Meio Ambiental, contemplando e considerando:

» O arcabouco Institucional Municipal32, Estadual e Federal;

4 » A necessidade de fortalecer o licenciamento ambiental municipal,
através do CODEMA,;

» Interlocugdo com o Comité de Bacia Hidrografica do Entorno do
Lago de Furnas.

Politica Publica de Habitac&o, Urbanismo e uso e ocupagéo do solo,
contemplando e considerando:

» O arcabouco Institucional Municipal33, Estadual e Federal;
5 » A atualizagdo dos planos setoriais:

o Plano Diretor Municipal;

o Leide Uso e Ocupacédo do Solo;

o Plano Local de Habita¢do Social — PLHIS.

Estas Politicas serdo detalhadas no Produto 4 do PMSB visto que foram identificadas
através do Diagnéstico e deste Prognostico como Politicas imprescindiveis para a execugéo
deste Plano propriamente dito. Portanto, o produto 4 trara maiores detalhes quanto ao

objetivo de cada politica, além de trazer os detalhes quanto a motivacdo das mesmas.

Além das Politicas setoriais outro instrumento de gestdo publica, conforme modelo
apresentado é o projeto estruturador. Especificamente para os problemas apresentados no
produto 2 do PMSB foram estabelecidos dois Projetos Estruturadores, sendo um deles
relacionados aos problemas especificos de Saneamento Basico e outro relacionado a
Gestéo Institucional e ao Planejamento Integrado, a saber:

O Projeto Estruturador (Qualidade Ambiental Sustentéavel) tem por objetivo a melhoria da
gualidade ambiental no Municipio de Alfenas através dos 6rgaos e agentes que atuam direta
ou indiretamente na area de preservacdao ambiental, prestacdo de servicos de saneamento

bésico, execucdo de obras e intervengfes para a melhoria da qualidade de vida.

% Deverdo ser atualizadas as Leis Municipais conforme novas prerrogativas deste Plano.

% Deverdo ser atualizadas as Leis Municipais conforme novas prerrogativas deste Plano.
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Este Projeto Estruturador contempla todos os programas, projetos e acfes relacionados ao
saneamento bdasico no municipio, em seus quatro componentes, visando sempre a

universalizacao dos servigos e melhoria na qualidade dos mesmos.

O Projeto Estruturador (Inovagéo, Tecnologia e Gestdo Administrativa) visa a atualizacéo
e melhoria institucional do Municipio, ndo somente no que diz respeito a éarea de
saneamento basico e meio ambiente, mas em relacdo a todo o desenvolvimento,

planejamento e gestao da administragdo publica com os diversos prestadores de servicgos.

Um sistema de informacgdes, tanto da area de saneamento, quanto para demais areas do
municipio devera ser pensado para que os cidaddos tenham acessibilidade as informacdes
e servigos prestados pela administracédo publica, assim como, quanto ao desenvolvimento
de ac0es e atividades pela administracdo. Este sistema terd como premissa a transparéncia
dos dados publicos e prestacao de contas a sociedade de todos os dados relacionados aos
investimentos, melhorias, indicadores e outros dados relativos ao saneamento basico,

podendo ser base para demais areas da administragao.

Associados aos Projetos Estruturadores estdo varios programas e projetos a serem
implementados no Municipio de Alfenas, sendo que todos foram estabelecidos a partir de
programas ja existentes e em relacdo aos objetivos estabelecidos. Desta forma, neste
produto serdo citados os programas e projetos, assim como uma perspectiva de valores
financeiros para a execucdo dos mesmos, sendo que o detalhamento, tanto relacionado a
conteudo, quanto as despesas financeiras, serdo tratados no Produto 4 do PMSB -
Concepcdo dos Programas, projeto e agfes necessarias para atingir os objetivos e as metas
do PMSB.

Abaixo estdo as propostas de programas e projetos vinculados aos dois Projetos

Estruturadores citados anteriormente:
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Administragdo

Estruturador de
Gestdo

Programa de
Gestdo
Administrativa

Gestdo do
atendimento ao
usudrio e melhoria
da qualidade dos

servigos

Planejamento
Institucional

Educagdo Sécio
Ambiental

Abastecimento

Gerenciamento do
sistema de
abastecimento de

agua

Estruturador de
saneamento

Esgotamento
Sanitario

Gerenciamento do
sistema de
esgotamento
sanitario

Residuos Sdlidos

Gerenciamento do
sistema de limpeza
publica e manejo dos
residuos

Coleta Seletiva de
Residuos

Drenagem Pluvial

Gerenciamento do
sistema de drenagem
pluvial

Identificagdo e
desligamento de
interconexdes mistas

Elaborar planos de
melhoria de
atendimento aos
usuarios para os.
servigos de
saneamento bésico

Instituir e implementar a
Politica Municipal de
Saneamento Bésico

Realizar mobilizagdo
social visando a
divulgagdo do PMSB

Instituir o Comité de
Gestdo do PMSB

Capacitar os membros do
comité gestor do PMSB,
do comité técnico e

mobilizadores sociais

Elaborar cadastro
georreferenciado dos
sistemas de
Elaborar estudo para saneamento basico
implantagdo/defini¢do da
regulagdo e sua
viabilidade para os 4
componentes

Capacitar os técnicos do
ente regulador, conforme
definido no estudo

Elaborar pesquisa de
satisfagdo junto aos
usudrios para cada
componente em
conformidade com
as diretrizes
estipuladas

Instituir o sistema de
planejamento e
informagdes do

saneamento basico

Planejar agbes
voltadas para
educagdo ambiental
integrada

Fomentar a busca por
novas tecnologias
operacionais de
tratamento para os

Estabelecer procedimentos

5 Realizar a mobilizaga
quanto ao cumprimento dos alzzigimobllzacag

social do PGIRS Municipal,

instrumentos de concess&o e e et componentes do
dos servigos de ilidades d saneamento )

Elaborar Plano
Diretor de
Abastecimento de
Agua

Elaborar e Implementar

projetos para

abastecimento de dgua nas
localidades néo atendedas

Elaborar Plano de
controle da
qualidade da dgua no
municipio

Estabelecer cobranga pelo
tratamento da agua em

todos os locais de
fornecimento

Adquirir gerador para

saneamento, e fazer

A sociedade
cumprir

Estruturar e capacitar
equipe de fiscalizagdo
municipal, conforme
Politica Municipal de
Fiscalizagdo a ser instituida

Colocar placas
informativas quanto
a destinagdo correta
de residuos em locais
estratégicos

Realizar reviséo
tarifaria para todos
os componentes do
saneamento bésico

Delegar ao comité gestor do
PMSB a responsabilidade de
cadastro dos dados de
saneamento junto ao SNIS

Divulgar os servigos
publicos prestados
pela administragdo e
empresas
terceirizadas

Unificar a gestdo e o
planejamento das
atividades do
saneamento basico

Estabelecer responsavel
para acompanhar processo
judicial do lixao

Realizar o
Planejamento
Integrado das

atividades de limpeza
publica

Estabelecer procedimentos
para manutengao preventiva
nos equipamentos e sistemas

Atualizar o Pla
Diretor Urbanistico

Buscar regularizagdo

pontos de outorga

abastecimento publico

Modernizar os
equipamentos de

Proceder o descarte
ambientalmente
correto parao
efluente da ETA

Elaborar Plano
Diretor de
Esgotamento
Sanitario

Elaborare
implementar

ambiental da Estagdo de
tratamento e de todos os

Elaborar Plano de controle
dos pogos e cisternas de

manutengdo do sistema

projetos paraa
cobertura do servigo

de esgotamento

sanitario na rea
rural

Criar programa para
a substitui¢do de
fossas negras e
demais sistemas
individuais que
foram construidos
de forma incorreta
na zona rural

Estabelecer programa de

detr

Elaborar estudo de
concepgdo para melhoria e
expansdo da coleta,

dos residuos

transporte e destinagdo final

Elaborar estudo para a
implantagdo da coleta
seletiva, inclusive seus
impactos ambientais

Promover a ampliagdo e

Adquirir/fomentar

melhoria da qualidade da
gestdo e gerenci

eqL e veiculos

dos servigos de varrigdo,
capina, corte e poda,
limpeza do sistema de

micro e macrodrenagem

Elaborar estudo para
verificar a viabilidade da
conteinerizagdo como
forma de armazenamento
tempordrio de residuos

Implantar vala séptica
no aterro sanitario

dos efluentes

Instituir programa
caga esgotos

de esgoto nas regides

viabilidade de
recebimentoe

ndo domésticos

Adquirir gerador de
energia elétrica nas
elevatdrias de esgoto

Elaborar estudo de
redimensionamento da
ETE visando
atendimento universal,
compatibilizando com a

u

Substituir redes

Implantar redes/ligagdes

desprovidas desse sistema

Elaborar estudo quanto a

tratamento de efluentes

Promover a gestdo
integrada dos servigos de
limpeza publica do
municipio

Regularizar
ambientalmente o
aterro sanitdrio

Elaborar estudo com
alternativas técnicas
visando a reviséo da vida
util do aterro

Elaborar projeto de
recuperagdo e
remediagdo da drea
do lixéo

Realizar a divulgagdo
das rotas e horarios
da coleta
convencional

Convocar os grandes
geradoresa
apresentar seus
PGIRS

Convocar os
geradores de
residuos de satide a
apresentar e
implantar os PGRSS

Elaborar projeto para
coleta e recebimento
de residuos
eletronicos

parai pontos de
entrega voluntaria - PEV's

Capacitar e organizar
os catadores

Formalizar parcerias

Construir/fomentar
galpdo de triagem e
compostagem

Elaborar estudo para
verificara viabilidade de
realizar compostagem e
usina de aproveiramento

de residuos da construgdo

civil

Elaborar Plano
Diretor de Drenagem

Integrar e capacitar pessoal
para agdes de gestdo e
gerenciamento dos sistemas

Elaborar projetos basicos e
executivos de dispositivos

de micro e macrodrenagem,

conforme item anterior

Elaborar projetos basicos
e executivos para
ampliagdo/melhoria do
sistema de
microdrenagem,
conforme Plano Diretor

Implantar dispositivos de
micro e macrodrenagem
conforme projetos

Realizar, junto com a Defesa
Civil, o levantamento e
cadastramento de areas de
risco no municipio

Desenvolver projetos para
sanar problemas das dreas
de risco, desde a realocagdo
até a recuperagdo das dreas

Identificar melhores
dareas para
implantagdo dos
PEV's

Desenvolver junto aos
proprietarios rurais a
implantagdo de cacimbas e
curvas de nivel nas
propriedades

Elaborar projeto piloto
para reuso da agua de
chuva

Elaborar projeto piloto
para maior infiltragdo da
agua de chuva

Elaborar estudo
hidroldgico atualizado
para subsidiar projetos de
drenagem

Executar medidas
necessarias para acabar
com as areas de risco

Elaborar projetos bésicos e

executivos de dispositivos de
drenagem conforme demanda ja

existente

Elaborar estudo para verificar técnica
a ser utilizada para construgdo de
barreira de contengdo de residuos

nos emissarios da represa

de gem com demais
servigos

Elaborar diagnéstico da
situacdo das ligagdes de
esgoto na rede de
drenagem e vice-versa

Regularizar ligages
indevidas constantes no
diagnéstico

LEGENDA
D Modelo de Gestéo
Projeto Estruturador
Programas Associados
Projetos

Acdes

D00
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Vale ressaltar ainda que os programas, projetos e a¢fes, a serem detalhados no Produto 4,
deverdo ser aprovados ou nado pela sociedade civil na 12 Conferéncia Municipal de
Saneamento Basico, através dos representantes eleitos durante as audiéncias publicas e
pré-conferéncias realizadas ao longo do desenvolvimento do Diagnostico do PMSB. Estes
representantes, denominados delegados, seréo responsaveis por sugerir, incluir, alterar ou

excluir as propostas dos programas, projetos e acoes.
10.1 DIMENSIONAMENTO DE RECURSOS

O dimensionamento dos recursos para um Plano de Saneamento Basico, esta baseado nos

programas, projetos e acdes a serem desenvolvidos ao longo do horizonte de planejamento.

Visto que no municipio de Alfenas ndo estdo estabelecidos as principais ferramentas de
gestdo do saneamento, que sdo os Planos Diretores setoriais, ndo ha como se estabelecer,
neste momento, um montante exato de investimentos. Pode-se dizer que os custos de um
PMSB estdo divididos em acdes de custeio e de investimento. As acdes de custeio serdo
realizadas para elaboracéo dos Planos Setoriais, implantacdo de programas de educacao e
conscientizacdo socioambiental, capacitacdes, treinamentos, custos, e terdo um horizonte
aproximado de:

Custeio Custeio Custeio

R$ 4.805.000,00 R$ 1.895.000,00 R$ 85.000,00

Esgotamen
to Sanitario

R$ 2.910.000,00 R$ 0,00 R$ 60.000,00

R$ 4.165.000,00 R$ 1.055.000,00 R$ 50.000,00

Drenagem
Pluvial

R$ 11.880.000,00 R$ 2.950.000,00 R$ 195.000,00

Total
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Quanto aos investimentos, ndo ha atualmente no municipio nenhuma previsao ou projeto de
infraestrutura ja desenvolvido, isto porque, o municipio jA possui boa infraestrutura no que
diz respeito a saneamento bdasico, com estacdes de tratamento de 4gua e esgoto com
capacidade de atendimento para os cenarios previstos (sede urbana e dois distritos), ja
possui aterro sanitario, necessitando apenas de adequacdes, mas ainda sem detalhamento
de projeto. O componente que requer maiores investimento € o componente drenagem
publica e manejo das &guas pluviais, mas como ainda néo foi desenvolvido o Plano Diretor
de Drenagem e ndo h& dados precisos quanto a situagdo da macro e microdrenagem, nédo
h& como se estabelecer um horizonte de valores, pois h4 um desconhecimento das obras

necessarias no que diz respeito ao componente.

Outros investimentos que possam vir a ser desenvolvidos estdo relacionados ao
gerenciamento de residuos organicos e da construcdo civil, através de unidade de
compostagem e unidade de tratamento e fabrica de blocos com estes residuos. Para tanto,
h& que se desenvolver estudos para avaliar se estes projetos serdo viaveis no que diz
respeito ao seu custo beneficio, baseado no tripé social, ambiental e econémico. Ainda em
relacdo aos residuos soélidos had a implantagdo de algumas estruturas no programa de
Coleta Seletiva, como galpdo de triagem dos materiais, equipamentos, veiculos, entre
outros. Neste caso, a Administracdo Publica também devera analisar qual sera sua
verdadeira participagdo, se serd o fomentador do programa, até porque o0 sucesso do
mesmo atingira diretamente o resultado do planejamento, ou se ira apenas apoiar e
fomentar as associacdes e/ou cooperativas. Somente apoOs estas definicbes os valores

poderdo ser estimados.

E sabido que para municipios do porte similar ao de Alfenas, mas com maiores caréncias
em infraestrutura, os valores estimados para o horizonte de planejamento giram em torno
R$ 150 a R$ 200 milhdes de reais.

Vale ressaltar ainda que, os investimentos em infraestrutura, manutengcdo e melhorias do
sistema no que diz respeito a agua e esgoto sdo de inteira responsabilidade da
concessionaria COPASA. Caso, ao longo do horizonte de planejamento, por qualquer que
seja 0 motivo, haja uma ruptura na concessao do servico, 0 municipio devera indenizar a

concessionaria pelos investimentos realizados ao longo dos anos.

Desta forma, a principio o custeio do Plano Municipal de Saneamento de Alfenas ficara em
torno de R$ 15 milhdes de reais, lembrando que, alguns programas deverao ser realizados
ao longo de toda a execucédo do PMSB. O detalhamento destas ac¢bes, assim como dos

Programas e Projetos sera apresentado no Produto 4 deste PMSB.
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Dessa forma, para atender a necessidade da disponibilidade destes valores neste periodo
de tempo, faz-se necesséria a busca por recursos por parte do Municipio, junto as esferas
estadual, federal e até internacional, no intuito de viabilizar a realizagdo do maior nimero
possivel das acdes previstas, sempre procurando um desenvolvimento gradativo em busca

da melhor situacao possivel, dentro da condigcdo econdmico-financeira do municipio.

N&o obstante, a discussdo de alternativas de financiamento deve-se principalmente a falta
de recursos dos municipios, j& que as receitas correntes sdo insuficientes para financiar
grandes investimentos. Dessa forma, para suprir 0S custos no investimento em infraestrutura

de Saneamento Basico existem meios possiveis, entre estas pode-se citar:

v" BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social): Apoia
projetos de investimentos, publicos ou privados, que contribuem para a
universalizacdo do acesso aos servicos de Saneamento Basico e a recuperagao de
areas ambientalmente degradadas, a partir da gestdo integrada dos recursos
hidricos e da adogcdo das bacias hidrograficas como unidade basica de
planejamento. A linha Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos financia
investimentos relacionados a: Abastecimento de &gua, esgotamento sanitario,
efluentes e residuos industriais, residuos sélidos, gestdo de recursos hidricos
(tecnologias e processos, bacias hidrograficas), recuperacdo de areas
ambientalmente degradadas, desenvolvimento institucional, despoluicdo de bacias,

em regides onde ja estejam constituidos Comités e macrodrenagem.

v FUNASA: A misséo institucional da Fundacdo Nacional de Saude compreende duas
vertentes principais que se vao desenvolver mediante os objetivos, metas de curto,
médio e longo prazo para a universaliza¢éo dos servicos de saneamento. A FUNASA
como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), atua em articulacdo com os Ministérios das
Cidades e da Integracdo Nacional, e priorizou cinco eixos de atuacdo, sendo:
Saneamento em Areas Especiais, Saneamento em areas de relevante interesse
epidemiol6gico, Saneamento em municipios com populacdo total de até 50.000
habitantes, Saneamento Rural e A¢des complementares de saneamento. A FUNASA
financia obras que contemplem uma etapa atil por convénio como forma de

beneficiar a populacédo em curto espaco de tempo.

v FGTS: Através da Caixa econdmica federal o Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS) foi criado na década de 60 para proteger o trabalhador demitido sem

justa causa. Sendo assim, no inicio de cada més, os empregadores depositam, em
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contas abertas na CAIXA, em nome dos seus empregados e vinculadas ao contrato
de trabalho, o valor correspondente a 8% do salario de cada funcionario. Com o
fundo, o trabalhador tem a chance de formar um patriménio, bem como adquirir sua
casa prépria, com o0s recursos da conta vinculada. Além de favorecer os
trabalhadores, o FGTS financia programas de habitacdo popular, Saneamento
Basico e infraestrutura urbana, que beneficiam a sociedade, em geral, principalmente

a de menor renda.

FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador): O “site” do BNDES informa que existe
saldo dos depdsitos especiais do FAT vinculados a infraestrutura. Segundo a mesma
fonte, esses recursos destinam-se a programas de financiamento, projetos de
infraestrutura nos setores de energia, transporte, saneamento, telecomunicacdes e
logistica, e a projetos de infraestrutura industrial, nos setores de papel e celulose,
siderurgia, petroquimica e bens de capital sob encomenda.

BDMG (Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais): O BDMG possui processo
de habilitacdo de operacdo de crédito para financiamento de obras e infraestrutura
em Saneamento (Sistema de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento
Sanitario e Residuos Sdélidos Urbanos). Os seguintes itens financiaveis para os

respectivos Componentes de Saneamento sdo: Sistemas de abastecimento de agua:

Captagdo, aducdo, estacdes elevatorias. Construcdo e reforma de reservatorios,
tratamento, distribuicdo, medicdo, melhorias operacionais, aparelhamento

tecnoldgico, organizacgédo institucional; Sistemas de Esgotamento Sanitario: Ligagéo,

coleta, interceptacdo, estacdes elevatorias, tratamento, disposicéo final, melhorias
operacionais, aparelhamento tecnoldgico, organizagdo institucional, Residuos

Solidos Urbanos: Sistemas de tratamento e disposicao final de residuos soélidos

urbanos, incluindo unidades de triagem e compostagem (UTC); Desativacao,
encerramento e recuperacdo ambiental de lixdes e aterros controlados; Unidades de
transbordos e suas instalacbes complementares, ndo integrantes do sistema de
coleta domiciliar de residuos sélidos; Sistemas de captura, coleta e incineracdo de
gases de aterros sanitarios, incluindo a geracdo de energia elétrica a partir dos
gases coletados; AquisicAo de equipamentos novos destinados ao
acondicionamento, tratamento e destinacdo dos Residuos Soélidos Urbanos bem
como a operagdo de aterros sanitarios e unidades de transbordo, condicionada a
implantacdo do sistema de tratamento e disposicdo final, caso este ndo exista ou
esteja irregular; Manejo de Residuos de Construcdo e Demolicdo, condicionado a
implantacdo do sistema de tratamento e disposi¢do final de residuos solidos

urbanos;
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v" Fundos internacionais de investimentos: As prefeituras tém acesso também a
fontes de financiamentos internacionais, que podem ampliar suas opc¢les de
condicBes, taxas e amortizacbes para a contratacdo de empréstimos. As fontes sdo
inUmeras e as taxas diferenciadas, porém o0s requisitos para a contratacdo sao
grandes, 0 que absorve do tomador muita organizacao e aten¢ao nos procedimentos
a serem adotados. Uma das principais fontes de financiamento internacional é o
BIRD (International Bank for Reconstruction and Development). O BIRD foi criado em
1945 e conta hoje com 185 paises membros, entre eles o Brasil. Juntamente com a
IDA (Associagdo Internacional de Desenvolvimento), constitui o Banco Mundial,
organizacao que tem como principal objetivo a promoc¢do do progresso econdmico e
social dos paises membros mediante o financiamento de projetos com vistas a
melhoria das condi¢des de vida nesses paises. O BIRD é uma das maiores fontes de
conhecimento e financiamento do mundo, que oferece apoio aos governos dos
paises membros em seus esfor¢os para investir em escolas e centros de saude,
fornecimento de agua e energia, combate a doencas e protecdo ao meio ambiente.
Ao contrario dos bancos comerciais, 0 Banco Mundial fornece crédito a juros baixos
ou até mesmo sem juros aos paises que ndo conseguem obter empréstimos para

desenvolvimento.

Além das fontes de financiamentos citadas acima, as demais possiveis fontes de recursos
podem ser obtidas através do orgamento plurianual da Administracéo Publica, Ministério das
Cidades (PAC), do Fundo de Recuperagéo, Protecdo e Desenvolvimento Sustentavel das
Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais (FHIDRO), Comités de Bacias
Hidrograficas, Caixa Econbmica Federal (CEF), Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Regional, Politica Urbana e Gestdo Metropolitana (SEDRU), Ministério do Meio Ambiente,

entre outras.
10.2 MECANISMOS DE ARTICULAGCAO E INTEGRAGCAO INTERSETORIAL

Conforme dito anteriormente os programas, projetos e agfes e as politicas previstas no
PMSB néao irdo interferir somente nos responsaveis pela prestacdo dos servicos de
saneamento. Portanto, é imprescindivel um arranjo institucional e uma organizagéo entre os
gestores publicos municipais para que todas as agendas setoriais do municipio possam

convergir para o bem maior, boa qualidade de vida da populacéo.

z

Nesta linha, para que a gestdo publica seja uma gestdo efetivamente participativa é

imprescindivel a adesao popular, tendo a comunidade, que se sentir parte integrante do
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processo. Para tanto, os mecanismos de controle social deverdo ser utilizados como

ferramenta principal de acesso da populacéo as propostas de administracéo publica.

Além desta participacdo, a integracdo dos setores da administracdo publica € vital para o
sucesso das Politicas Publicas, Programas, Projetos e Acdes. Desta forma, ao se detalhar o
escopo de cada PPA, os responsaveis e todos os envolvidos deverdo participar e se
envolver, desde a concepcao, passando pelo desenvolvimento até a implementagdo dos
mesmos.

Assim como a sociedade civil, as secretarias e/ou departamentos envolvidos devem se
sentir parte do projeto, mantando participacéo efetiva para que os objetivos esperados serdo
alcancados.

Para que haja a participacéo efetiva dos servidores sugere-se a criacdo, como mecanismo
de articulagdo e integracdo intersetorial, do Comité de Gestdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico. Este comité devera estar diretamente relacionado a Secretaria de
Planejamento, visto que sua funcdo primordial ser4 a gestdo, articulacdo intersetorial e

acompanhamento do Plano Municipal.
O comité devera ser comporto por um representante das seguintes secretarias:

v/ Secretaria Municipal de Planejamento, que devera ser o Gestor do Plano;

v/ Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

v/ Secretaria Municipal de Obras; e

v COPASA.

Como atividades do comité estardo:

v' Executar a Gestdo do PMSB, acompanhando o seu desenvolvimento conforme
planejado;

v" Revisar anualmente o PMSB conforme LDO e LOA;

v Elaborar relatério do andamento do PMSB para subsidiar reunides do Conselho de
Regulacéo e Fiscalizagao;
v Articular, entre as secretarias e departamentos envolvidos nos PPA’s, a participagdo

de todos os envolvidos, conforme o caso;

v Articular, entre 6rgdos estaduais, federais e instituicbes da sociedade civil, a

participagdo dos mesmos quando se fizer necessario;
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v' Coordenar e acompanhar a elaboragao e implementacao dos PPA’s;

v' Convocar, através do Secretario Municipal ou Diretor, representante da secretaria ou

departamento para participar de grupos de trabalhos, sempre que necessario;
v' Efetivar e implantar os mecanismos de controle social.

O comité devera reunir-se periodicamente, visto que para uma gestdo de projetos eficiente é
necessario acompanhamento constante dos objetivos e metas pré-estabelecidos. Este
mecanismo visa organizar o desenvolvimento e acompanhamento do Plano Municipal de
Saneamento Basico, através de representantes da Secretarias e Departamento diretamente
vinculados aos servicos de saneamento basico, sem deixar que os demais envolvidos,

(demais representantes publicos) deixem de participar do processo de execucao do PMSB.

Como exemplo podemos citar o Projeto S6cio Ambiental. Este projeto visa principalmente
a conscientizacdo de toda a sociedade que demanda dos servigcos de saneamento basico.
Para que este objetivo seja alcancado serdo necessarias varias acgdes que envolvem
diversas secretarias do Municipio, como por exemplo, Secretaria de Educacao, Secretaria
de Meio Ambiente, Secretaria de Turismo, Secretaria de Acdo Social, Secretaria de
Comunicacdo Social, além das secretarias e departamento envolvidos diretamente com a
prestacdo dos servicos de saneamento basico, a COPASA e empresas terceirizadas que
prestam servigos correlatos. O Gestor do PMSB sera responséavel por articular e organizar
reunides entre todos os envolvidos, para o desenvolvimento do projeto, detalhamento das

acoes a serem executadas, e implantagédo de fato do mesmo.

Havera casos que demandara a participacéo de 6rgaos e/ou entidades que ndo fazem parte
da administragdo publica municipal, como no exemplo acima. Conforme podera ser
verificado no detalhamento do Projeto S6cio Ambiental no Produto 4, uma das agfes € a
implementacdo de um Programa da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel. Para tanto, havera necessidade de articulagdo junto a esta
instituicdo para que o mesmo possa ser aplicado no Municipio de Alfenas. O comité, através
de seu gestor, sera o responsavel por promover esta articulacdo, possibilitando que os

responsaveis pelo projeto® consigam dar andamento no mesmo.

Portanto, o Comité de Gestdo do PMSB devera ser o mecanismo utilizado para articular e
integrar todos os setores envolvidos na execucdo do PMSB, sejam eles da administracédo

municipal ou ndo, entre outras acdes.

% No Produto 4 seréa estabelecido um responsavel para cada PPA.
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11 DEFINICAO DE RESPONSABILIDADES DOS SERVICOS DE SANEAMENTO
BASICO TRATADOS NO PMSB

No municipio de Alfenas, atualmente a responsabilidade sobre a cobertura dos servicos de

Saneamento Basico esta dividida da seguinte forma:
Tabela 97 - Servicos do Saneamento Basico X Responsaveis

Agua COPASA

Esgoto COPASA

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio
Ambiente
Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano
Empresa Alfenas Ambiental (terceirizada)
executa
Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano

Residuo

Drenagem

11.1 SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO

O Municipio de Alfenas passou a Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA,
através de Contrato de Concesséo firmado desde 1.974, o direito de implantar, administrar e
explorar diretamente os Servicos Publicos de Abastecimento de Agua de sua Sede pelo

prazo de 30 anos.

A partir de 2.003, a Prefeitura renovou o Contrato com a COPASA por mais 30 anos para a

prestacdo dos servigos tanto de abastecimento de Agua, quanto de Esgotamento Sanitario.
O atual Contrato de Concessado conta com 0s seguintes objetivos:

v/ Operar, manter e conservar os Sistemas Publicos Municipais e Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario, garantindo a populagdo suprimento adequado,

continuidade e permanéncia do servico;

v Cientificar o Chefe do Executivo Municipal dos planos de prioridade que serdo

elaborados para execucédo de todas as obras e servi¢cos dos sistemas;

v" Fornecer informacg6es ao Municipio sobre qualquer obra ou atividade desenvolvida

no seu territério, bem como sobre a qualidade e confiabilidade dos servicos;

v Atender o crescimento vegetativo dos Sistemas de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario, promovendo as ampliacées que se fizerem necessarias para

evitar déficits ou racionamento na prestacao dos servicos;
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v" Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a concessao;
v' Prestar contas da gestao dos servicos ao Municipio e aos usuarios;
v" Cumprir e fazer cumprir as normas pertinentes a prestacéo dos servicos;

v' Permitir aos fiscais do Municipio livre acesso, a qualquer tempo, as obras, aos
equipamentos e as instalacbes dos servicos, bem como aos seus registros

contabeis;

v' Zelar pela integridade dos bens vinculados a prestagdo dos servicos, bem como
seguréa-los adequadamente;

v Elaborar projeto adequado para implantar o sistema municipal de esgoto.

Dessa forma, a COPASA vem atuando nos setores de agua e esgoto do Municipio de
Alfenas que contempla a Sede Urbana, bem como os Distritos de Gaspar Lopes e Barranco
Alto. Ressalta-se que o0s servicos de esgotamento sanitario sdo contemplados em sua
totalidade somente na Sede Urbana, tendo em vista que em Gaspar Lopes possui somente
a rede de esgoto, e em Barranco Alto é desprovido desses servi¢os pela COPASA. Diante
do exposto, qualquer intervencado nos sistemas nessas localidades sera de responsabilidade
desta Companhia. Nos demais bairros rurais cabe a Administracdo Publica realizar a

cobertura pelos servigos de dgua e esgoto.
11.2 LIMPEZA PUBLICA E MANEJO DOS RESIDUOS SOLIDOS

Quanto a execucdo e gestdo dos servigos relacionados a limpeza urbana e manejo dos
residuos sdlidos, esses estdo sob responsabilidade das Secretarias Municipais de
Agricultura e Meio Ambiente e de Desenvolvimento Urbano. Os servicos de Coleta de
Residuos Sélidos Domiciliares e Coleta de Residuos Sélidos de Servigos de Saude oriundos
de Unidades Publicas de Saude foram terceirizados pela Prefeitura e estdo sendo
executados pela empresa Alfenas Ambiental. Quanto aos Servicos de Cagambas, estédo

sendo executados pela Empresa Munhoz.

O quadro abaixo identifica os servigos executados pela Administracdo Publica e seus

responsaveis:

Tabela 98 - Responséveis pelos servicos de limpeza publica

Capina Agricultura e Meio Ambiente

Varricao Agricultura e Meio Ambiente
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Corte e poda Agricultura e Meio Ambiente

Coleta de Residuos

Sélidos Domiciliares Agricultura e Meio Ambiente

Servico de cagcambas Agricultura e Meio Ambiente
35
Y Agricultura e Meio Ambiente
Pudblico
Eco ponto Agricultura e Meio Ambiente
EIEEE) 6 EEMETEs €2 Secretaria de Desenvolvimento Urbano
drenagem

A divisdo dos servigcos executados pelas Secretarias ndo esta sob forma de organograma,
pois ainda nao foi institucionalizado pelas Secretarias. Porém, a estrutura organizacional da
Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, relacionada aos servigos de limpeza publica e
manejo de residuos solidos esté definida da seguinte forma:

Secretario
Municipal

Coordenadora de
Meio Ambiente

e Capina
|
|

. Aterro EcCIR oo Educagdo
Poda e Capina ‘ SaidS Sanitario ' B Ambiental

11.3 SISTEMA DE DRENAGEM E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS

Chefe de poda

Varrigao

Cagambas/
Residuos
domiciliares

A responsabilidade pelo sistema de drenagem e manejo das aguas pluviais também esta
com a Secretaria de Desenvolvimento Urbano. Vale ressaltar que atualmente os servicos de
limpeza e manutenc¢&o dos sistemas de microdrenagem séo realizados conforme demanda,
sendo que esses servicos ndo foram evidenciados durante os trabalhos de campo
executados pelas equipes técnicas da DIEFRA. A impermeabilizacdo com pavimentacao
asfaltica encontrada na maioria das vias de Alfenas colabora com a formacdo de
alagamentos quando associados a falta de manutengédo, sub dimensionamento ou auséncia

dos sistemas de microdrenagem. Desse modo, a falta de equipe especifica para

% Residuos Sélidos de Servicos de Satide
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desenvolver o planejamento integrado de todas as atividades, além da falta de agentes
direcionados especificamente para os servicos de drenagem prejudica a eficiéncia e eficacia

dos servicos prestados.

12 PROCEDIMENTOS E MECANISMOS PARA A COMPATIBILIZACAO COM AS
POLITICAS E OS PLANOS NACIONAL E ESTADUAL DE RECURSOS HIiDRICOS

De acordo com o Caderno Setorial de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente —
MMA, o saneamento mantém uma estreita relacdo com os recursos hidricos, o que destaca
a importancia desta dimensdo de analise no Plano Nacional de Recursos Hidricos,
compatibilizados com as a¢des do Plano Municipal de Saneamento Basico. Para efeito de
avaliacdo, pode-se situar essa relagdo sob duas diferentes perspectivas analiticas. Em uma
primeira perspectiva, recursos hidricos podem ser entendidos como recurso natural, com
sua dinamica prépria, afetados por atividades antropicas, biéticas e de natureza fisica, que
com esse recurso mantém interdependéncia quantitativa e qualitativa. Denomina-se essa
perspectiva ambiental, para efeito desta andlise. Em segundo lugar, enxergam-se recursos
hidricos como uma area de atencdo do aparelho de estado e da sociedade, com suas
nuances institucionais, seu aparato legal e seus atores, aqui denominada de perspectiva
institucional. Em ambas as perspectivas sdo indiscutiveis a relagdo proxima dos recursos

hidricos com a area de saneamento.

Em relacdo ao Plano Nacional de Recursos Hidricos - PNRH, estabelecido pela Lei Federal
n° 9.433/1.997, que “Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21 da
Constituicdo Federal, e altera o art. 1° da Lei n° 8.001, de 13 de margo de 1990, que
modificou a Lei n°® 7.990, de 28 de dezembro de 1989”, esse é considerado planos diretores
gue visam fundamentar e orientar a implementagdo da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e o gerenciamento dos recursos hidricos. O referido Plano considera-se ainda um
planejamento estratégico para o periodo de 2005-2020, que estabelece diretrizes,
programas e metas, pactuados socialmente por meio de um amplo processo de discusséo,
gue visam assegurar as atuais e futuras geracdes a necessaria disponibilidade de agua, em
padrées de qualidade adequados aos respectivos usos, com base no manejo integrado dos

recursos hidricos.

Com isso, pode-se observar que as diretrizes dos Planos de Recursos Hidricos e dos
Planos de Saneamento Béasico possuem interfases, e ambos utilizam como meta principal a
universalizacdo do acesso aos servicos de saneamento basico, a integralidade e a

intersetorialidade das acdes voltadas para este fim. Além disso, duas perspectivas podem
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ser consideradas nessa andlise: a ambiental e a institucional, conforme j& informado.
Aferindo o saneamento como servico destinado as populacbes e os recursos hidricos a
partir de uma perspectiva ambiental, pode-se pensar que as acfes de saneamento atuam

nessa relacdo, ora como demandas, ora como impactos nos recursos hidricos.

O Caderno Setorial de Recursos Hidricos — Saneamento define as seguintes demandas e
impactos advindos das agfes de saneamento sobre os recursos hidricos, conforme
demostrado no quadro a seguir:

Tabela 99 — Demandas e impactos das acdes de saneamento sobre os recursos hidricos

Impactos devido as atividades
desenvolvidas (residuos do
tratamento, etc.)

Demanda para abastecimento
as populacdes

Abastecimento de agua

Pequenas demandas para a
operacao e manutencao dos
sistemas, porém a mesma
demanda do abastecimento de

Esgotamento Sanitario agua, ao se considerar o
esgotamento sanitario como o
“esgotamento do
abastecimento de agua, apés
sua utilizagao”

Impactos potencialmente
elevados, sendo fungéo do
sistema de esgotamento
sanitario minimiza-los por meio
de uma disposicao adequada
dos efluentes.

Impactos potencialmente
elevados, sendo fun¢éo do

Pequenas demandas para a : o v
d p manejo dos residuos soélidos

Limpeza Publica operacao e manutencao dos NP A ;
. minimiza-los por meio de uma
sistemas. . .
disposicéo adequada dos
residuos.
Pequenas demandas para a Impactos pela elevacdo da
Drenagem Pluvial operacao e manutencao dos concentracao das aguas
sistemas. pluviais e fluviais

Fonte: Caderno Setorial de Recursos Hidricos - MMA, 2015.

Observa-se na tabela acima que as atividades antrépicas geram efluentes ou residuos que
causam impacto nos cursos d’agua, alterando sua caracteristica e qualidade. Esses
impactos podem ser agravados pela caréncia dos servicos de saneamento basico nos
Municipios, como por exemplo, auséncia de rede coletora, ineficiéncia do tratamento dos
efluentes, residuos oriundos do tratamento de a4gua lan¢cados sem tratamento, entre outras.
Além disso, a caréncia de registros dos cursos d’agua, bem como do cadastro de redes no
Municipio faz com que haja descontrole dos volumes de 4gua que séo captados, dos pogos
perfurados, dentre outros. Com isso, € dificil determinar a origem desses impactos, de forma

a minimiza-los.

Dessa forma, o0s principais mecanismos para a adequagdo do Plano Municipal de

Saneamento Bé&sico do Municipio aos Planos de Recursos Hidricos sdo aqueles que
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indicam o controle das fontes poluidoras oriundas dos servicos de saneamento para com 0s

recursos hidricos, sejam através de efluentes liquidos ou residuos sdlidos.

Um primeiro indicador seria voltado para a manutencdo da qualidade e quantidade dos
corpos d’agua existentes, com acodes relacionadas a execucdo de novos sistemas de
esgotamento sanitario em bacias cujos efluentes estdo sendo lancados in natura através da
implantacdo de Estacdo de Tratamento de Esgoto- ETE, e conforme o caso serem
implantadas com as ligag@es, redes coletoras, elevatoérias, interceptores e emissérios de sua
respectiva bacia, ou até mesmo a implantagéo de elevatéria e interceptor para direcionar os
efluentes sanitarios a ETE ja existente, como é o caso do distrito de Gaspar Lopes, em
Alfenas, de forma a permitir a obtencao integral do beneficio da melhoria da qualidade do
corpo receptor, onde os principais parametros de controle da qualidade séo estipulados por
norma especifica. Ja existe como proposta de implementacdo ao PMSB de Alfenas, da
Politica Municipal de Meio Ambiente, que consistirdo em ac¢des voltadas justamente para a
melhoria das condi¢bes dos cursos d’agua e do meio ambiente, e da manutencédo da sua
qualidade.

A Lei Federal 357/2005 determina o enquadramento como sendo o estabelecimento da
meta ou objetivo de qualidade da agua (classe) a ser, obrigatoriamente, alcangado ou
mantido em um segmento de corpo de agua, de acordo com 0s usos preponderantes
pretendidos ao longo do tempo. Além disso, a referida Lei estabelece que em Municipios
onde os corpos de &gua sdo utilizados por populacbes para seu abastecimento, o
enquadramento e o licenciamento ambiental de atividades a montante preservarao,
obrigatoriamente, as condi¢cdes de consumo. Mais do que uma simples classificagdo, o
enquadramento deve ser visto como um instrumento de planejamento, pois deve tomar
como base os niveis de qualidade que deveriam possuir ou ser mantidos para atender as
necessidades estabelecidas pela sociedade e ndo apenas a condigédo atual do corpo d’agua

em questao.

No estado de Minas Gerais, com a regulamentacdo da Politica Estadual de Recursos
Hidricos pelo Decreto 41.578, de 08 de marco de 2001 e, com vistas ao atendimento de seu
artigo 7°, o COPAM e o Conselho Estadual de Recursos Hidricos — CERH-MG

estabeleceram a Deliberacdo Normativa Conjunta 01, de 05 de maio de 2008, que dispde

sobre a classificacdo e diretrizes ambientais para o enquadramento dos corpos de agua

superficiais de dominio de Minas Gerais, conforme enquadramento a seguir:
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Tabela 100 — Enquadramento de Cursos D’agua — DN Conjunta n° 01/2008
Classe . Cor | Usos Possiveis
Especial e Abastecimento para consumo humano com
desinfeccéo;
e Preservacao do equilibrio natural das
comunidades aquaticas;
e Preservacdo dos ambientes aquéticos em
unidades de conservacao de protecédo integral;
e Abastecimento para consumo humano ap6s
tratamento simplificado;
e Protecdo das comunidades aquéaticas;
¢ Recreacdo de contato primario (natagao);

e Irrigacdo de hortalicas que sdo consumidas
cruas e de frutas que se desenvolvem rentes ao
solo e que sejam ingeridas cruas sem remoc¢éao

de pelicula;
e Protecdo das comunidades aquéticas em terras
indigenas.
Il (Dois) e Abastecimento para consumo humano ap6s
tratamento convencional;
e Protecédo das comunidades aquaticas;
e Recreacdo de contato primario;
¢ Irrigacéo de hortalicas, plantas frutiferas e de
parques, jardins, campos de esporte e lazer,
onde o publico possa vir a ter contato direto com
a agua;
e Aquicultura e atividade de pesca.
Il (Trés) e Abastecimento para consumo humano apo6s
tratamento convencional ou avangado;
¢ Irrigacdo de culturas arboéreas, cerealiferas e
forrageiras;
e Pesca amadora;
e Recreacdo de contato secundario;
e Dessedentacdo de animais.
e Navegacdao;,
e Harmonia paisagistica e
e Aos usos menos exigentes;

I (um)

IV (Quatro)

A partir dessa classificacdo e dos usos aos quais essas aguas se destinam, sao
determinados os parametros de analise para o controle da qualidade da agua, que seréo
considerados como pontos de partida para a definicdo de medidas mitigadoras dos impactos
advindos do processo de urbanizacao.

No que tange ao manejo das aguas pluviais, Alfenas ainda ndo possui o Plano Diretor de
Drenagem Urbana. De acordo com o Produto 02 — Diagnéstico, € imprescindivel a
elaboracéo do Plano Diretor especifico de Drenagem, vislumbrando acdes estruturais e nédo
estruturais de controle de inundagbes, acbes de controle de processos erosivos, para
reducdo do carreamento de residuos para os corpos d’agua, para a redugao da poluicdo do
sistema de drenagem e dos meios receptores, bem como ag¢des para o arranjo institucional
do setor de drenagem urbana. Este Plano ter& como objetivo desenvolver o gerenciamento

de recursos hidricos do Municipio, a fim de permitir ao usuério visualizar informacdes sobre
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um ponto de interesse selecionado, além de gerenciar os usuarios de agua das bacias,
visando atender ndo somente o Plano Diretor Urbanistico do Municipio, mas também a Lei
n° 11.445/2007.

De acordo com o Diagnostico do PMSB de Alfenas, as regras para o parcelamento, uso e
ocupacdo do solo devem refletir as preocupacbes com a ocupacdo equilibrada deste
espaco, considerando a taxa de impermeabilizacdo definida pela Legislacdo Municipal, e

todas as questdes que envolvem o meio ambiente.

Diante do exposto, observa-se que o Plano Municipal de Saneamento Bésico deve ser
estruturado de forma a adequar as acdes contidas pelos Planos de Recursos Hidricos
Nacional e Estadual, estendendo-se ou enfatizando as areas onde nao h& controle do uso
do solo, onde h& langcamentos de efluentes bruto corpos d"agua, bem como as areas de
destinacé@o incorreta de residuos sélidos urbanos, de forma a manter-se a qualidade e
guantidade da agua dos recursos hidricos pertencentes a bacia hidrogréafica na qual ele esta
inserido, atingindo assim os objetivos pretendidos pelos referidos Planos.

13 ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA - FINANCEIRA DA
PRESTACAO DOS SERVICOS CONSIDERANDO OS CENARIOS DOS OBJETIVOS,
METAS, PROGRAMAS, PROJETOS E AGCOES

Nos itens anteriores foi levantada, baseada nos dados do Produto 2, qual a situacao atual
do Saneamento Basico em Alfenas. Para cada um dos componentes do saneamento basico,
foram descritos quais 0s cenarios atuais e vislumbradas possibilidades de cenarios futuros,

definidos através dos objetivos e metas a serem alcan¢cados com o PMSB.

Tendo em vista estes cenarios, este tépico analisara as viabilidades Técnicas, Sociais,
Econdmicas e Ambientais da instituicdo dos Programas, Projetos e Ac¢fOes que serdo

detalhados no Produto 4.

13.1 ANALISE DA VIABILIDADE AMBIENTAL DA PRESTACAO DOS SERVICOS
CONSIDERANDO OS CENARIOS, OS OBJETIVOS, METAS, PROGRAMAS, PROJETOS E
ACOES

A viabilidade ambiental pode ser entendida como uma propriedade fundamental das a¢cbes
exercidas sobre 0 meio, que expressa a adequabilidade das atividades antropicas sobre o
meio ambiente frente aos padrdes de qualidade (estabelecidos formalmente ou negociados
com as partes interessadas), levando-se em consideracdo a capacidade do meio em

assimilar certo nivel de altera¢des (impactos) provocadas por estas atividades.
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Sendo assim, concorrem para a viabilidade ambiental as caracteristicas do meio (fisico,
biético e antrdpico) e as caracteristicas (tecnoldgicas) da atividade ou empreendimento que
se pretende implantar, considerando o nivel de qualidade ambiental estabelecido para o

momento da implantacao e requerido ao longo do tempo.

Verifica-se, portanto, que a estrutura adotada no Brasil promove uma estreita ligacdo entre o
licenciamento ambiental de atividades e a analise de viabilidade ambiental. Assim, atestar a
viabilidade ambiental dos projetos de empreendimentos, e das atividades previamente a sua
implantacgdo, constitui a finalidade precipua do licenciamento como instrumento de politica e
gestdo do meio ambiente. Tal fato confere & etapa de licenciamento prévio toda a
responsabilidade pela efetividade da aplicagdo deste instrumento, tendo em vista que neste
momento € verificado o aspecto locacional, cuja discussdo ocorre somente ao longo da

etapa de licenciamento prévio.

Ja as etapas posteriores (licenciamento de instalacdo e de operagdo) apresentam uma
relacédo diferenciada com a componente locacional da viabilidade ambiental, uma vez que
sdo focadas essencialmente nos aspectos tecnolégicos relacionados a incorporacdo pelos
projetos de medidas de controle de poluicdo e mitigagdo de efeitos ambientais estabelecidas

inicialmente, em funcéo da localizacdo do empreendimento em pauta.

A verificagdo da viabilidade ambiental da prestacdo dos servicos de saneamento basico, e
de atividades previamente ligadas & execucdo de obras de infraestrutura de saneamento,
constitui a finalidade do licenciamento ambiental como instrumento de politica e gestdo do
meio ambiente. Deve ser aplicado a todos os tipos de empreendimentos potencialmente
impactantes, como por exemplo, a implantacdo de estacBes de tratamento de &gua e

esgoto, aterro sanitario, barragens de saneamento, canais de drenagem, entre outros.

Dessa forma, quando da execucdo das Politicas e dos Programas, Projetos e Acbes do
PMSB de Alfenas, deverdo ser observadas as normas e legislacbes ambientais vigentes,
além das alternativas técnicas-locacionais para execucdo das obras previstas para 0s
diversos setores, bem como a regularizagdo ambiental das obras e atividades através do

licenciamento ambiental.

Além disso, sera observada a necessidade de obtencdo de outorga de direito de uso de
recursos hidricos e a obtencéo de autorizacao para supressao vegetal, dentre outros atos de
regularizacdo necessarios para a viabilidade ambiental das obras de saneamento a serem

implantadas no municipio de Alfenas.
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Contudo, antes de qualquer acéo listada acima, é imprescindivel que sejam elaborados, a
curto prazo, os Planos Diretores dos componentes do Saneamento Basico de Alfenas. Os
mesmos irdo englobar todas as demandas do municipio, e serdo a base para o
desenvolvimento de projetos, investimentos e acdes relacionadas ao Saneamento local, e
ditardo quais serdo 0s recursos necessarios a obtencdo da viabilidade ambiental das

Politicas e dos Programas, Projetos e A¢des do PMSB.

Serdo estabelecidos cendrios sustentaveis como estratégias que possibilitardo as acdes
previstas; por fim, a sustentabilidade ndo deverda ser apenas ambiental, mas social,

econdmica e financeira.

13.2 ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA E SOCIAL DA PRESTAGCAO DOS SERVICOS
CONSIDERANDO OS CENARIOS, OS OBJETIVOS, METAS, PROGRAMAS, PROJETOS E
ACOES.

13.2.1 Abastecimento de dgua e esgotamento sanitario

Para o Sistema de Abastecimento de Agua foram elencados 28 cenéarios e para

esgotamento sanitario também foram 28 cenarios, com as seguintes metas:

Tabela 101 — Metas para os Objetivos do Abastecimento de Agua

Médio Longo
Prazo Prazo Prazo

12 13 3 28

Tabela 102 - Metas para os Objetivos do Esgotamento Sanitéario

" METAS

(@]

= Curto Médio Longo

N

= Prazo Prazo Prazo Total
© 14 11 3 28

13.2.1.1 Viabilidade Técnica

Quanto a viabilidade técnica em se trabalhar estes cenarios dos componentes
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario no Municipio de Alfenas, a COPASA
possui corpo técnico especializado e mao de obra competente. Lembrando que todas as
atividades executadas por ela devem ser supervisionadas pela Administracdo Publica, que é

a responsavel por verificar o cumprimento do contrato de Concessao.
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13.2.1.2 Viabilidade Econdmico-financeira

Para realizar investimentos e manter a prestacdo dos servi¢os, naturalmente, € necessario
gerar recursos. Sempre que possivel, a sustentabilidade econémico-financeira da prestacdo
dos servicos e dos investimentos deve ser assegurada pela remuneracao destes servicos,
seja por tarifas, precos publicos ou taxas. O prestador do servigo precisa ter condicGes de
recuperar os custos incorridos na prestacao e remunerar adequadamente o capital investido.
Do contrario, o custo e o custo de oportunidade ficardo elevados, afastando os investidores
potencialmente interessados no setor saneamento, comprometendo a prestacdo dos

servigos para as geracoes futuras.

Eventualmente, séo utilizados subsidios, que podem ser diretos (pelos usuarios especificos)
ou indiretos (por prestador de servigo), e podem ser tarifarios ou fiscais (por meio de
alocacdo de recursos orcamentarios) ou internos (subsidios cruzados, tipicos em
prestadores regionais) ou entre localidades (no caso de consorcios, por exemplo).
Entretanto, o ideal é que cada servico seja economicamente sustentavel, de forma que a

cada tipo de despesa para prestacao haja uma receita correspondente.

Em se tratando da capacidade financeira da COPASA em arcar com recursos proprios tais
investimentos, € se pensar que os servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario sdo cobertos pela cobranca das Tarifas; sendo assim, a prépria Receita do
departamento é capaz de subsidiar os financiamentos necessérios a Universalizacdo desses
servigos, conforme rege o contrato de Concesséo. Outras possiveis fontes de recursos para
0S projetos necessarios e apontados neste Produto, bem como seu dimensionamento

financeiro, serdo descritas detalhadamente no Produto 4.
13.2.2 Limpeza publica e manejo dos residuos sélidos

Para Residuos Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Sdélidos foram levantados 36

cenarios, com as seguintes metas:

Tabela 103 — Metas para os Objetivos Residuos Sélidos

" METAS

e Curto Médio Longo

*g Prazo Prazo Prazo il
8 27 9 0 36

13.2.2.1 Viabilidade Técnica

Quanto a viabilidade técnica em se trabalhar os cenarios do componente Limpeza Publica e

Manejo dos Residuos Soélidos no Municipio de Alfenas, o Produto trouxe a informacao de
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N1
7 ALFENAS %%

gque a mao de obra existente € suficiente, contudo, as atividades de gestdo e planejamento
dos servicos apresentam falhas, e um dos maiores motivos é que 0s mesmos estao sob

responsabilidade de duas secretarias distintas.

Desta forma, o municipio deve ter o anseio de melhorar o planejamento, acompanhamento e
fiscalizacdo dos servigos executados, uma vez que 0s mesmos se complementam. Quanto a
questdo do pessoal disponivel, apesar da Administracdo Publica possuir pessoal suficiente
para a demanda atual de servicos, ha que se realizar intervencdes para melhoria na

gualidade dos servigos publicos prestados.

13.2.2.2 Viabilidade Econ6mico-financeira

Com relagdo a prestacdo dos servigos de residuos sélidos, os servicos sao executados pela
prefeitura empresa Alfenas Ambiental Ltda. (coleta e destinacdo no aterro) e pela Secretaria
Municipal de Agricultura e Meio Ambiente (capina e varricao)

7

Segundo informacgbes da prefeitura, parte da Receita advinda da cobranca do IPTU é
destinada aos Servicos de Coleta de Residuos Sélidos e Limpeza Urbana. Porém, ndo é
indicado via cobranca do IPTU o percentual destinado a isso, ou seja, a porcentagem exata
do valor arrecadado destinado a este fim nédo foi informada.

Mais dados acerca do componente Residuos Solidos serdo encontrados no Plano de
Gestédo Integrada de Residuos Sélidos - PGIRS, a ser entregue juntamente com o Plano

Municipal de Saneamento Basico - PMSB de Alfenas.
13.2.3 Sistema de drenagem e manejo das aguas pluviais

Para o Sistema de Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais foram levantados 30 cenarios,

com as seguintes metas:

Tabela 104 — Metas para 0s Objetivos de Drenagem

@ METAS

= Curto Médio Longo

NG

5 Prazo Prazo Prazo Total
o 4 26 0 30

13.2.3.1 Viabilidade Técnica

Quanto a viabilidade técnica em se trabalhar os cenarios do componente Drenagem e
Manejo das Aguas Pluviais de Alfenas, o Produto 2 trouxe a informac&o de que atualmente
as manutencdes e obras dos sistemas e infraestruturas de drenagem sao realizadas pela

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e os projetos desenvolvidos pela
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Secretaria Municipal de Planejamento Urbano, assim como a fiscalizacdo da execucao das

obras dos empreendimentos.

Foram também constatadas evidéncias de que o0s servicos executados sdo feitos por
demanda, ndo havendo programacdo e sistematizacdo de rotinas para as atividades
relacionadas a limpeza, manutencao, reparos e intervenc¢des no sistema de drenagem do
municipio. Ou seja, ndo ha manutencé@o preventiva nesse sentido, devendo as atividades
serem planejadas da maneira adequada e remanejadas, de modo que a mao de obra atual
da Administracdo Publica atenda a demanda da populacéo, visando sempre a eficiéncia e
qualidade na prestacdo dos servigos publicos.

13.2.3.2 Viabilidade Econémico-Financeira

Com relacdo a cobranca pelos servigcos de drenagem pluvial, ndo é realizada no municipio
de Alfenas; sendo assim, este é 0 Unico componente que, ndo coberto pela cobranca de

tarifas, nao fornece contrapartida que estabeleca um determinado equilibrio financeiro.

Ha de se pensar, além da continuidade do uso de verbas advindas de Convénios e
Contratos do municipio com érgaos do Governo Federal, a instituicdo da cobranca pelo uso
do servigo, conforme ja exemplificado no Produto 2, regida pela Lei 11.445/2007, Artigo 36:

Art. 36. A cobranca pela prestacdo do servico publico de drenagem e
manejo de aguas pluviais urbanas deve levar em conta, em cada lote
urbano, os percentuais de impermeabilizacéo e a existéncia de dispositivos
de amortecimento ou de retengdo de agua de chuva, bem como podera
considerar.

| - o nivel de renda da populacdo da area atendida.

Il - as caracteristicas dos lotes urbanos e as &reas que podem ser neles
edificadas.

13.3 DISPONIBILIDADE DE LINHAS DE FINANCIAMENTO E PROGRAMAS QUE
CONTEMPLEM O MUNICIPIO

Conforme ja explicado no Produto 2, Alfenas, bem como a maior parte dos municipios do
Brasil, possui problemas, principalmente financeiros e institucionais, que dificultam a
possibilidade de o mesmo conseguir, através de recursos préprios, arcar com todos 0s
investimentos necessarios a Universalizacdo do Saneamento Basico e que serdo descritos

neste Produto.

A discusséo acerca das alternativas de linhas de financiamento para o Saneamento Basico
€ necesséria, devido a falta de recursos dos municipios, uma vez que a maior parte deles

possuem receitas correntes insuficientes para financiar grandes investimentos.
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E necessario entdo, que o municipio complemente seus recursos orcamentarios fazendo
uso de outros meios (Estado, Unido, Fundos, Bancos, etc.), além de contar também com a
utilizacdo das Receitas advindas da cobranca tarifaria, para os servicos que fazem uso da

mesma.

Conforme a Lei n° 11.445/07, “os servicos publicos de saneamento basico terdo sua
sustentabilidade econbmico-financeira assegurada, sempre que possivel, mediante
remuneragao pela cobranga de servigcos”, ou seja, através da arrecadagao pela cobranga de
tarifas. Na impossibilidade de que isto aconte¢a, a cobranca de usuarios ndo deve ser a

Unica forma de se alcancar a sustentabilidade, devendo fazer uso de outros mecanismos.

Conforme o site da ASSEMAE, existem diversas formas e alternativas de financiamento dos
Servicos Publicos se Saneamento Béasico no Brasil, que visam a promoc¢do da
sustentabilidade econdmica destes Servicos:

v Cobranca direta pela prestacéo dos servicos - Tarifa: E 0 meio mais importante e
fundamental para o financiamento dos servicos publicos, e, quando bem formulada,
uma politica tarifaria € capaz de financiar todos os investimentos necessarios, sem a

necessidade de obtengcdo de empréstimos.

v Recursos de Orcamento Geral da Unido e de Orcamentos Estaduais: sdo
recursos do Orcamento Geral da Unido e também dos Estados. Sdo ndo onerosos, e

por isso, sujeitos a contingenciamento.

v' Invers@es diretas de capitais publicos (autarquias e empresas estatais): Esta
forma de financiamento de servigos publicos ocorre quando o Poder Puablico, na
prestagdo direta ou mediante cooperagdo federativa (gestdo associada), ou no
exercicio de competéncia ou de funcdes publicas de interesse comum investe
recursos orgamentarios (financeiros ou patrimoniais) diretamente ou por meio de
suas autarquias, inclusive consércios publicos, ou empresas estatais, constituidas

com o objetivo exclusivo de prestar esses servigos.

v' Cobranca pelo uso dos recursos hidricos e compensacdes ambientais: A
cobranca pelo uso dos recursos hidricos € um instrumento da Politica Nacional de
Recursos Hidricos, instituida pela Lei n°® 9.433/97. Ela especifica, entre outros
pontos, a obtengado de “recursos financeiros para o financiamento dos programas e
intervengdes contemplados nos planos de recursos hidricos” (art. 19, lll), nos quais

se incluem as acdes de saneamento basico que utilizam de alguma forma esses
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recursos (captacdo de agua e disposicdo de esgotos) e as que lhes podem causar

danos (manejo de residuos sdlidos e de aguas pluviais).

v' Empréstimos de fundos publicos e privados, agéncias multilaterais e bancos:
Na fase do PLANASA esta foi a forma predominante de financiamento dos
investimentos em servicos de saneamento basico com recursos do FGTS e de
agéncias multilaterais, os quais foram concentrados nos servigos de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario e exclusivamente no ambito das Companhias
Estaduais (1972 a 1986).

v" Fundo de universalizacdo: Os fundos especiais de universalizacdo dos servicos de
saneamento basico ja estdo previstos na Lei n°® 11.445/07, que diz: “Os entes da
federacdo, isoladamente ou reunidos em consorcios publicos, poderdo instituir
fundos, aos quais poderdo ser destinadas, entre outros recursos, parcelas das
receitas dos servigos, com a finalidade de custear, na conformidade do disposto nos
respectivos planos de saneamento basico, a universalizacdo dos servigos publicos

de saneamento basico”.

v' Desoneracdo de encargos fiscais e tributarios: Conforme comentado de relance
anteriormente, ha contrassenso inexplicavel e insélito da politica fiscal e tributaria
vigente no Brasil, particularmente depois da Constituicdo de 1988, a qual impde aos
servicos publicos pesados encargos diretos e indiretos, alguns cumulativos, que
oneram significativamente os custos para os usuarios finais, inclusive os servicos de
natureza essencial como o saneamento basico. Esses encargos tributarios incidem
de modo diferenciado conforme o regime e a forma de prestagdo dos servigcos de

saneamento basico.

Independente da alternativa e quaisquer que sejam o0s Programas e Linhas de
Financiamento escolhidos pelo municipio, 0s mesmos sdo mutaveis e sua
disponibilidade pode variar de acordo com o cenario econémico do pais; deve-se, neste

caso, considerar e analisar todas as opc¢fes disponiveis no momento da requisicao.

13.4 MODELOS E ESTRATEGIAS/ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO DOS SUBSIDIOS
NECESSARIOS A UNIVERSALIZACAO DO SANEAMENTO BASICO

A principio, o foco maior do municipio deve ser a obtencdo de recursos ndo onerosos (que
nao geram a obrigacdo de devolugcédo de recursos). No governo federal, existe um conjunto
de programas no campo do saneamento basico, disponibilizados através de 6rgdos como o

Ministério das Cidades, Ministério do Meio Ambiente e FUNASA. Contudo, conforme ja
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indicado, por serem nao onerosos, tais recursos dependerdo da disponibilidade financeira

do Governo Federal.

Além da disponibilidade de se obter a verba necessaria através de recursos ndo onerosos e
de e outras fontes de recursos a partir de empréstimos de fundos publicos (cuja
contrapartida € possivel de ser quitada), algumas instituicbes, como a Caixa Econémica
Federal (CEF), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e o
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), disponibilizam linhas e programas de
financiamento especificos para execucgdes de acdes de Saneamento, como ja especificado

no Produto 2.

Os Programas e Linhas de Financiamento — que Sao onerosos - surgem como uma
alternativa para o municipio de Alfenas, op¢ao para que, na falta de recursos préprios, seja
possivel obter, com o planejamento e estudo do grau de endividamento necessario,

disponibilidade financeira para a execucgdo das obras/investimentos/projetos.

A COPASA deve trabalhar para planejamento e execucdo de obras em prol de melhorias
nos Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, conforme rege o contrato
de Concessdo destes servicos, uma vez que existe a cobranga tarifaria destes servigcos
(lembrando que o ideal seria que a tarifa aplicada no municipio fosse aplicada visando a
situacdo de Alfenas, e ndo de forma geral, como ocorre com a tarifa estadual que hoje &
praticada pela COPASA).

Outra alternativa, a fim de que algumas obras sejam cobertas pela receita advinda da

cobranca de Tarifas, € praticar a cobranca tarifaria de servicos de Drenagem.

Visto que o Produto 2 identificou o componente “Drenagem de Agua Pluviais” como critico
em relacdo ao grau de prioridade comparando-se aos demais, deverd ser dado pela
Administracdo Municipal um destaque para alternativas de gestdo relacionadas a esta

atividade.

A descricdo e detalhamento completos dos valores, 6rgdos responsaveis pelo dispéndio,
bem como as fontes de financiamento escolhidos diante das alternativas propostas para
cada um dos Programas, Projetos e Acdes, serdo descritos no Produto 4 do Plano Municipal

de Saneamento Basico de Alfenas.
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13.5 CONCLUSAO

Em relacéo a viabilidade técnica, social, ambiental e financeira do municipio em rela¢do aos
componentes do Saneamento Basico, verifica-se que a COPASA possui corpo qualificado
para a prestacdo dos servicos, porém a administracdo municipal deve rever o planejamento

das suas atividades relacionadas ao Saneamento Basico.

Além disso, é de extrema importancia que 0s gestores municipais sejam capacitados, para
gue possam realizar o melhor planejamento e gestado das atividades setoriais e das Politicas
Pudblicas, visando sempre a melhoria da qualidade dos servigcos prestados, garantindo a
responsabilidade na aplicacao dos recursos publicos e a aumentando o nivel de satisfacédo

social.

Quanto a situacao financeira, é impossivel, com o or¢gamento atual, que o municipio consiga
realizar todos o0s objetivos elencados com recurso préprio, dentro das metas estabelecidas.
Desta forma, é imprescindivel a busca de programas e recursos em outras instancias, seja

Federal ou Estadual, conforme alternativas indicadas neste Produto.

Conforme cenarios identificados, o item Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais sera o
servico que demandara maior volume financeiro, até porque demandara obras de

infraestrutura para que os problemas de inundagdes e alagamentos sejam sanados.

14 CONCLUSAO FINAL

Conforme dados apresentados neste estudo, assim como no Produto 2 - Diagndstico do
Plano Municipal de Saneamento de Alfenas, verifica-se que diversas intervengfes devem

ser realizadas no ambito do saneamento basico em Alfenas.

Neste Progndéstico foram elencados conforme prioridade e urgéncia do municipio objetivos a
serem cumpridos a curto, médio e longo prazo, conforme cenarios estabelecidos no item 7.
O Produto 4, ir4 identificar quais os Programas, Projetos e Ag¢fes, assim como seus
respectivos custos (Média de valores). Desta forma, verifica-se ainda que nem sempre 0s
maiores investimentos financeiros estejam diretamente ligados aos principais problemas. Ha
casos em que um bom planejamento é primordial para que haja efetivamente a intervencéo
através de obras, sendo que esta acdo em média custa 10% do valor total da obra de

engenharia estimada.

Portanto, independente do item do saneamento, um bom planejamento, utilizando as

ferramentas de gestéo (planos setoriais e diretores) e boa gestdo do sistema séo primordiais
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para que o poder publico municipal realize a aplicacdo do recurso publico de forma a

realmente atender os problemas e demandas da populacao.

Conjugando a Matriz GUT e a realidade orcamentaria-financeira do municipio foi
determinado para cada componente do saneamento uma meta para solucdo de cada

problema, a saber:

Tabela 105 - Resumo da Aplicagdo da Matriz GUT

Agua 12 13 3
Esgoto 14 11 3
Residuos
Selidos 21 o 0
Drenagem 4 26 0

Diante do exposto, verifica-se que 122 (cento e vinte e dois) cenarios necessitam de
intervencdes através de Programas, Projetos e/ou Acbes para que sejam implementados,

melhorados ou mantidos.

Levando-se em consideracdo a disponibilidade orcamentaria-financeira da administracéo
publica, assim como a capacidade de endividamento, mdo de obra e infraestrutura

disponiveis, chegou-se, de forma geral, as seguintes metas:

v Abastecimento de agua:

2016 93,77

Indice de 2020 98,00
Atendimento de 2024 100,00
agua % 2029 100,00

2035 100,00
2016 166,75
2020 166,75
2024 166,75
2029 166,75
2035 166,75
2016 20,43

Consumo per
capta — I/hab./dia

indice de perda | 2020 18,00
de 4gua no 2024 15,00
sistema % 2029 13,00

2035 10,00

Sendo a Universalizacdo do sistema sanado a curto prazo, lembrando que o instrumento de
gestdo sera o Plano Diretor de Agua. A meta estabelecida para o outro indice que sofrera
variagao, indice de perdas no sistema, atingira a meta a longo prazo, ao final do plano, mas

desde os primeiros anos (curto prazo) j& havera intervengdes para melhoria do mesmo.
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Portanto, os itens apontados na matriz GUT deverdo estar de acordo com esta
caracterizacdo geral, visto que todos os itens levantados no produto 2, tanto pela sociedade,
guanto pela equipe técnica da DIEFRA Engenharia e Consultoria LTDA. estdo relacionados

com O cenario acima.

v' Esgotamento Sanitario:

_ Variavel | Ano [ Cenariol
indice de 2016 93,77
Atendimento de 2020 95
esgotamento 2024 96
sanitario — cobertura 2029 98
de rede % 2035 100
2016 90,45
indice de tratamento | 2020 92
do esgoto coletado 2024 95
% 2029 97
2035 100

Para o componente esgotamento sanitario terdo alteracbes nos dois indices definidos,
sendo que ja a curto prazo os mesmos deverdo sofrer intervengdes para atender as metas
estipuladas. Vale ressaltar também que para este componente a elaboragcdo do Plano
Diretor de Esgotamento Sanitario € fundamental, principalmente no que diz respeito a
disponibilizag&o do sistema nas &reas ainda nédo atendidas.

v Limpeza Publica e Manejo dos Residuos Sélidos:

Variavel Ano Cenario 2
2016 0,64
Geracdao Per 2020 e,
Capta 2024 0,64
2029 0,64
2035 0,64
o 2016 93,69
Indice de 2020 97.0

atendimento da
coleta
convencional

2024 100,00
2029 100,00
2035 100,00

2016 0,0

indice de 2020 20,0
atendimento da 2024 50,0
coleta seletiva 2029 70,0
2035 100,0

2016 0,0

- . 2020 20,0
2029 65,0

2035 80,0

2016 0,0

indice de 2020 20,0
recuperacéo de 2024 50,0
reciclaveis 2029 65,0
2035 80,0
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Para este componente foram estabelecidas 5 variaveis, sendo que uma delas, ndo ha
previsdo de alteracdo no cenario escolhido. Para os demais, o Plano Municipal de Gestéo
dos Residuos Sodlidos, a ser entregue juntamente com o Produto 6 deste PMSB, serd o

instrumento de gestao a ser utilizado pela administracédo publica para atingir as metas.

v Drenagem Publica e Manejo das Aguas Pluviais:

Variavel Ano Cenario 2
2016 25
indice de vias com 2020 =l
microdrenagem 2024 60
2029 70
2035 100
2016 50
. 2020 60
Indice de
macrodrenagem 2024 80
2029 90
2035 100
2016 36
2020 40
N° de areas de
eto 2024 20
2029 10
2035 0
2016 10
2020 10
Taxa de
Permeabilidade  |-2924 10
2029 10
2035 10
2016 80
indice de 2020 85
impermeabilizagcdo | 2024 90
das vias 2029 95
2035 100

7

Devido a falta de informacdes detalhadas do sistema existente, este item é 0 que mais
demanda de um sistema de gestéo eficiente, para que se possa planejar as a¢fes do futuro,
e atingir as metas previstas. Para tanto, a elaboracéo do Plano Diretor de Drenagem Pluvial
€ essencial para o desenvolvimento da gestdo e posterior atendimento as metas

estabelecidas para as 5 variaveis propostas.

Portanto, conforme apresentado, 0s cenarios propostos para cada componente, em
conformidade com o deseja da administracdo publica e anseio da sociedade, deverdo
atender a todos as demandas de cenario futuro previstas na Matriz GUT, mas levando em

consideracao o horizonte de planejamento estabelecido nos cenarios escolhidos.

O proximo produto do PMSB, Produto 4 - Planos, Projetos e Agbes trara em maiores

detalhes a previsdo de investimentos para cada um dos objetivos apresentados, assim como
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fontes de financiamento para os mesmos e ainda quais 0s programas, projetos e/ou acées

gue poderao ser utilizados em cada cenario levantado.

Destaca-se que um mesmo Programa, Projeto e/ou Acdo podera sanar diversos problemas
diferentes, inclusive para componente do saneamento distinto. Este é o caso do Programa
de Educacdo So6cio Ambiental, que tem por objetivo basico conscientizar a populagdo em
geral, o setor industrial, comercial, agropecuario, entre outros, da importancia e
responsabilidades que cada um exerce na sociedade. Traz ainda os meios legais que
orientam a sociedade, detalhando quais os direitos e deveres da sociedade civil, do poder
publico, dos setores da industria, comércio, agropecuario e demais organizacdes na

sociedade.

Acles relacionadas a Planejamento e Gestdo e que ndo demandam recursos financeiros
externos, devem ser realizadas com maior brevidade, envolvendo diversos setores da
Administracdo Publica, e, em alguns momentos, devem envolver também a COPASA e a
empresa Alfenas Ambiental Ltda. Tais agbes devem ser realizadas de forma a tornar o
Planejamento consistente e factivel com a realidade do Municipio, mesmo porque, nao
adianta possuir projetos se 0s mesmos néao foram previstos, por exemplo, e se ndo existem

também dotag&o orcamentaria e recurso financeiro para sua execugao.

Por isto, quanto mais elaboradas as atividades de gestdo e planejamento, melhores serédo
0s resultados obtidos a partir dai. O Produto 4 do PMSB trara em detalhes todas as
Politicas, Programas, Projetos e Agbes a serem desenvolvidos a fim de sanar os problemas

levantados nos Produtos 2 e 3 do PMSB de Alfenas.
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